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MENSAGEM PRINCIPAL

Sukhwinder Singh
Diretor, AFRITAC Sul e
Instituto de Formac&o para Africa

2 | SECCAOI

O AFRITAC Sul (AFS) assinala 15 anos
de funcionamento este ano, um marco
importante para as atividades do centro
de desenvolvimento de capacidades
na Africa Austral. Gostaria de aproveitar
esta oportunidade para manifestar o
meu profundo apreco pelo apoio dos
nossos paises membros, parceiros de
desenvolvimento e a Direcdo do FMI,

o seu Departamento de Africa (AFR), o
seu Instituto de Desenvolvimento das
Capacidades (ICD) e os departamentos
de DC do FMI. As orientacbes
estratégicas, empenho ativo e apoio
financeiro que deles recebemos foram
essenciais para os éxitos do centro e
permitiram-nos reagir rapidamente

a evolucdo das necessidades na

regido, bem como alcancar resultados
importantes que reforcam as instituicdes
e geram capital humano para uma
politica macroeconémica melhorada.

O impacto dos nossos servicos de
desenvolvimento de capacidades

é evidente em varios dominios. O
presente relatério inclui exemplos

de marcos alcangados recentemente
pelos paises membros, diretamente
associados ao reforco dos fundamentos
macroecondmicos e ao aumento

da resiliéncia. Os painéis de debate
organizados na reunido de julho

de 2026 do Comité de Pilotagem
demonstraram que o apoio do AFS
ajudou os paises membros a transformar
o desenvolvimento de capacidades

em reformas préticas, institui¢cdes

mais fortes, instrumentos de politica
melhorados e uma coordenagéo

mais bem feita entre agéncias da
administracdo publica. Estes resultados
ilustram a eficacia do nosso programa
de desenvolvimento de capacidades,
bem como o forte empenho dos paises
membros na execucgdo de reformas.
Alguns exemplos recentes disso sdo

o cumprimento de vaérios indicadores
de referéncia estruturais por parte

de paises abrangidos por programas
(Comores, Madagascar, Zambia,
Seicheles), a melhoria das notagdes de
crédito soberano (Africa do Sul, Zambia),
progressos na reestruturacdo da divida
(Z&dmbia), saida da lista “cinzenta” do
Grupo de Acdo Financeira Internacional
(Mogambique), passagem para a Norma
Especial de Divulgacdo de Dados

Plus do FMI (Mauricia), progressos na
melhoria dos quadros monetarios (Africa
do Sul) e melhoria da transparéncia
orgamental e dos relatérios orcamentais
em toda a regido. Esta evolugdo

deverd contribuir para a estabilidade e
prosperidade da regido.

Ha varios fatores que explicam

estes éxitos: (1) uma estratégia de
desenvolvimento de capacidades

bem coordenada, alinhada com as
prioridades do FMI em termos de
concessdo de empréstimos e supervisao;
(2) um modo flexivel de prestacdo

de desenvolvimento de capacidades,
ajustado a evolugdo das necessidades
do pais e com um foco nos resultados;
(3) uma cobertura especial dos paises
com programas do FMI e dos que
enfrentam situagdes de fragilidade; (4)
uma capacidade de resposta rapida

e de acompanhamento continuado,
pelo AFS, da execucgdo dos projetos de
desenvolvimento de capacidades; e (5)
um envolvimento dos doadores a alto
nivel e didlogos de parceria produtivos
sobre o financiamento e inovacgdes

no dominio do desenvolvimento de
capacidades, tendo por base uma
cooperagdo estreita com os parceiros de
desenvolvimento ativos no terreno.

Para gerir a conjuntura atual - marcada
pela incerteza, por acontecimentos
disruptivos e pela fragmentacdo - com
reservas limitadas, sdo necessarias
instituices mais fortes para a
formulacéo de politicas econémicas.

A Africa Subsariana registou uma
recuperacao forte em 2025, com um
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crescimento robusto, uma desaceleracédo
da inflacdo e uma melhoria das posi¢es
orcamental e externa. Tudo isto teve

por base politicas robustas, servigos

de desenvolvimento de capacidades
adaptados as necessidades e condi¢des
externas favoraveis. No entanto, as
perspetivas pioraram, devido as
incertezas decorrentes da guerra no
Médio Oriente e respetivos efeitos
secundérios. Os choques recorrentes
vieram agravar as pressdes sobre

as reservas orcamentais e externas

em paises que ja se deparavam com
insegurancga alimentar, uma reducgédo

da ajuda e riscos climéticos acrescidos.
Os Estados frageis e com baixos
rendimentos serdo provavelmente os
mais duramente afetados.

Os projetos de desenvolvimento

de capacidades em curso na regido
apoiados pelo FMI e pelo AFS
continuam a ser essenciais. Para
salvaguardar a estabilidade, passar

para uma trajetéria de crescimento

mais elevado e gerar resiliéncia, é
essencial adotar medidas pragméticas

e crediveis, nomeadamente as que
apoiem uma transformacao estrutural.
Estas incluem reformas destinadas a
melhorar a competitividade, a diversificar
as economias € o comércio, a gerar
resiliéncia climéatica e a aproveitar

as oportunidades decorrentes da
digitalizagdo. O refor¢o dos fundamentos
macroeconémicos dependerd também
de esforgos continuados que promovam
reformas da gestdo das finangas
publicas, a melhoria dos sistemas

fiscais e da administragcdo de receitas, o
reforco da gestdo da divida, a melhoria
da supervisdo do setor financeiro e

dos quadros monetérios, a promogao
da inclus&o financeira e a melhoria

da governacéo, da transparéncia e da
qualidade dos dados.

O programa de desenvolvimento de
capacidades do AFS assenta nestes
objetivos. Esse programa mantém-se
praticamente inalterado entre o
exercicio de 2025 e o de 2026, o
que reflete sobretudo a continuada
pertinéncia dos atuais projetos de
desenvolvimento de capacidades. No
exercicio de 2026, o AFS realizou 143
atividades de desenvolvimento de
capacidades, incluindo 111 missdes de
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assisténcia técnica (AT), 27 workshops

de formacao regionais/inter-regionais

e véarios destacamentos profissionais,
com um custo estimado de 9,1 milhdes
de ddlares. O centro acompanhou de
perto a taxa de execucao das agdes

de desenvolvimento de capacidades

em todas as carteiras de projetos e
adaptou as afetagdes de recursos por
forma a manter-se dentro do orcamento
de trabalho aprovado pelo Comité de
Pilotagem em dezembro de 2025. Para
tal, foi necessério transferir recursos
entre carteiras, redefinir prioridades das
atividades, procurar eficiéncias gragas a
uma colaboragdo estreita com o Instituto
de Formacg3o para Africa (ATI) e os outros
AFRITAC e alavancar financiamento

de outros instrumentos e parceiros do
FMI, em colaboragdo com o AFR e os
departamentos de desenvolvimento

de capacidades do FMI. Estes esforcos,
aliados a iniciativas alargadas de
angariacdo de fundos lideradas pelo
Instituto para o Desenvolvimento das
Capacidades, melhoraram as perspetivas
de financiamento e de liquidez e
reduziram as lacunas de financiamento
para 6,6 milhdes de ddlares. O plano de
trabalho para o exercicio de 2027 esta
estimado em 11,1 milhdes de ddlares, o
que inclui despesas pontuais relacionadas
com a mudanca de instalagdes do centro
e com a avaliagdo intercalar externa. O
projeto de mudanca de instalagdes do
AFS e do ATl estd em curso, devendo ser
concluido no inicio de 2027.

No ambito da nossa estratégia de
sensibilizacado, a equipa do AFS
continuou a dialogar de perto com
parceiros importantes sobre prioridades
estratégicas comuns e o reforco das
sinergias. Ao longo do exercicio de
2026, o centro apoiou a revisdo anual
do programa do Reino Unido de

apoio ao FMI (SIMF), bem como a
anélise da conclusédo do programa. O
AFS participou na segunda reuniédo

de coordenacao anual do Acordo
ECOGOVA da Unido Europeia (UE) e
estd a trabalhar para implementar as
recomendagdes emitidas no relatério
sobre o exercicio de monitorizacdo
orientada para os resultados. O centro
congratula-se com as classificagdes
altamente positivas e as recomendacgdes
resultantes das referidas anélises,

que continuam a facultar importantes
opinies sobre o programa de
desenvolvimento de capacidades do
centro. Também recebemos opinides
valiosas durante as reunides regulares
ao longo do ano dos peritos do

AFS com grupos de parceiros de
desenvolvimento, realizadas durante
as missdes no terreno, bem como as
reunides entre a Direcdo do ICD e do
AFS durante missGes de angariacdo de
fundos e de sensibilizac3o.

Esta em curso a avaliagdo intercalar
externa da Fase lll do centro
(EF2024-EF2028). Esta avaliacdo
destina-se a avaliar o desempenho do
AFS a luz dos objetivos do programa
da Fase lll; analisar a eficicia da
prestacdo de desenvolvimento de
capacidades; examinar a estratégia de
desenvolvimento de capacidades, a
governagdo e as operagdes do centro; e
aferir os progressos na implementacao
das recomendacdes de avaliagdes
anteriores. Além disso, proporcionara
ensinamentos praticos que informarédo
a concecdo do programa da Fase IV
do AFS. Espera-se que os avaliadores
apresentem as suas conclusbes e
recomendacgdes na préxima reunido
anual do Comité de Pilotagem, em
meados de 2027. A avaliagéo incluirad
consultas com os paises membros,
parceiros de desenvolvimento,
departamentos do FMI e outras
partes interessadas. Os membros e
parceiros do Comité de Pilotagem sdo
encorajados a participar ativamente

e a dar os seus pontos de vista, uma
vez que estes serdo essenciais para
avaliar os resultados, identificar licdes
aprendidas e reforgar o futuro programa
de desenvolvimento de capacidades.

O presente relatério inclui secgdes
relativas as perspetivas econémicas
regionais; a execugao do plano para

o0 EF2026 e as prioridades para o
EF2027, com exemplos do impacto do
desenvolvimento de capacidades; ao
programa de formacgdo do AFS e aos
resultados de inquéritos recentes sobre
as formacdes; a estratégia orcamental
e de angariagdo de fundos do AFS; e
aos riscos inerentes a implementacéo
do plano de trabalho para o EF2027,
bem como a estratégia de atenuacdo
desses riscos.
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AFRITAC 15ANOS em 1 de junho de 2026

South

em nuUmeros

1 3 paises membros

3 paises membros frageis e
afetados por conflitos

3 paises com programas apoiados pelo
FMI (dados de junho de 2026)

1 3 Assessores Residentes

1 3 vertentes de trabalho

Principais Estatisticas

45 46
96 103 ¢4 27
—._. .
Despesa Programas de financiamento de DC N.° de doadores  Contribui¢cées dos doadores

(em milhdes de USD) (em milhdes de USD)
17 Fase | (EF 12-17)
13 Fase Il (EF 18-23)

M Fase Il (EF 24-28; dados de abril de 2026)

N.° de assessores Funcionarios

Inicio da fase EF12 [ EF18 M EF 24 M EF 26

Atividades de DC Estatisticas sobre formacoes
desde 2011 (EF12 a EF26)
>8000 participantes de paises do AFS

(Al
>40 destacamentos profissionais (-D ()7| E @

Mulheres: 42% Angléfonos: 72%
>290 workshops e formacgdes Homens: 58% Francéfonos: 13%
Luséfonos: 15%

>140 missdes de AT anualmente
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SECCAO II

PERSPETIVAS
ECONOMICAS

REGIONAIS
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PERSPETIVAS ECONOMICAS REGIONAIS

A guerra no Médio Oriente
enfraqueceu as perspetivas de
crescimento na regiao da Africa
Subsariana. Prevé-se que o crescimento
desca ligeiramente para 4,3% em

2026 - cerca de 0,3 pontos percentuais
abaixo da previsdo de janeiro de

2026 do FMI. O impacto ndo sera
homogéneo: os paises exportadores
de petréleo poderdo beneficiar de

um aumento das receitas, ao passo
que os importadores de petréleo se
deparam com balancas comerciais mais
fracas, custos de vida mais elevados

e crescimento mais lento. Prevé-se

que a inflacdo mediana na regido da
Africa Subsariana aumente para 5%

até ao final de 2026, um aumento de
1,6 pontos percentuais - impulsionada
por uma subida dos precos da energia,
dos fertilizantes e dos bens alimentares
e exacerbada pela depreciagdo das
moedas. No conjunto dos membros

do AFS, as perspetivas sédo igualmente
heterogéneas. Espera-se que o
crescimento na regido do AFS aumente
ligeiramente para 2,9% em 2026 -

0,5 pontos percentuais abaixo do
projetado em outubro de 2025" (Figura
1). Prevé-se que a inflacdo mediana
aumente, de 3,9% em 2025 para 5,5%
em 2026, impulsionada pelo aumento
dos custos do petréleo, do gés, dos

FIGURA 1. CRESCIMENTO DO PIB REAL NO AFS (em percentagem)

4,00
3,00
) JI II
1,00
AFS excl. Paises ricos Paises pobres Paisesde Paises frageis
Africado Sul em recursos em recursos baixo e afetados

naturais

W 2025 W2026

fertilizantes e dos transportes maritimos,

afetando assim o custo de vida.

Apés recentes reformas orcamentais
realizadas por paises membros do AFS,
a divida publica mediana estabilizou,
esperando-se que continue a baixar,
atingindo os 50,8% em 2026. No
entanto, continua a haver desafios
relativamente a sustentabilidade

da divida: quatro paises membros

do AFS estdo em risco elevado de
sobre-endividamento ou est&o ja sobre-
endividados? (Comores, Mogambique,
Zambia e Zimbabué).

naturais rendimento  por conflitos

2027

Prioridades das politicas®

As autoridades devem priorizar a
formulacdo de politicas que respondam
ao choque a curto prazo e reforcem

a resiliéncia a médio prazo. As
prioridades a curto prazo consistem em
manter as expectativas de inflagdo bem
ancoradas e proteger as populagdes
mais vulneraveis do aumento do custo
de vida, através de medidas de apoio
direcionadas e limitadas no tempo. As
estratégias orcamentais devem conciliar
credibilidade e flexibilidade. Os paises

" Média simples para a regido do AFS. Excluindo a Africa do Sul, que representa aproximadamente 60% do PIB da regido do AFS, o
crescimento ird aumentar, de 2,9% em 2025 para 3,1% em 2026.
2 Lista de anélises de sustentabilidade da divida de paises de baixo rendimento relativas a paises elegiveis para o Fundo Fiduciério para a

Reducdo da Pobreza e o Crescimento - Dados de 31 de marco de 2026.

3 Excerto das Perspetivas Econémicas Regionais para a Africa Subsariana, abril de 2026 | Pressdo sobre ganhos econémicos conquistados a custo.
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https://www.imf.org/external/pubs/ft/dsa/dsalist.pdf
https://www.imf.org/external/pubs/ft/dsa/dsalist.pdf
https://www.imf.org/en/publications/reo/ssa/issues/2026/04/16/regional-economic-outlook-for-sub-saharan-africa-april-2026

& 1

o 4

exportadores de petréleo devem
considerar as receitas extraordinérias
como tempordrias e reconstituir as
suas reservas. Os paises importadores
de petréleo devem preservar as
despesas sociais e de desenvolvimento
prioritarias e, ao mesmo tempo,
mobilizar receitas internas, melhorar

a eficiéncia das despesas e reforcar

a gestdo das financgas publicas. As
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Pais com
inflacdo de
dois digitos

Paises com divida
da administracédo
publica > 60%

Paises com receitas
da administragédo
publica < 20%

Paises com cobertura
das importacdes
< 3 meses

Paises com programas
apoiados pelo FMI

autoridades nacionais devem acelerar
as reformas estruturais em prol do
crescimento e da diversificagdo. A
integracdo regional pode fomentar o
crescimento e melhorar a resiliéncia
da cadeia de abastecimento, num
contexto geopolitico em mutagéo.

O aprofundamento dos mercados
financeiros nacionais pode facilitar

0 acesso a um maior volume de

financiamento em moeda nacional.

Para colocar a inteligéncia artificial

ao servico da produtividade, sera
necessario alargar o acesso a fontes de
energia elétrica fidveis e a investimentos
em infraestruturas digitais, no
desenvolvimento de competéncias,

na ciberseguranca e na governagéo

de dados.
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CXECUCAO DO
PROGRAMA DE

DESENVOLVIMENTO
DE CAPACIDADES DO
2026 E PRIORIDADES
PARA O EF2027/
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SECCAO lil

No EF2026, o AFS realizou mais de
140 atividades de desenvolvimento de
capacidades (DC) focadas em paises,
alcancando uma taxa de execucéo de
95% face ao plano revisto aprovado
em dezembro de 2025 (Quadro 1).

Cerca de 29% das atividades apoiaram
quatro paises em situac¢des frageis, de
conflito ou de transicdo. A prestacdo
de DC continuou a concentrar-se nas
vertentes orcamentais, seguindo-se

as vertentes monetaria, do setor

FXECUCAO NO EF2026

financeiro e das estatisticas (Figura 2).
O formato continuou a ser sobretudo
presencial, reflexo das preferéncias dos
paises membros e da continuagdo da
valorizagdo de interagdes cara a cara.

Missdo TADAT: Reunido de peritos do AFS e do Departamento de Financas Publicas do FMI (FAD) com Sua Exceléncia
Navinchandra Ramgoolam, Primeiro-Ministro da Mauricia, e com Rohit Ramnawaz, Diretor-Geral da Autoridade de Receitas
da Mauricia (5 de marco de 2026)
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13 Assessores Residentes 13 programas de financiamento de DC

111 missces de AT 5 destacamentos profissionais
27 workshops regionais/inter-regionais +65 relatorios de AT
Varios workshops para paises individuais

281 quadros formados

Varias novas missdes e formacdes inter-regionais

2 & BB =0
2 (B 1] e <%

.E 95% de taxa de execugdo
[ ]

FIGURA 2. ATIVIDADES DE DC NO EF2026 FIGURA 3. INTENSIDADE DO DC NO EF2026
(PROPOR(;AO POR SETOR) (N.° DE ATIVIDADES)
Outros
2%

Estatisticas
23% \

Orgcamental
44%

Monetério”
31%

QUADRO 1. AFS - EXECUGAO NO EF2024-EF2026 E PLANO PARA O EF2027 POR PROGRAMA DE FINANCIAMENTO

(em numero de atividades de DC)

_ Execugdo Plano . Execucao Plano
no para o no para o
EF2024 EF2026 EF2026 EF2027
Total geral 176 147 143 150 143 95 155

1/ Com base no plano revisto.
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QUADRO 2. EXECUGCAO DO DC DO AFS NO EF2024-EF2026 E PLANO PARA O EF2027 POR PAIS

(em nUimero de atividades de DC)

_ Execucdo Plano para
no EF2024 o EF2026
Total geral 176 147 143 150

Execugdo Plano para
no EF2026 o EF2027
4 100 4
7 78 11
15 100 10
13 100 15
8 89 15
7 70 15
12 109 16
3 75 7
13 108 15
27 104 15
13 93 11
5 83 3
7 100 11
9 90 7
143 95 155
34 87 39
29% - 28%

1/ Inclui workshops regionais financiados pelo AFS e em colaboracdo com o ATl e outros AFRITAC.

2/ Estados frageis e afetados por conflitos (EFC): Comores, Mocambique e Zimbabué. Estados frageis em transicdo (EFT): Madagéscar

3/ Com base no plano revisto.

A variagdo na intensidade do DC
entre paises reflete as diferencas nas
necessidades, o nivel de empenho nos
programas e o apoio complementar
recebido de outros instrumentos do
FMI e parceiros (Figura 3 e Quadro 2).
Outros instrumentos do FMI, incluindo
a Parceria Mundial para as Financgas
Publicas (GPFP), atividades de gestdo
da divida financiadas pela Conta
administrada em nome do Jap&o (JSA),
o Fundo Dados para Decisbes (D4D),
o Fundo Fiduciario para o CBC/FT e o
Fundo Fiduciério para a Governagéo e
o Combate a Corrupgéo continuaram

—

a

apoiar varios projetos de DC na

regido - alguns em conjunto com

fi

nanciamento do AFS. O programa de

DC permaneceu, em grande medida,
inalterado em relacdo ao EF2025, reflexo
de uma continuidade na implementacéo
dos projetos de DC. Os dominios
prioritarios incluiram os seguintes:

1

Gestdo das financas publicas: O
AFS realizou 33 atividades de DC
focadas na Avaliagdo da Gestdo do
Investimento Publico, na elaboracéo

2 | SECCAOIII

de orientacdes e na avaliagdo de
projetos (Botsuana, Essuatini, Lesoto,
dois workshops regionais); nas
empresas publicas - superviséo,
reporte e gestdo de riscos conexos
(Comores, Lesoto, Zdmbia); no
quadro or¢amental de médio prazo
(Essuatini, Namibia, Zdmbia, workshop
regional); na legislagdo relativa

a responsabilidade orgamental
(Mauricia); na contabilidade e
reporte de dados - comunicagédo
anual de dados financeiros, com

a adocdo da contabilidade em
regime de acréscimo, a gestdo

de atrasados de despesas e a
elaboragdo do orcamento, em
conformidade com as normas
internacionais de contabilidade para
o setor publico (Angola, Comores,
Essuatini, Madagdscar, Zimbabuég,
workshop inter-regional); no

tesouro e na gestdo de tesouraria

- controlos internos, digitalizacéo e
implementacdo do Sistema Integrado
de Gestdo da Informacg&o Financeira
(Comores, Lesoto, Mogcambique,
Seicheles, Africa do Sul, workshop

regional sobre gestdo de tesouraria
para paises da Africa luséfona, em

conjunto com o FAD).

e Administracdo tributaria: 11 atividades
de DC dedicadas ao controlo do
Imposto sobre o Valor Acrescentado
(IVA) (Angola); a Ferramenta
de Avaliacdo e Diagnéstico da
Administragdo Tributaria (TADAT)

/ pés-TADAT (Essuatini, Mauricia,
Zimbabué); a auditorias (Namibia);
a gestdo da divida (Seicheles);

e a workshops sobre “Inquérito
Internacional sobre a Administragcdo

da Receita (ISORA)" (em conjunto com
o AFE e o AFW2), "TADAT - Anélise da
Regido Africana” (liderado pela sede,
com a colaboracdo do AFE e AFW2),
"Gestao das receitas do setor informal”
e “Lideranca e gestdo das reformas
para as administragdes da receita
luséfonas”.

e Administracdo aduaneira: O

AFS apoiou 19 atividades de DC
dedicadas a gestdo do risco e
cumprimento de regras (Comores,
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Missdo sobre o Quadro orcamental de médio prazo

(Namibia, dezembro de 2025)

Formacdo personalizada sobre “A aplicacédo pratica de principios de gestdo de riscos” para funcionarios aduaneiros (Mauricia)

Essuatini, Mauricia); a anélise de
dados espelho (Essuatini, Seicheles);
a facilitagdo do comércio - programas
para pequenos comerciantes e
cumprimento de procedimentos
aduaneiros (Zimbabué); a governacao
- auditoria interna (Madagaéscar);

Relatério Anual 2026 | AFRITAC Sul

ao setor extrativo (Namibia) e a
valorizagdo (Africa do Sul). Também
houve workshops regionais/
inter-regionais sobre “Auditorias
pos-desalfandegamento” (liderado
pelo AFRITAC Ocidental 2 - AFW2),
“Plano de cumprimento para as

alfandegas” (liderado pela sede do
FMI), “Gestao das receitas do setor
informal” e “Inquérito Internacional
sobre Administracdo Aduaneira”
(liderado pela sede do FMI e no
qual participaram funcionarios de
Madagascar).
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e Supervisido e regulamentacio
bancarias: 20 atividades de DC
focaram-se em melhorar a eficiéncia
e eficacia dos quadros de supervisdo
baseada no risco (SBR) (Comores,
Essuatini, Mauricia, Seicheles), na
implementacdo dos quadros da
Basileia Il e Ill (Botsuana, Mogambique)
e na promogao de um governo das
sociedades eficaz para os bancos
(Zimbabué). Também prosseguiram
os trabalhos de DC relativos a
elaboragdo de avaliagdes de riscos
para a ciberseguranca (Seicheles). Os
workshops regionais e inter-regionais
incluiram “Supervisdo eficaz dos riscos
financeiros decorrentes do clima no
setor bancério” (abrangendo o AFS,
AFRITAC Central - AFC - e AFRITAC
Ocidental - AFW) e “Pilar Il liderado
pelo AFC e o AFW, com a participacdo
de paises do AFS).

* Infraestruturas do mercado financeiro
e FinTech: Houve 11 missdes
dedicadas a supervisdo dos sistemas
de pagamentos (Angola, Botsuana,
Mauricia, Namibia, Zimbabué), as
centrais de depésito de titulos
- implementacéo e formacgéo
sobre supervisdo (Namibia); aos
criptoativos/FinTech - criptomoedas
estaveis e novas formas de moeda
(workshop regional); a supervisdo
baseada no risco - melhoria da
estrutura e dos recursos (Seicheles);
aos principios para as infraestruturas
do mercado financeiro - quadro das
politicas de supervisdo (Z&dmbia); e a
revisdo do sistema de liquidagdo por
bruto em tempo real (Zimbabué).

* Operagbes de politica monetaria e
do mercado cambial: Em geral, o DC
do AFS (14 missdes) incluiu dominios
relacionados com a implementacao
e as operacdes da politica monetaria
(Comores, Essuatini, Lesoto, Africa
do Sul); cedéncia de liquidez em
situacdo de emergéncia (Madagascar,
Seicheles), quadros de garantias
(Comores), sistemas de previsdo e
analise de politicas (Madagascar),
operacdes cambiais (Angola),
comunicacdes do banco central
(Mauricia), bem como workshops
regionais/inter-regionais sobre
"Quadros de garantias e melhores
préticas de gestdo de garantias”

14 | SECCAO I
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Missdo sobre o setor extrativo - Equipa do AFS com partes interessadas na mina
de uranio de Husab (Namibia, fevereiro de 2026)

(juntamente com o AFE e o AFW2),
"Concecéo e implementagdo da
politica monetaria para paises da
Area Monetaria Comum” e “Mercado
obrigacionista em moeda loca
(liderados pelo ATI, contando com a
participacdo do assessor residente do
AFS).

|n

Estatisticas do setor real: Houve 20
atividades de DC focadas sobretudo
nas contas nacionais - mudanca

do ano de base, melhorias do PIB
anual e trimestral (Africa do Sul,
Botsuana, Comores, Essuatini, Lesoto,
Madagascar, Seicheles, Zadmbia,
Zimbabué); indices de precos

Missdo de assisténcia técnica sobre politica monetaria e quadros de comunicacéo
institucional (Mauricia, fevereiro de 2026)

- atualizacdes do indice de Precos

no Consumidor (IPC) (Comores,
Seicheles), desenvolvimento do indice
de Pregos no Produtor (IPP) (Botsuana,
Lesoto, Mauricia); PIB trimestral -
elaboragdo e quadros de recursos

e empregos (ambos em workshops
inter-regionais e regionais). Além
disso, desenrolaram-se missdes a
Zambia sobre o IPP e a Mogambique
sobre as contas nacionais, gracas a
financiamento do Fundo D4D do FMI.

Estatisticas das financas publicas
e da divida do setor publico: O
foco continuou a incidir sobre

o alargamento da cobertura e a
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Missdo sobre a melhoria e mudanca de ano de base das contas nacionais (Botsuana, fevereiro de 2026)

melhoria da qualidade das finangas
publicas e da divida do setor
publico, com o objetivo de migrar
para o Manual de Estatisticas das
Financas Pudblicas (MEFP) de 2014
(Botsuana, Lesoto, Madagascar,
Mauricia, Namibia, Seicheles,
Zambia), bem como em workshops
regionais/inter-regionais sobre
"Estatisticas das financas publicas

e da divida do setor publico”,
"Consolidagdo das operacdes
financeiras das administracdes
publicas” (no Togo, liderado pelo
AFW), “Qualidade dos dados de
base e coeréncia das estatisticas
das financas publicas” (Cote d'lvoire,
liderado pelo AFW) e “Classificacdo
das funcdes da administracédo
publica (liderado pelo AFE).

Legislacdo financeira e orcamental*:
O AFS continuou a complementar
as atividades de DC prestadas

pelo Departamento Juridico (LEG)
na regido. No EF2026, o centro
financiou parcialmente uma misséo
de assisténcia técnica conjunta

do FMI e do Banco Mundial a
Zambia, para realizar uma avaliagdo
de diagnéstico do mercado
obrigacionista em moeda local. A
missdo avaliou o ambiente propicio

financiada por esta.

@

regulamentar.
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e o nivel de desenvolvimento das
seis pedras basilares do mercado®,
identificou bloqueios que afetam

a funcionalidade do mercado e
formulou um plano de reformas para
colmatar as lacunas identificadas.

Cursos de formacao sobre
macroeconomia: Em colaboracdo
com o ATI, o centro financiou

um curso sobre Macroeconomia
das Alteracbes Climaticas, que
proporcionou aprendizagens
valiosas. Uma melhoria notdria foi

=l 0lacency

=i Dl Bacency = B0 Nacency

Miss&do sobre estatisticas das financas publicas (Zdmbia, janeiro de 2026)

o tempo adicional dedicado as
apresentagdes dos participantes, que
promoveu didlogos enriquecedores
entre pares sobre uma série

de assuntos. Os participantes
valorizaram a orientacdo prética

do curso e a introducgdo que

este proporcionou as dimensdes
macroecondémicas das alteragdes
climaticas, bem como as questdes
transversais conexas.

O AFS néo dispde de um assessor residente dedicado exclusivamente a este dominio. A maioria dos pedidos é dirigida a sede do FMI e

Mercado monetério, mercado primaério, mercado secundario, base de investidores, infraestruturas do mercado financeiro, quadro juridico e
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* Exemplos de apoio ao DC ]
R ATICLIMATE WEBINAR SERIES

proveniente de outros instrumentos : & «Wer ot ipecions o Bssing D Foancel
do FMI: Para complementar o
financiamento do AFS e atenuar
o impacto da insuficiéncia de
financiamento do centro, que
afeta importantes projetos de DC,
os assessores residentes do AFS
financiados pelo FMI continuaram
a apoiar varios projetos de DC
sobre gestdo da divida, legislagdo
sobre a divida e governacéo e
combate a corrupgdo - dominios
com necessidades de DC elevadas
e cada vez maiores® (Quadro 3).
Além disso, o centro continuou a
aproveitar sinergias e financiamento
de determinados projetos/atividades
através de outros instrumentos e
fundos tematicos do FMI, como a
GPFP, 0 D4D, a JSA, a Anélise da
Estabilidade do Setor Financeiro e o
fundo CBC/FT. A partir do EF 2026,
a Conta Administrada em nome
do Japao (JSA) esta a financiar um
perito residente a tempo inteiro,
sediado na Mauricia, para prestar
servicos de DC relativos a gestdo
da divida, ao desenvolvimento de
mercados de divida, a promogéo da
transparéncia da divida e ao aumento
das capacidades de andlise de
sustentabilidade da divida.

Formacao sobre Macroeconomia das Altera¢cdes Climaticas (Mauricia, maio de 2025)

Missdo de desenvolvimento das capacidades sobre quadro juridico para a gestao
da divida publica, Seicheles (junho/julho de 2025)

¢ O corpo técnico do AFS inclui um perito residente a tempo inteiro, financiado pela JSA e apoiado pelo MCM, dedicado a gestdo da divida
e que apoia os 13 paises membros, um assessor residente financiado pela JSA e apoiado pelo LEG dedicado a legislacdo sobre divida, que
abrange alguns paises das regides do AFR, MCD e APD, e um assessor residente financiado pela Unidade de Governacédo e Combate a
Corrupgéo do LEG, dedicado & governacio e combate & corrupgdo, que abrange paises na regido da Africa Subsariana.
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QUADRO 3. PRESTAGAO DE DC POR DETERMINADOS CANAIS NAO AFS, EF2026

Gestdo da divida, legislacido sobre divida, quadros macroeconémicos e governagdo e combate a corrupcao

Botsuana Estratégia de gestdo da divida de médio prazo/plano anual de endividamento
Botsuana Anélise de Sustentabilidade da Divida

Comores Estratégia de gestdo da divida de médio prazo/plano anual de endividamento
Lesoto Mercado obrigacionista em moeda local

Mauricia Estratégia de gestdo da divida de médio prazo/plano anual de endividamento
Regional Gestao de tesouraria e da divida (curso do ATI)

Regional Quadro relativo ao risco soberano e a sustentabilidade da divida para paises com acesso ao mercado
Regional Reforco de praticas do mercado primario

Seicheles Estratégia de gestdo da divida de médio prazo

Seicheles Seguimento do mercado secundario

Seicheles Quadro juridico de gestdo da divida publica

Comores Operacionalizagdo do regime de declaracdo de ativos

Zambia Operacdes de gestdo do passivo

Comores Implementacdo da declaragédo de ativos

Quadros macroeconémicos

Zimbabué Quadros macroeconémicos

BN

A

Missdo de assisténcia técnica sobre governacdo e combate a corrupcdo - Implementacido da declaracdo de ativos
(Comores, junho de 2025)
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CAIXA 1. TIRAR PARTIDO DE SINERGIAS ATRAVES DE MISSOES DE DC MULTIDISCIPLINARES

Missdes multi-tépicos: O AFS continua
a aproveitar sinergias através de
missdes multi-tépicos, que integram
conhecimentos especializados de
vérios dominios de DC num Unico
evento, a fim de prestar assisténcia
técnica coordenada, eficiente e de
elevado impacto. O AFS apoiou varias
missdes multi-tépicos em dominios
como a gestdo de tesouraria e da
divida (Zémbia), a gestdo da divida e

legislagcdo sobre divida (Seicheles), as
infraestruturas do mercado financeiro
e a supervisdo bancéria (Seicheles),
tendo também realizado um workshop
sobre o mercado obrigacionista em
moeda local (liderado por assessores
residentes do AFS financiados pelo
MCM e pelo LEG). Continuam a
alargar-se os esforcos de coordenagéo
entre peritos em gestdo das finangas
publicas e em estatisticas das financas

publicas, trabalhando em conjunto
nos dominios da comunicagdo de
dados orgcamentais, bem como

entre peritos em matéria tributaria e
aduaneira, trabalhando no dominio

da mobilizagdo de receitas. No

futuro, serdo ponderadas missdes
conjuntas para potenciar ainda mais as
colaboragdes entre varias vertentes de
trabalho transversais.

o2 st
g e

Cantns boe

B e

Bullding Macroeconomic
Capacity in
Southern Africa

Workshop regional sobre gestdo do Tesouro para paises da Africa lus6fona (Mauricia, 16-20 de marco de 2026)

Para mais pormenores e conclusées sobre a implementacdo do plano de trabalho para o EF2026, bem como opiniées

de funcionarios, consultar os boletins informativos do AFS e os anexos informativos do presente relatério.
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Os projetos de DC financiados pelo
AFS abrangem um amplo leque

de paises e vertentes de trabalho,
muitos dos quais registaram bons
progressos rumo aos resultados e
objetivos pretendidos. As classificacdes
decorrentes da gestdo baseada

nos resultados indicam resultados
significativos alcancados pelos paises
membros do AFS em vérios dominios.
O apoio ao DC passado e presente
contribuiu muito para a realizacdo de
vérias metas e resultados especificos
(Figura 4). O AFS apoiou vérios projetos
de DC desde o EF2024 - exercicio que
marcou o inicio da Fase IIl.

“XEMPLOS BEM-SUCEDIDOS

DC (EF2026)

FIGURA 4. OBTENGAO DE RESULTADOS’

ClassificacGes dos resultados

N3o alcangados
44 (9%)

\

Plenamente
alcancados

Parcialmente
64 (13%)

_ alcangados
201 (42%)

Alcancados em
grande medida
167 (35%)

7 Resultados classificados de paises especificos, no ambito de projetos ativos na Fase Ill, ou
seja, com atividades realizadas desde 1 de maio de 2023. Dados obtidos em 8 de maio de
2026 a partir do CDMAP.
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Os exemplos especificos que se seguem
ilustram a eficacia do desenvolvimento
de capacidades. Os relatérios e boletins
informativos do Comité de Pilotagem

do AFS contém mais exemplos
pormenorizados dos paises, incluindo
metas recentemente alcancadas em
dominios importantes, como:

* Gestdo das finangas publicas

— Botsuana: refor¢o das disposi¢cdes
juridicas e institucionais de gestdo
das financas publicas, incluindo
melhorias destinadas a contribuir
para os planos de reestruturacdo
organizacional do Ministério das
Financgas, a fim de melhorar os
resultados em termos de gestédo
das financas publicas.

— Comores: melhoria nas funcdes de
gestdo de tesouraria

— Essuatini: criagdo de um novo
sistema de monitorizacdo de
faturas para vigiar os compromissos
de despesa e a acumulagéo
de atrasados.

— Lesoto: implementacdo de
reformas da gestdo das finangas
publicas que conduzam (1) a
reducgdo dos balangos dos bancos
nao reconciliados desde 2024;

(2) a implantacdo de um portal

de pagamento de receitas para

a arrecadacdo de receitas ndo
fiscais em véarios ministérios; (3)

a implementagdo de um ndmero
significativo de controlos internos
no SIGIF; e (4) a redugdo no
volume de atrasados de despesas.

— Lesoto: melhoria da gestdo de
riscos orcamentais, apoiada
pela publicagdo dos riscos
orgamentais das empresas
publicas nos Relatérios Anuais das

Empresas Publicas, bem como

pela publicagdo das Declaracées
de Riscos Orcamentais de toda

a administragdo publica, que
abrangem riscos que vdo desde
choques macroeconémicos a divida
publica, agdes judiciais e outras
fontes especificas de risco, desde
2024. Ao levar a cabo a anélise dos
riscos orcamentais, as autoridades
identificaram uma exposicédo da
administracdo publica a a¢des
judiciais no valor de 2,7% do PIB.
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— Madagascar: aprovacdo de uma
nova lei sobre gestdo de tesouraria
- indicador de referéncia estrutural
ao abrigo da Facilidade de Crédito
Alargado (ECF) do FMI, a fim de
reforcar a Conta Unica do Tesouro.

— Seicheles: progressos na
moderniza¢do da gestdo das
financas publicas e na legislagéo
relativa a divida publica

— Zambia: progressos na
implementagdo de vérias reformas
importantes da gestdo das financgas
publicas, destinadas a reforcar o
quadro orcamental, melhorar a
gestdo dos riscos orcamentais,
concluir a andlise dos principios
para as infraestruturas do mercado
financeiro e criar uma fungdo mais
eficiente de gestdo de tesouraria.

* Administracdo de receitas

— Comores: cumprimento dos
indicadores de referéncia estruturais
da Facilidade de Crédito Alargado
do FMI, incluindo medidas que
reforcaram os procedimentos
aduaneiros, melhoraram a exatidao
da parametrizag&o tributéria do
SYDONIA e aumentaram em 20%

o numero de contribuintes ativos
no Gabinete dos Grandes e Médios
Contribuintes, emitindo pedidos de
apresentacdo de declaragdes fiscais
a todos eles.

— Namibia: melhoria da eficiéncia
da arrecadacéo de impostos e da
administracdo de receita fiscal,
incluindo o cumprimento das
obrigagdes tributérias.

— Seicheles: desenvolvimento de uma
estratégia de digitalizag&o.

— Namibia e Zimbabué: aumento
das capacidades das autoridades
tributérias, NamRA e ZIMRA, para
a gestdo de reformas estratégicas,
através do desenvolvimento de
capacidades de lideranca.

* Operacgdes da Politica Monetaria e

do Mercado Cambial

— Botsuana: grandes progressos na
operacionalizagdo de um quadro
eficaz de cedéncia de liquidez em
situacdo de emergéncia.

— Lesoto: introdugdo de titulos do
banco central e de uma facilidade
de depdsito permanente.

— Mauricia: melhoria da comunicacgéo
da politica monetaria

® Supervisdo e

regulamentacao bancarias

— Botsuana: implementacdo do quadro
juridico, que foi reforcado ainda mais
pela elaboracdo e implementacao
de instrumentos e manuais de
combate ao branqueamento de
capitais e ao financiamento do
terrorismo adaptados e elaborados
em funcao dos riscos.

— Mogambique: elaboracgédo de
projetos de regulamentacdo que
incluem os acordos de Basileia Il
e lll e o governo das sociedades
aplicavel aos bancos, o que
constitui um avanco nos programas
de reformas de longa data.

— Seicheles: implementacdo de uma
nova classificagdo de risco e de um
novo processo de planeamento de
agdes de supervisdo, o que constitui
um importante passo em frente para
desenvolver um quadro eficaz de
supervisdo baseada no risco.

e Estatisticas macroecondémicas

— Angola: medidas de melhoria da
transparéncia e da prestacdo de
contas, incluindo a implantacdo de
relatérios orcamentais trimestrais,
em conformidade com o Manual
de Estatisticas das Financas
Publicas de 2014, para promover a
fiscalizagdo publica.

— Botsuana: melhoria das estatisticas,
com um alargamento da
cobertura das estatisticas das
finangas publicas para além da
administracdo central.

— Mauricia: reforco do sistema
estatistico nacional e adoc¢do da
Norma Especial de Divulgacdo de
Dados Plus.

— Zimbabué: melhoria das estimativas

anuais do PIB, gragas a um
aproveitamento dos dados do IVA
proporcionados pela ZIMRA.

e CBC/FT

— Lesoto: reforco do quadro

juridico aplicavel ao combate

ao branqueamento de capitais e

ao financiamento do terrorismo
(CBC/FT), a fim de colmatar lacunas
identificadas na Avaliacdo Mutua
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de 2023 do Grupo de Combate
ao Branqueamento de Capitais da
Africa Oriental e Austral.

— Namibia: progressos no combate
a insuficiéncias estratégicas do
sistema de CBC/FT.

* Gestao da divida e legislacdo sobre
a divida
— Seicheles: progressos na melhoria
da gestédo da divida e das bases
juridicas da transparéncia da divida

— Zambia: maior reforco do quadro
operacional aplicavel as operacdes
de gestdo de passivos.

— Comores: criagdo de um mercado
interno de bilhetes do Tesouro.

* Governagdo e combate a corrupgdo

— Comores: refor¢o do regime de
declaragdo de ativos, como parte
do quadro geral de combate a
corrup¢do - um marco importante
foi a Lei de Combate a Corrupgao
de 2023, que visa melhorar a
transparéncia, a prestagdo de contas
e a integridade no setor publico.

— Madagascar: publicacéo
do relatério de diagndstico
da governagédo, com
recomendacdes prioritarias.

Estdo disponiveis pormenores
adicionais sobre casos bem-sucedidos
nos boletins informativos do AFS.

Os debates em painel realizados na
Reunido Anual do Comité de Pilotagem
de julho de 2026 proporcionaram

uma plataforma valiosa para os

paises membros partilharem casos e
experiéncias bem-sucedidos, bem como
para divulgar solucées praticas a desafios
institucionais comuns. Permitiram a
diferentes paises membros do AFS,

que se encontram em fases diferentes
das reformas, trocar ensinamentos e
debater éxitos, retrocessos e abordagens
passiveis de serem adaptadas as
circunstancias de cada pais. Espera-se
também que os debates em painel
promovam a colaboracdo e as
transferéncias de conhecimentos a

nivel regional, nomeadamente através
de destacamentos profissionais, que

o AFS facilita, a fim de acelerar os
esforcos de reforma em toda a regido. O
programa da reunido incluiu os seguintes
quatro painéis:
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Painel sobre reformas da administracdo de receitas

* Reformas da administracdo de
receitas: Mauricia, Namibia, Essuatini
e Seicheles partilharam os progressos
alcancados na modernizagdo da
administracao tributéria e alfandegaria,
com o apoio do AFS/FAD. Os casos
bem-sucedidos incluiram uma
melhor qualidade das auditorias,
melhoria da modernizagdo aduaneira,
melhor utilizagdo de instrumentos
de diagndstico como a TADAT e
avanc¢os na transformacéo digital.

As Seicheles anunciaram melhorias
no cumprimento das obrigacdes

de IVA apés o lancamento de um
portal unificado para os contribuintes,
ao passo que a Namibia chamou

a atencao para a melhoria do seu
desempenho na arrecadagédo de
receitas e nos preparativos para a
tributacdo do petréleo e do gas.

* Desenvolvimento das capacidades
do banco central: O Banco da
Mauricia (BM) mostrou os progressos
que realizou na ciberseguranca, nas
previses e anélises de politicas,

na implementacdo da politica
monetaria e na comunicacao. Alguns
dos principais sucessos incluiram a
elaboracdo de uma estratégia de
resiliéncia cibernética, a emissédo de
orientagdes sobre riscos cibernéticos
e tecnoldgicos, a criagdo de uma
Comissédo de Chefes da Seguranca
da Informacdo que abrange todos
os setores, o reforgo do sistema de
previsdo e analise de politicas e um
didlogo mais estruturado com as
partes interessadas, a fim de apoiar
as decisdes de politica monetaria.

Gestdo dos riscos orcamentais: A
Zambia, as Seicheles, a Africa do Sul e
Madagéscar partilharam experiéncias
relativas ao refor¢co dos quadros

de risco orcamental. As préticas
bem-sucedidas incluem a criagdo de
unidades ou comissées dedicadas
especificamente ao risco orcamental,
a melhoria da comunicagdo de
informacdes sobre as empresas
publicas, a integragdo da anélise dos
riscos nas decisdes orcamentais, a

GRS

Debate em painel com o Banco da Mauricia sobre reformas do Banco Central
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utilizacdo de instrumentos analiticos
para medir riscos climaticos e o
abandono de uma divulgagdo basica
de informagées em detrimento de
uma gestdo mais exaustiva dos
riscos orcamentais.

* Desenvolvimento das capacidades
estatisticas: As Comores, Madagéascar
e Mauricia apresentaram progressos
nas contas nacionais, estatisticas
orgamentais e normas de divulgacdo
de dados. As experiéncias
bem-sucedidas sdo, entre outras,

a mudanca do ano de base do

PIB, reformas consonantes com os
manuais de estatistica orcamental
atualizados e o progresso da Mauricia
rumo a adesdo a Norma Especial de
Divulgacédo de Dados Plus, apoiada
por uma coordenacgdo entre agéncias
e por assisténcia técnica do FMI.

Missdo sobre o quadro de implementagao da politica monetaria ao Banco
da Mauricia (maio de 2026)

CAIXA 2. PARCERIA MAIS PROFUNDA COM A MAURICIA

Nos dltimos anos, um pilar central do
trabalho do FMI com a Mauricia tem
sido o apoio ao desenvolvimento de
capacidades, a fim de modernizar

o Banco da Mauricia (BM). Em
colaboragdo com o MCM, o ICD
(projeto financiado pelo Jap&o) e o
AFS do FMI, o Banco da Mauricia
alcangou progressos importantes em
varias vertentes de trabalho que se
reforcam mutuamente, relacionadas
com a politica monetaria e a
estabilidade financeira.

Reforco da resiliéncia no dominio

da ciberseguranca: A adogédo de
mudancgas tecnoldgicas é indissociavel
da integridade do sistema financeiro. O
BM esté a implementar uma Estratégia
de Resiliéncia e Risco Cibernéticos,
com o apoio do MCM e do AFS, que
tem como um dos principais objetivos
aumentar a resiliéncia do setor
bancério face a ciberameacas e riscos
tecnoldgicos. Esta iniciativa constitui um
marco importante para o setor bancario,
colocando a Mauricia na vanguarda da
regido no que toca a proatividade na
ciberseguranca (no Indice Mundial de
Cibersegurancga de 2024, a Mauricia
obteve melhor classificagdo de Africa

e figura no grupo dos paises de Nivel
1). A abordagem multifacetada do BM
para a ciberseguranca, as suas medidas

22 | SECCAOQ Il

proativas e a partilha de informacgées
elevaram a fasquia para os bancos
centrais da regido.

Comunicacdo do banco central: A
comunicagao do banco central é
extremamente importante para a
consecugado dos objetivos da instituicao,
especialmente em bancos que usam
um regime de metas de inflagdo, em
que é essencial gerir as expectativas. As
empresas, as pessoas e a administragdo
publica podem otimizar os seus
comportamentos se compreenderem
qual é o mandato do banco central,
como esse mandato é interpretado e
expresso, que instrumentos utiliza e
como poderd utilizé-los. A comunicacao
eficaz pode ajudar a gerar credibilidade
e confianca no banco central e na sua
atuacdo. A comunicagao é igualmente
importante para a prestacdo de

contas pelo banco central. O BM, em
colaboragdo com o AFS, tomou medidas
concretas para tornar a comunicagao
mais eficaz, nomeadamente delineando
narrativas claras, assegurando sinais
coerentes relativamente as politicas e
combatendo a desinformacao.

FPAS: O sistema de previsdo e anélise
de politicas (FPAS, na sigla em inglés)
é o quadro analitico central que esta
na base da execucdo da politica

monetaria. A politica monetaria afeta a
inflaggo com um certo desfasamento.
Por isso, os parametros da politica
monetaria tém, necessariamente, de
ser definidos com um foco no futuro. O
FPAS apoia a definicdo de parametros
de politica monetaria prospetivos

na medida em que gera previsdes,
cenarios de politicas e avaliagcdes de
riscos futuros para cada parametro de
politica suscetivel de cumprir o objetivo
da inflagdo. Desta forma, reforca a
coeréncia, transparéncia e credibilidade
das decisbes sobre politica. O BM
elaborou ao longo dos anos um sistema
de previsdo e andlise de politicas de
vanguarda, com o apoio do ICD.

Quadro de implementacado da politica
monetaria (QIPM): A politica monetaria
sé se torna efetiva através das operacgoes
do banco central com o resto do
mundo. A emissdo de sinais, ou atos

de comunicagdo suscetiveis de alterar
as taxas de juro, por parte dos bancos
centrais sé sdo relevantes se afetarem as
expectativas quanto a operagdes reais
do mercado financeiro. O BM envidou
esfor¢os significativos ao longo dos
anos para reforcar o seu QIPM, a fim de
assegurar uma transmissdo mais eficaz,
coerente e previsivel do nivel da taxa
diretora, definido a luz do FPAS, para as
condigdes financeiras.
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A formulagédo dos planos anuais de
desenvolvimento das capacidades
(DC) continua a ser norteada

por debates com as autoridades
nacionais e por inquéritos junto dos
beneficiarios de DC e das equipas de
pais do AFR. As avaliagdes recentes
demonstram uma forte procura de
DC sobre variados dominios. Dada

a existéncia de vulnerabilidades
persistentes e a conjuntura externa
em mudanca, as prioridades incluem:
(1) combater a fragilidade orcamental

FIGURA 5. ATIVIDADES DE DC NO EF2027

(PERCENTAGEM POR SETOR)

Outros
2%
Estatisticas l
20%

Monetario”
34%
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)

(especialmente em Estados frageis

e de baixos rendimentos), através

da melhoria da gestdo das financas
publicas, do reforco da mobilizagdo
de receitas internas e da promogéo
da gestao das financas publicas e

da sua transparéncia; (2) melhorar

as operagdes do banco central e

a eficacia dos quadros de politica
monetaria, a fim de melhorar

as perspetivas relativamente a
estabilidade dos precos; (3) promover
a estabilidade do setor financeiro; (4)

PRIORIDADES DE DC
NO EF2027/

reforcar a tempestividade e fiabilidade
de dados estatisticos essenciais

para os decisores das politicas e o
publico; e (5) gerar capacidades para
a elaboragdo de previsdes macro-
or¢camentais. O recente inquérito do
AFR, de 2025, junto das equipas de
pais do AFS e dos centros regionais de
DC (AFRITAC) também mostra algumas
mudangas, indicando uma preferéncia
pelos temas da gestdo da divida, da
governacdo/combate a corrupgdo e
das moedas digitais.

FIGURA 6. INTENSIDADE DA DC (N.° DE ATIVIDADES)

_Orcamental

45%

&7y

J

|
5 15
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O plano de trabalho para o EF2027
permanece em linha com estas
prioridades, que continuam a afetar
sobretudo as vertentes de trabalho
dedicadas ao orcamento, seguidas
das vertentes relativas ao setor

monetario e financeiro e as estatisticas

(Figura 5). Estas vertentes abrangem

apoio dedicado a dominios financiados

pelo AFS, nomeadamente, a gestdo
das financas publicas, a administragdo

tributéria, a administracdo aduaneira, a
supervisdo e regulamentagdo bancérias,

a politica monetéria e as operacdes

do mercado cambial, as infraestruturas
do mercado financeiro e as FinTech, as
estatisticas do setor real e as estatisticas

das financas publicas e da divida do
setor publico. O plano de trabalho

inclui 155 atividades financiadas pelo
AFS, dedicadas aos seguintes temas:

* Gestdo das financas publicas, a fim
de ajudar os paises a progredir nas

reformas de melhoria da transparéncia;
refor¢o da gestdo do risco orcamental;
modernizagdo da elaboragdo, controlo
e execucdo do orgamento, bem como
dos sistemas de tesouraria; reforco

da supervisdo das empresas publicas;
quadro orcamental de médio prazo;
préaticas de gestdo da tesouraria e

da divida; promocao de reformas

na gestdo do investimento publico,
incluindo processos mais robustos de
avaliacdo, selecdo e implementacéo,
bem como melhor planeamento para
assegurar a sustentabilidade e uma
melhor afetacdo dos investimentos
pelos vérios setores; e introducdo

de solugdes digitais para melhorar

a eficiéncia.

e Administracdo tributaria e aduaneira,
para melhorar a mobilizagéo de
receitas internas através da melhoria
dos sistemas tributérios; reforco

da gestdo do cumprimento das
obrigagdes tributérias; melhoria da
gestdo das cobrangas e dos atrasados;
melhoria das funcées de auditoria e
verificagdo; melhoria das capacidades
analiticas (p. ex., andlise de dados
espelho, previsdo de receitas, TADAT)
e de lideranca; melhoria da avaliagéo,
classificagdo e cumprimento; maior
foco no setor informal e didlogo com
os contribuintes sensivel as questdes
do género.
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e Estatisticas macroecondémicas

para melhorar a qualidade,
abrangéncia e tempestividade

das estatisticas do setor real, das
finangas publicas e da divida do
setor publico, nomeadamente
através da mudancga do ano de
base e da retropolacdo das contas
nacionais, da atualizagdo dos
indices de pregos, do alargamento
da cobertura das estatisticas das
finangas publicas e da divida do
setor publico e da prestagdo de
apoio a adocéo, pelos paises, das
mais recentes normas estatisticas
atualizadas internacionalmente.

Operacdes de politica monetaria

e do mercado cambial, a fim de
modernizar/refor¢ar o quadro
operacional da politica monetaria;
melhorar a gestédo da liquidez e as
previsGes; reforcar as operagdes
cambiais; aprofundar os mercados
monetarios e financeiros; melhorar
as comunicagdes do banco central;
e melhorar ainda mais a anélise
econdmica e as previsdes utilizadas
nas decisGes de politica monetaria.

Supervisdo e regulamentacdo
bancérias, para alinhar a legislacédo

bancéaria com os requisitos de Basileia

Il e lll; refor¢o da regulamentagédo
prudencial em matéria de adequacéo
de capital; melhoria dos quadros
juridicos/regulamentares aplicaveis
a supervisdo baseada no risco
(SBR); reforco de capacidades de
supervisdo para a implementagdo
da SBR; garantia de que o capital
dos bancos reflete o seu perfil de
risco e a sua estratégia empresarial;
reforco das estruturas institucionais;
e implementa¢do de um quadro

de riscos para a ciberseguranca
que integre consideragdes sobre
estabilidade financeira.

Infraestrutura dos mercados
financeiros e FinTech, para

reforcar as infraestruturas dos
mercados financeiros em vdrias
dimensdes: quadros regulamentares,
disposi¢cdes de supervisdo, praticas
de gestdo do risco, cooperacao
entre as autoridades relevantes e
desenvolvimento de competéncias e
de inovacdo no dominio das FinTech.

¢ Legislagdo financeira e orcamental,
para reforcar os quadros juridicos em
vérias vertentes de trabalho.

* Formacdo regional e inter-regional
e destacamentos profissionais,
para melhorar os conhecimentos e
as competéncias dos funcionarios
em varias vertentes de trabalho,
a fim de apoiar melhor as
reformas institucionais e orientar a
implementacdo das recomendacdes
decorrentes da assisténcia técnica.

Os assessores residentes do AFS
financiados por outras entidades que
nado o AFS continuardo a apoiar os
trabalhos relativos a gestdo da divida, a
legislacdo sobre divida e a governacéo
e combate a corrupcdo (Quadro 4).
Em coeréncia com a estratégia de
desenvolvimento de capacidades do
AFS, que visa alargar o apoio a gestdo
da divida, o centro alberga agora um
assessor residente a tempo inteiro,
financiado pela JSA, para ajudar a

dar resposta a crescente procura por
parte dos paises membros. O plano de
trabalho para o EF2027 proporciona
um apoio ao seguimento dos projetos
de gestdo da divida em curso em todos
os paises membros do AFS, com um
foco no reforco das préticas de gestéo
da divida, no desenvolvimento de
mercados de divida, na melhoria da
transparéncia da divida e na criacédo
de capacidades para efetuar anélises
de sustentabilidade da divida. O
assessor do LEG, financiado pela JSA,
responsavel pela legislacdo sobre divida
continuard a dar apoio relativamente
aos aspetos juridicos, focando-se em
legislagdo que promova a governagédo
e as instituicdes, quadros de gestdo

da divida publica e a transparéncia

da divida. Ambos os peritos prestardo
também apoio em determinados
workshops regionais liderados pelo
AFS e pelo AT, incluindo os cursos do
ATI sobre “Gestdo da Tesouraria e da
Divida" e “Contratos de Divida Publica”.
O DC sobre governagéo e combate a
corrupgao continuard a apoiar projetos
nas Comores e em Madagascar, bem
como cursos especificos do ATI.
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QUADRO 4. PRESTACAO DE DC POR DETERMINADOS CANAIS NAO AFS NO EF2027

Gestdo da divida e legislacdo sobre a divida

Diagnéstico do desenvolvimento do mercado obrigacionista em moeda local

Botsuana Estratégia de gestdo da divida de médio prazo

Botsuana Anélise de Sustentabilidade da Divida

Essuatini Diagnéstico do desenvolvimento do mercado obrigacionista em moeda local
Essuatini Quadro juridico de gestdo da divida publica

Madagascar Desenvolvimento do mercado obrigacionista em moeda local

Mauricia Lei sobre a gestdo da divida publica

Mauricia Estratégia de gestdo da divida / Desenvolvimento do mercado obrigacionista em moeda local
Seicheles Anélise de sustentabilidade da divida / Estratégia da divida a médio prazo
Mogambique Preparacéo dos dados da divida para fins de anélise e relato

Regional Gestdo de tesouraria e da divida (curso do ATI)

Regional Contratos de divida publica (curso do ATl financiado pela JSA/SECO)

Zambia Implementacéo da lei sobre gestdo da divida publica

Zambia Estratégia de gestdo do passivo - Seguimento

Zambia Quadro juridico das operagdes de reforma da gestdo do passivo

Comores Adocéo do decreto e do manual processual que implementa a declaragéo de ativos
Madagascar Implementacdo de recomendagdes prioritarias sobre o diagnéstico da governagao

Regional Confrontar a corrupgdo macrocritica (ATI/ICD/LEG)

Nota: O plano acima exposto é o que vigora no final de junho de 2026 e ndo inclui eventuais alteracdes efetuadas apds essa data.
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REALIZACAO DAS FORMACOES

Numero de participantes

281 do AFS
Dos quais:
Estados frageis e
afetados por conflitos 70

Formacéao no EF2026
Estatisticas sobre a diversidade

Participantes por lingua (%)
Angléfonos 74%
Francéfonos 13%
Luséfonos  13%

L8

Participantes por agéncia (%)

3

il

Formacao por programa

Orcamental 7
Monetério e financeiro 6
Estatisticas 1
ICD (Macroeconomia) 1

A componente do programa de DC
do AFS dedicada aos métodos de
realizacdo das formagbes continua a
ser essencial para os esforcos do centro
destinados a integrar as formacdes
com a assisténcia técnica, a concessao
de empréstimos e as atividades de
supervisao. Durante o EF2026, mais
de 280 funcionérios da regido do AFS
participaram ativamente numa série

de agdes de formacgéo regionais e
inter-regionais, muitas das quais foram
realizadas em colaboragéo estreita
com o ATI, outros AFRITAC e parceiros,
incluindo o Japao (JSA) e o Banco

Banco Central 33%
Ministério das Financas 33%
Instituto Nacional de Estatistica 4%
Autoridade tributaria 28%
Outros 2%

Destacamentos profissionais para

Africa do Sul, Uganda, Namibia,
Banco dos Estados
da Africa Central,

Banco da Reserva da Africa do Sul

Mundial. O d&mbito das formacées
continua a ser amplo, abrangendo
temas técnicos centrais, como a gestao
das financas publicas, a gestdo da
divida, quadros marco-orcamentais,
operagdes do banco central e
estatisticas, assim como dominios como
os riscos financeiros relacionados com
o clima, a lideranca e a gestédo de
reformas, a digitalizacdo e estratégias
inovadoras de administragdo de receitas
para o setor informal.

Género (%)
Masculino 54%
Feminino 46%

sl

Formato (%)

100% presencial

Localiza¢do da formacao

& exclusiva do AFS

Alguns pontos a destacar sdo os

cursos liderados pelo ICD sobre
“Desigualdade de Género e
Macroeconomia (DGM)”, realizado

em conjunto com o ATl e financiado
pela JICA, e o curso "Macroeconomia
das Altera¢des Climaticas (MAC)",
realizado em conjunto com o ATI.

O curso DGM continuou a apoiar
iniciativas relacionadas com as questdes

Mauricia 8
Estrangeiro 7

de género em toda a regido. A
qualidade das formacBes manteve-se
consistentemente elevada, com ganhos
de aprendizagem de 7,6% para este
curso.® O curso MAC, realizado em

8 Os ganhos de aprendizagem séo calculados como a diferenga entre os resultados médios do teste efetuado antes do curso e os do teste

realizado depois do curso, com as mesmas perguntas, medidos em percentagem.
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colaboragdo com o ICD e o ATI,
baseou-se nas opinides recolhidas

em edi¢bes anteriores e destacou
aspetos praticos, como as dimensdes
macroecondémicas das alteragdes
climéticas e os impactos transversais
destas. Os ganhos de aprendizagem
deste curso elevaram-se a 19,7%. Os
participantes exprimiram a necessidade
de formacg&o subsequente sobre como
integrar considerac¢des climéticas nos
modelos macroecondmicos.

Um importante ponto forte do
programa de formagées do AFS tem
sido a sua énfase nas aprendizagens
entre pares, em atividades praticas e na

Orcamental

Gestdo das receitas
do setor informal

Workshop regional TADAT: Melhorar o

sobre a Administracdo da Receita (AFE)

do AFR (AFC, AFW)

Gestdo do investimento publico
(AFE, AFW2)

climéticas (ATI)

desempenho da administragéo tributéria através
de avaliagdes e boas préticas (AFW2/AFE)

Utilizacdo de dados do Inquérito Internacional

Reforco de quadros orcamentais de médio prazo (AFE)

Desenvolvimento de um plano de cumprimento
das obrigacées aduaneiras em fungéo do risco

Gest3o de tesouraria para paises luséfonos

Macroeconomia das alteragées

aplicacado pratica das recomendacées
da assisténcia técnica, como parte dos
processos de reforma. Esta abordagem
tem promovido ligagdes mais fortes
entre as experiéncias de formacao, por
um lado, e os resultados das consultas
do FMI ao abrigo do Artigo IV, dos
programas apoiados pelo FMI e das
missdes de assisténcia técnica, por
outro. Reconhecendo a diversidade dos
paises membros, o AFS continua a dar
prioridade a acessibilidade linguistica,
dando formacdes em inglés, francés e
portugués e assegurando, desta forma,
a participacdo ativa de paises nao
angléfonos, alargando assim o alcance
das formagdes oferecidas.

setor bancério

formas de moeda (AFE, AFW2)

Concegao e execugao
da politica monetéria (SARB)

Estatisticas das financas publicas
e da divida do setor publico

O lancamento do inquérito sobre o
impacto das formacdes, em 2026,
sera crucial para orientar a concecdo
e distribuicdo dos futuros programas
de formacao. A formacgdo continuara
a estar plenamente integrada com a
assisténcia técnica. O AFS continuara
a financiar workshops regionais

e inter-regionais, formacdes para
paises especificos, oportunidades
para aprendizagens entre pares

e destacamentos profissionais,

com participantes de todos os

paises membros do AFS. Para mais
pormenores, consultar o Plano de
Formacao para o EF2027.

Implementac&o da supervisdo dos riscos
financeiros relacionados com o clima no

Quadros de garantias e melhores praticas

de gestdo de garantias (AFE, AFW2)

Criptoativos, criptomoedas estaveis e novas

Desenvolvimento do mercado secundério

Monetario e financeiro

Técnicas quantitativas
de gestéo da divida (ATI)

(AFE)

Desenvolvimento do mercado
obrigacionista em moeda local (ATI)

Transparéncia da divida
(MEFMI)

Gestdo da divida

Clima e crescimento inclusivo Estatisticas macroeconémicas
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CAIXA 3. FORMAGAO INTER-REGIONAL

Formacéo Inter-regional: Uma inovagdo
importante ocorrida nos dltimos

anos foi um maior alargamento das
oportunidades de formagéo a outros
paises que ndo os membros do AFS,
a fim de promover um maior didlogo
regional e uma maior partilha de
recursos entre centros AFRITAC. Ao
estabelecer parcerias com outros
AFRITAC, o AFS permitiu que 47
funcionarios da sua regido acedessem
a 12 cursos especializados no ano
passado, que ndo teriam, de outra

Nigéria
AFW2

Formacao

Inter-regional

O local do workshop e a
colaboracdo com os
centros AFRITAC sao
indicados dentro do circulo
azul. Os participantes dos
paises membros do AFS
que participam na
formacéo séo indicados
entre parénteses.
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Mauritania
AFW/AFC

Cote
d’lvoire
AFW

Gabao
AFW/AFC

Camardes

AFW/AFC

forma, estado disponiveis aos paises
membros do AFS. Durante o EF2026,

os assessores do AFS e do AFW2
responsaveis pelas estatisticas do setor
real realizaram um workshop conjunto
sobre “Quadros de recursos e empregos
e estimativas do setor das familias”. Esta
planeado para o EF2027 um workshop
sobre “Mudanca do ano de base do PIB”,
com uma colaboracdo semelhante com
o AFE. Recorrendo a uma abordagem
semelhante, os assessores residentes do
AFS e do AFE realizaram um workshop

Desenvolvimento das contas
nacionais trimestrais
(Seicheles, Lesoto, Essuatini)

Quadro de recursos e empregos -
Inquérito as familias
(Lesoto, Essuatini)

Séminaire interrégional sur la
gestion des investissements
publics en Afrique subsaharienne
(Comores, Madagéscar)

Inquérito Internacional das
Alfandegas
(Madagascar)

Seminario sobre o Pilar 2 do
quadro de Basileia e a sua
implementacao
(Comores)

Gestdo do investimento
publico
(Comores, Madagascar)

conjunto sobre o Quadro Orcamental
de Médio Prazo. Esta abordagem néo
s6 facilita as aprendizagens entre pares
num grupo de paises mais alargado,
mas ajuda também a reduzir os custos
que, de outra forma, seriam gastos

em peritos externos de curto prazo.

O AFS continuara a coordenar agdes
de formac&o planeadas por outros
AFRITAC para o EF2027, com a intengédo
de identificar novas vias para aces

em comum.

Lideranca e gestdo das reformas
para as administracées da
receita lus6fonas
(Angola, Mogcambique)

Libéria Auditoria
AFW2 pés-desalfandegamento
(Namibia)

Supervisado eficaz dos riscos
financeiros relacionados com
o clima no setor bancério
(Comores, Madagascar)

Senegal
AFW/AFC

Consolidagéo das operagdes
financeiras das
administragGes publicas
(Comores, Madagascar)

Qualidade dos dados de base
e coeréncia das estatisticas
das financas publicas
(Comores, Madagascar)

Cote
d’lvoire
AFW

Consolidagéo das
operacdes financeiras
das administracdes publicas

(Seicheles)

Tanzania

AFE
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CAIXA 4. INICIATIVAS DE DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES PARA A AFRICA LUSOFONA

O AFS continuou a promover um
didlogo mais profundo e mais
adaptado com os paises luséfonos,
que se estendem por varios AFRITAC

e partilham vérios aspetos em comum.
Para assegurar que esse didlogo é
estruturado e tem impacto, o centro -
em coordenacdo estreita com os outros
AFRITAC e com o FAD - financiou uma
série de acdes de formacéo regionais
especificas ao longo do EF2026. Essas
iniciativas visam especificamente
participantes de Angola, Mocambique,
Cabo Verde, Guiné-Bissau e Sdo Tomé e
Principe e incluiram:

* Workshop regional sobre “Lideranca
e gestdo das reformas para as
administracdes da receita luséfonas”:
o FAD, em colaboragdo com o AFS,
AFC, AFW e AFW2, lancou o primeiro
workshop dedicado a administragao

de receitas para paises luséfonos.
Esse evento reuniu funcionéarios de
Angola, Mocambique, Cabo Verde,

Guiné-Bissau e Sdo Tomé e Principe e
constituiu um grande passo em frente

no trabalho com vérios paises.

* Workshop regional sobre "Gestao
de tesouraria para paises da Africa
luséfona”: o AFS, em colaboragdo
com o FAD, AFC, AFW e AFW2,
organizou este workshop, que
chamou a atencgdo para a gestdo de
tesouraria eficaz enquanto forma
de gerar resiliéncia orcamental e de
ajudar as administracdes a gerirem
a incerteza, a liquidez e os riscos de
financiamento. Tratou-se da terceira
edicdo do workshop luséfono sobre
gestao das financgas publicas e o
primeiro a focar-se em operacgdes
de tesouraria. Os participantes

CAIXA 5. INQUERITOS SOBRE AS FORMAGOES DO AFS

O centro langou os seus primeiros
inquéritos sobre as formagdes este
ano, para avaliar a eficacia da formacéo
regional, através da avaliagdo da sua
influéncia no desempenho profissional
dos participantes e da recolha de
opinides dos chefes das instituicbes
que patrocinaram os participantes. O
inquérito segue as recomendacdes

da Revisdo da Estratégia de
Desenvolvimento de Capacidades

do FMI, de 2024, do exercicio da UE
de monitorizagdo orientada para os
resultados efetuado no &mbito do
acordo ECOGOVA, bem como das
boas préticas de avaliagado da eficacia
da formacao.

As conclusdes a seguir apresentadas
sintetizam os dois inquéritos sobre

a formacgdo do AFS, que foram
conduzidos separadamente com
participantes e patrocinadores,
abrangendo o periodo entre o EF2024
e a primeira metade do EF2026. O
inquérito aos participantes recebeu
286 respostas, de um total de 927
participantes (31%). O inquérito aos
patrocinadores recebeu 61 respostas,
de um total de 255 patrocinadores
(24%). As conclusdes destinam-se a
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aferir o valor da formac&o prestada e a
servir de base para ajustes especificos
que reforcem e prolonguem ainda
mais o seu impacto. A fim de refletir

as diferentes perspetivas de cada
grupo de inquiridos, as conclusées séo
apresentadas em secg¢des distintas.

CONCLUSOES DO INQUERITO

AOS PARTICIPANTES

e A formacdo do AFS é vista como
relevante e (til para reforcar o
desempenho profissional quotidiano
e a capacidade institucional.
A maioria dos respondentes
indicou que os conhecimentos

e competéncias adquiridos sdo
essenciais para o seu trabalho.

* Os conhecimentos e competéncias
adquiridos durante a formacao sdo
substanciais, mas o tempo passado
a aplicéa-los no trabalho varia. Uma
aplicagdo constante depende da
pertinéncia do cargo e do apoio
por parte da direcdo, ao passo
que constrangimentos como a

exploraram a elaboracgédo de
previsdes de tesouraria, reformas
da Conta Unica do Tesouro e a
ferramenta de previsdo e anélise
de tesouraria do FMI. Além disso,
partilharam as experiéncias e
desafios dos seus paises. (Blogue:
Strengthening Cash (“Caixa”)
Management through Lusophone
Peer Learning)

Esta abordagem colaborativa
destina-se a dar resposta as
necessidades e oportunidades
singulares dos varios paises
luséfonos e a encorajar a partilha de
conhecimentos. Serdo incorporados
eventos semelhantes nos planos

de DC, com um foco em dominios
que reflitam a herancga juridica e
institucional portuguesa que estes
paises tém em comum.

alinhamento com as func¢des exercidas
podem reduzir a utilizagdo consistente
dos conteudos aprendidos.

¢ A difusdo dos conteldos das
formacdes dentro das instituicdes
ocorre sobretudo através de partilhas
informais entre colegas, o que
sugere que hd margem para reforgar
transferéncias de conhecimentos mais
sistematicas e uma institucionalizacdo
das aprendizagens.

e Os participantes relatam que a
formacédo melhora a eficiéncia das
missdes de assisténcia técnica
da sede do FMI e do AFS, mas a
percecao sobre as ligagdes com
a implementacao de programas
apoiados pelo FMI e com as
interaces de superviséo é
mais heterogénea.

e Os participantes identificaram a
natureza prética e interativa dos
cursos, a duracdo adequada e um
melhor seguimento e apoio apds
o curso como alavancas prioritarias
para aumentar o impacto, juntamente
com uma maior cobertura de temas

existéncia de dados limitados no pais,
insuficiéncias nas capacidades e fraco

emergentes altamente procurados
(clima, gestdo da divida, digitalizagdo).
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CONCLUSOES DO INQUERITO AOS
PATROCINADORES

e Os patrocinadores indicam ter
uma boa opinido sobre o valor das
formacdes, afirmando que a formacao
do AFS melhora a produtividade dos
funcionarios e reforca as capacidades
em varias funcdes de base.

e Consideram as competéncias
adquiridas essenciais para o trabalho
dos funcionarios e indicam que
essas competéncias sdo altamente
utilizadas no trabalho.

* Os patrocinadores salientam que
as politicas e préticas institucionais
dos paises (incluindo programas
de formag&o estruturados, regras
de recursos humanos e trajetérias
profissionais) sdo importantes
para converter as aprendizagens
individuais em ganhos duradouros
para a instituicao.

* Indicam também que sdo realizados
didlogos com os funcionarios
antes dos cursos e debates de
aprendizagem regulares depois
dos cursos, e consideram que
ha potencial para reforcar
estes mecanismos.

e Os patrocinadores assinalam que
existe claramente procura de mais
formacao para quadros médios e

Os inquiridos valorizam a elevada qualidade dos materiais, a partilha de
conhecimento entre pares e a selecdo adequada dos temas... A maioria dos
participantes considera que a formacao ajuda a definir melhor as futuras
necessidades de desenvolvimento das capacidades das respetivas instituicdes...

Indique o que considera
particularmente Gtil nesta formacao.

Aqualidade  Os materiais  Aaprendizagem A relevancia
técnicados  disponibilizados entre pares com  dos temas
peritos eosestudos colegas daregido selecionados
de caso
selecionados

superiores, maior recurso a formagdes
em formato virtual e hibrido,
dependendo do financiamento, e
apoio subsequente sobre médulos de
formagdo complexos.

IMPLICACOES TRANSVERSAIS E
ACOES PRIORITARIAS

e Os dois inquéritos indicam que a

formacdo do AFS esta a gerar muito
valor e apontam para medidas
préticas passiveis de aprofundar e
prolongar o impacto nas institui¢des.
As acdes prioritarias incluem:

A formacéao ajudou-o a definir melhor as
futuras necessidades de desenvolvimento
das capacidades da sua instituicdo?

Nada Um pouco Moderadamente Muito  Extremamente

Manter uma forte orientagéo pratica,
dando prioridade a exercicios
préticos, casos de pais realistas e
instrumentos que os participantes
possam aplicar imediatamente, apds
o regresso as suas funcdes.

Reforcar o acompanhamento
ap6s as formacgdes, oferecendo
cursos estruturados de reciclagem
de conhecimentos e reforcando
as ligagdes entre a formagéo, a
assisténcia técnica e as reformas
em curso.

Apresentacdo dos resultados do inquérito sobre a formacdo do AFS na reunido do Comité de Pilotagem
(Mauiricia, julho de 2026)
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* Promover a institucionalizagdo das
aprendizagens, encorajando os
patrocinadores a chegar a acordo
sobre resultados concretos a alcancar
apds O curso e a criar espago para
que os participantes retransmitam
as suas aprendizagens através de
sessdes informativas, encontros com
colegas ou apontamentos internos.

e Alinhar o publico-alvo dos cursos
e a selecdo dos participantes mais
estreitamente com as funcdes
profissionais, a fim de aumentar

consistentemente a adesao,
nomeadamente através do
alargamento do acesso a quadros
médios e superiores.

Utilizar um formato de formacéo
adequado aos objetivos, através
do alargamento das opc¢des em
formato virtual ou hibrido, sempre
que estas preservem a qualidade
das aprendizagens, e mantendo

as formacdes presenciais para
contelddos altamente interativos ou
tecnicamente complexos.

No futuro, o AFS planeia realizar
anualmente inquéritos semelhantes e
procedera a consultas, internamente
e com a sede, sobre como alargar o
seu alcance, para incluir formacéo no
pais e introduzir avaliacdes anteriores
e posteriores ao curso para todos os
workshops do AFS - sendo este ultimo
ponto uma recomendacgdo da Revisdo
da Estratégia de Desenvolvimento

de Capacidades do FMI de 2024.

Conferéncia regional sobre a concecédo e execucio da politica monetaria em paises da Africa Austral, organizada pelo Banco
de Reserva da Africa do Sul (Africa do Sul, novembro de 2025)
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SECCAO V

COORDENACAO E
SENSIBILIZACAO DOS

PARCEIROS DOADORES
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COORDENACAO E SENSIBILIZACAO
DOS PARCEIROS DOADORES

As equipas do AFS/FMI continuaram a
comunicar de perto com importantes
parceiros, para coordenar as
prioridades estratégicas comuns de DC
e para reforcar sinergias. Essas a¢des
de comunicacédo incluiram:

* Sensibilizacdo geral, através do
sitio Web do AFS e de boletins
informativos difundidos junto de
representantes dos parceiros de
desenvolvimento. O sitio Web
serve como principal repositério de
informac&o duradoura, incluindo

relatérios anuais e planos de trabalho.

* Relatérios e partilha de informacdes
sobre AT com os membros do
Comité de Pilotagem, através da
plataforma PartnersConnect do FMI.
As reunides do Comité de Pilotagem
contaram com a participacdo de
representantes dos parceiros de
desenvolvimento e o AFS continuou
a convidar estes parceiros para a
abertura de workshops regionais.

* Missdes de AT anunciadas
sistematicamente com antecedéncia
e reunides com a comunidade de
parceiros de desenvolvimento,
que geram oportunidades de
coordenacdo. No EF2026, isso incluiu
reunides com delegagdes da UE,

a Embaixada dos Estados Unidos
no Essuatini, o Banco Mundial, o
AFRISTAT, o Alto-Comissariado do
Reino Unido no Lesoto, Botsuana e
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Inauguracéo do workshop "Implementacdo da supervisdo dos riscos financeiros

decorrentes do clima no setor bancario”, por José Maria Troncoso Perera, Chefe da
Cooperacado da delegacado da UE a Mauricia e Seicheles (setembro de 2025)

Zimbabué, a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento nas Comores, a
Secretaria de Estado Suica para os
Assuntos Econdmicos (SECO) na
Africa do Sul e o Fundo das Nacoes

Unidas para a Infancia (UNICEF). O
AFS assegurou também a visibilidade
dos parceiros de desenvolvimento
em todos os materiais de AT e de
formacdo pertinentes.
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Reunido dos assessores responsaveis pela gestdo Reunido de peritos do FAD e do AFS com representantes da SECO

das financas publicas com o Alto-Comisséario na Africa do Sul (janeiro de 2026)
Britanico para o Lesoto (novembro de 2025)

No que diz respeito aos requisitos ativamente na segunda Reunigo os resultados. O centro acolhe

de comunicacdo de informacdes, de Coordenacéo Anual do acordo favoravelmente as conclusées e
monitorizacdo e avaliacdo aplicaveis ECOGOVA (Melhorar a Governacéo recomendacgdes resultantes destas

aos parceiros de desenvolvimento, Econdmica na Africa Subsariana) e anélises, que continuam a fornecer

o centro apoiou a revisido anual do estd a trabalhar na implementagéo dados importantes para o programa de
Programa SIMF do Reino Unido, das recomendacdes emitidas DC do centro, juntamente com outras
bem como a analise da conclusédo apds o relatério sobre o exercicio formas de didlogos com os parceiros.
do programa. O AFS participou de monitorizacdo orientada para
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SECCAO VI

ORCAMENTO
E FINANCIAMENTO
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ORCAMENTO E FINANCIAMENTO

A situacdo do AFS em termos de
financiamento e liquidez continua
limitada, o que significa que a
orcamentacdo e a definicdo de
prioridades do plano de trabalho tém
de ser feitas com prudéncia. Ao longo
do EF2026, o centro aplicou um plano
de contingéncia para assegurar, entre
outros aspetos, a sustentabilidade de
projetos de DC essenciais ao longo
da Fase lll, revendo ao mesmo tempo
a distribuicdo dos recursos pelas
vérias carteiras de projetos, em fungdo

do ritmo de execugdo do plano de
trabalho. Assim, foi possivel alcancar
uma taxa de execucdo de 95% do
orgamento e economizar fundos para o
EF2027 (Figura 7).

Os esforcos de angariagdo de

fundos pelo ICDGP, através dos seus
didlogos de parceria, continuam a ser
fundamentais para apoiar a crescente
procura de DC e colmatar as lacunas
de financiamento existentes em
todas as vias do FMI, incluindo o AFS.

Embora a crescente fragmentagéo
geopolitica, os limitados orcamentos
dos doadores e as mudancas nas
preferéncias destes continuem a impor
grandes constrangimentos, as iniciativas
destinadas a continuar a diversificar

a base de doadores e a prestacdo de
financiamento suplementar por parte
de parceiros importantes ajudaram

a mobilizar financiamento externo
adicional desde dezembro de 2025.
Alguns acontecimentos recentes
incluem a adesdo da Noruega enquanto

FIGURA 7. TAXA DE EXECUGCAO NO EF2026 POR PROGRAMA DE FINANCIAMENTO DE DC DO AFS

AFS geral (atividade)

AFS geral (despesa orcamental)

Estatisticas das financas publicas e
da divida do setor publico

Estatisticas do setor real

Gestdo das financgas publicas

Supervisdo e regulamentacao bancérias
Operagdes da politica monetaria

e do mercado cambial

Legislagdo financeira e orcamental

Administracdo aduaneira

Administracao tributaria

Infraestruturas do mercado financeiro

e FinTech

Formagao macroeconémica

100%
95%
95%

I 50°%

I 59 %
I 5 7%

I 100%
I 1 00%
I 5 5 %

I 9 5%
I 6%

I 52%

I 92%

M Taxa de execugédo (orcamento)
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novo parceiro contribuinte, ao abrigo
da sua nova parceria estratégica
intitulada “Promover oportunidades
conjuntas para um desenvolvimento
resiliente” bem como a conclusao

de acordos de financiamento com

a Republica Popular da China e a
Arébia Saudita e compromissos de
financiamento adicional da Alemanha.
Estes contributos reduziram a lacuna
de financiamento para 6,6 milhdes

de ddlares (Figura 8).” O total de
contribuicdes ascendeu a 46,7 milhdes
de délares - um aumento em relacéo
aos 39,0 milhdes contabilizados no final
de outubro de 2025 (Quadro 5).

Embora os recentes progressos
alcancados na angariacdo de fundos
sejam promissores, o AFS depara-se
com uma limitacdo persistente da
liquidez'® (Figura 9) - dai a necessidade
de continuar a executar o plano de
contingéncia acordado no EF2026.
Para tal, é necessario manter, no
EF2027 e no EF2028, a reducéo do
apoio ao DC e continuar a procurar
sinergias e eficiéncias de custos,
através da organizacdo de acdes de
formacdo com outros AFRITAC e com

o ATl e da procura de financiamento
conjunto de projetos de DC com outros
instrumentos do FMI, como a Parceria

FIGURA 8. RESUMO FINANCEIRO DA FASE Il DO AFS (EF2024-2028)

(dados de final de abril de 2026)

Mundial para as Finangas Publicas,

o D4D, a Anélise da Estabilidade do
Setor Financeiro, o fundo CBC/FT e
programas bilaterais financiados por
parceiros doadores. Para evitar mais
cortes na prestagdo de atividades de
DC, o AFS, em coordenacdo estreita
com a sede do FMI, continuaré a
implementar os planos de agdo
sobre financiamento, nos quais se
inclui a procura de financiamento
complementar dos atuais parceiros,
ao abrigo de acordos-quadro, o
alargamento da base de doadores e
o0 acompanhamento do desembolso
rapido de contribui¢des pendentes.™

60
53,3M USD Lacuna financiamento 6,6M USD
A 50 46,7M USD mE =
) 27 xecucao
2 40 41 B Contribuigao do FMI
o
° 54 Em negociagao
© 30 29,7M USD Contribuicdes futuras
= (c/ dif. taxa juro)
2 20 B Contribuigdes recebidas
B Orcamento de trabalho
S da fase
10
0
Orcamento de Financiamento Execucdo
trabalho da fase EF24-26

? Estes dados pressupdem um desembolso do total das contribuices dos membros com quem ha acordos assinados.

9 Com base nos fundos disponiveis, nos contributos assinados e nos compromissos, o Centro dispde de aproximadamente 18,4 meses

de liquidez.

" Cinco paises membros tém pagamentos em atraso anteriores ao EF2026.
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QUADRO 5. CONTRIBUTOS FINANCEIROS PARA A FASE Ill DO AFS
Em milhdes de ddélares dos EUA; dados de 30 de abril de 2026.

Parceiros

26,5 - 24

China 21/12/2023 2,5 - -
China¥ Pendente usD 1,5 1,5 - - - 1,5
Comissao Europeia 22/5/2023 usb 9.1 9.1 9.1 9.1 - -
Comissao Europeia 5/6/2024 usD 5,6 5,6 5,6 54 - -
Alemanha 22/12/2022 EUR 1,0 1,1 1,0 1,1 - -
Noruega 5/12/2025 NOK 12,6 1,2 12,6 1,2 - -
Arabia Saudita ¥ Pendente usb 52 52 4,4 4,4 - 0,9
Suica 14/11/2022 CHF 2,0 21 2,0 21 - -
Reino Unido 19/3/2024 0,5 0,6 0,5 0,6 - -
Membros 5,8 3,9 1,0 1,1
Angola 30/7/2024 0,5 0,5 0,1 0,1 0,2 0,2
Botsuana 28/3/2023 Usb 0,5 0,5 0,4 0,4 - 0,1
Essuatini 17/8/2023 usD 0,5 0,5 0,2 0,2 0,2 0,1
Lesoto 16/4/2024 usbD 1,0 1,0 0,5 0,5 0,3 0,2
Madagascar 5/10/2023 usbD 0,5 0,5 0,5 0,5 - -
Mocgambique 13/2/2024 UsbD 0,5 0,5 0,4 0,4 - 0,1
Namibia 8/8/2023 usD 0,5 0,5 0,5 0,5 - =
Seicheles 29/8/2023 usb 0,5 0,5 0,4 0,4 - 0,1
Africa do Sul 21/9/2023 | USD 0,3 03 0,2 0,2 - 0,1
Africa do Sul 27/11/2023 usb 0,1 0,1 - - 0,1 -
Zambia 17/7/2025 usD 0,5 0,5 0,3 0,3 - 0,2
Zimbabué 6/2/2024 0,5 0,5 0,4 0,4 0,1 -
Parceiros e paises membros, total 34,9 30,3 1,0 3,4
Transferéncias internas, total ¥ 0,04 0,04 - -
Em negociacao
Alemanha ‘ 3,5 ‘ 4.1 ‘ ‘ ‘ ‘
Em negociagéo, total 4.1
Pais anfitrido e FMI
Pais anfitrido ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Dinheiro | 50 | 50 | Coa2 | | 08
Em espécie ‘ ‘ - ‘ ‘ ‘ ‘
|2 I
Pais anfitridao e FMI, total i
Total geral 46,7 34,6 1,0 4,2
Orcamento de trabalho da Fase | | 53,3 | | | |

(6,6)

1/ Pode também referir-se a acordos que estdo em vias de negociagéo e a data de aprovacdo de acordos de Parcerias de Desenvolvimento das

Capacidades (como acordos flexiveis/acordos-quadro).

2/ O valor da contribuicdo futura € indicado como zero caso as parcelas j& tenham sido recebidas.

3/ O acordo foi assinado em maio de 2026.

4/ O montante inclui o montante adicional de 875.000 ddlares assinado em junho de 2026.

5/ Refere-se a transferéncias de uma fase do programa para outra (por exemplo, recondugdes de fase).
Nota: As atualizagdes mensais das contribuicdes financeiras estdo disponiveis aos doadores inscritos e aos paises membros através da

plataforma PartnersConnect do FMI.
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https://www.imfconnect.org/content/imf/en/partners-connect/myfinancialreports-documents.html

FIGURA 9. PROJECOES DE LIQUIDEZ PARA A FASE Ill DO AFS
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QUADRO 6. ORCAMENTO E EXECUGCAO DO AFS
Em milhares de ddlares dos EUA; dados de 30 de abril de 2026.

Gestao das finangas publicas

Administragcdo aduaneira
Administragdo tributaria

Supervisao e regulamentagdo bancarias
Operagdes da politica monetaria
Infraestruturas do mercado financeiro
Gestdo da divida

Estatisticas do setor real

Estatisticas das financas publicas
Legislagéo fiscal e financeira

Projeto administrativo

Projeto de formacgéo

Governacao e avaliagao (incluindo
consultoria e apoio de retaguarda sobre
gestao centrada nos resultados)

Reserva orcamental estratégica
Projeto de mudanca de instalagées
Subtotal

Gestao do fundo fiduciario

Despesas do FMI
Pais anfitrido, em espécie
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11.902
5.590
5.418
4.682
5.664
3.125
1.683
6.010

250
1.665
2.264
1.545

402

2.719

52.920
3.704

11.626
4.799
4.571
4.420
5.079
3.242

572
4.434
1.834

712
2.511

874

288

1.426
935
47.324
3.313

7.050
2.836
2.644
2.746
3.101
1.892
2.332
1.234
242
1.520
527

196
26.326

2.125
900
900
812
931
700
640
600

31
519
60

231
8.454

2.070
883
771
810
931
641
634

538
31

456
31

196
7.997

97%
98%
86%
100%
100%

92%

99%
90%
99%
88%
52%

97%

85%
95%

2.100
800
800
700
800
700
800
600
100
600
130

200

800
738
9.868
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O centro continuou a acompanhar de
perto a execucdo das atividades de

DC, para assegurar que as despesas
continuam dentro da dotacdo aprovada
pelo Comité de Pilotagem em
dezembro de 2025. O total de despesas
ascendeu a 9,1 milhdes de ddlares

no EF2026, em comparacdo com os

9,5 milhes aprovados em dezembro
de 2025 (Quadro 6). Para o EF2027,

o orcamento total do centro esté
estimado em 11,1 milhdes, o que inclui
dotagdes excecionais para a mudanca
de instalaces do centro e a avaliacdo
externa intercalar. Essa dotacdo
baseia-se também nas projecdes de

liquidez e pressupde um desembolso
atempado dos fundos por parte dos
membros. O centro estd a aumentar

a reserva orcamental estratégica

para permitir maior flexibilidade na
distribuicdo dos recursos, a fim de dar
resposta a necessidades emergentes e
prioritarias durante o exercicio financeiro.

CAIXA 6. INFORMAGCOES ATUALIZADAS SOBRE A MUDANGA DO AFS E DO ATI PARA NOVAS INSTALAGOES

O Comité de Pilotagem aprovou a
mudanca de instalacdes do AFS e do
ATI, decorrente da necessidade de
melhorar o espaco de trabalho e de
formacées e dar resposta a procura
crescente. O novo escritério cumprird
os padrées de nivel mundial a que
obedecem as outras instalagdes
regionais de formacdo do FMI e devera
proporcionar aos participantes uma
melhor experiéncia de aprendizagem,
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tanto presencial como virtual, em
consonancia com a elevada procura
de desenvolvimento de capacidades
na regido. A mudanca de instalagdes
do AFS/ATI passou agora para uma
fase mais avancada, com estimativas
de custos atualizadas. O calendario

da mudanca foi prolongado até ao
primeiro trimestre do ano civil de 2027
e o orcamento estimado aumentou para
4,9 milhées de ddlares (para o AFS e o

ATl em conjunto). O aumento deve-se
sobretudo a uma nova verificagdo e
determinagdo dos custos dos materiais
e equipamentos necessarios para

a instalagdo, bem como a prazos
mais longos para a adjudicacéo e o
transporte de mercadorias. A Mauricia
afetou generosamente 3,0 milhdes
de dodlares para custear as despesas
pontuais de design e equipamento
das instalacdes.
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RISCOS E MITIGACAO
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Financiamento do AFS: Uma
colaboragéo forte com os parceiros

de desenvolvimento continua a ser
essencial para colmatar a lacuna de
financiamento e evitar atrasos na
implementacao dos projetos de DC

do AFS. Embora o financiamento e a
liquidez tenham registado uma melhoria
global, em comparagdo com o ano
anterior, a lacuna de financiamento
restante exige que se continue a aplicar
um plano de contingéncia apoiado por
(1) um plano de DC mais modesto e
consonante com 0s COMPromissos ja
assumidos pelos parceiros e membros;
(2) esforgos continuos para aproveitar
sinergias e eficiéncias de custos, através
da realizagcdo de acdes de formacao
com outros AFRITAC e o ATI; (3)
financiamento conjunto de projetos

de DC com outros instrumentos do
FMI, como a Parceria Mundial para as
Financas Publicas, o D4D, a Anélise da
Estabilidade do Setor Financeiro e o
fundo CBC/FT; (4) um acompanhamento
atento da execugdo do plano anual

de DC e flexibilidade para transferir
recursos entre programas de
financiamento; e (5) obtencéo de novo
financiamento através de financiamentos
suplementares e de uma maior
diversificacdo da base de doadores.

Didlogo com os beneficiarios de DC:
O dialogo continuo das autoridades
dos paises com o AFS/FMI continua
a ser fulcral para a eficiéncia do
desenvolvimento de capacidades.
Um fraco didlogo ao longo do ciclo
de vida do projeto de DC, ou um
empenho limitado na implementacéo

das reformas, reduz a eficicia do DC.
O AFS iré rever e articular o plano de
DC anual com as estratégias de DC
dos paises, com um foco em dominios
de elevado impacto e em crescimento,
como a gestdo da divida, a mobilizagdo
de receitas internas, a governagéo e

o combate a corrupgdo, as solugdes
digitais, o clima, a inclusdo e o género.
O AFS continuara a nortear o seu
trabalho a luz das opinides recolhidas
em missdes de diagndstico, debates
realizados durante missdes de AT e
workshops, consultas efetuadas durante
didlogos com funcionérios, reunides com
os parceiros de desenvolvimento e as
reunides anuais do FMI.

Novas condi¢des de crise: O

impacto dos recentes choques e
disrup¢des (pandemia de COVID-

19, contracdo do financiamento,
guerra da Russia na Ucrania, conflito
no Médio Oriente) fez-se sentir de
varias formas, incluindo altera¢des
inesperadas nas necessidades de DC
dos paises membros. O AFS mantém a
flexibilidade e estd pronto para adaptar
rapidamente o seu plano de trabalho,
assegurando um apoio atempado

em dominios prioritarios essenciais
para uma resposta eficaz a crises. No
futuro, as intervengdes continuardo

a nortear-se por uma monitorizagao
atenta da execucéo do plano de
trabalho, por uma redistribuicdo
proativa e flexivel dos recursos entre
paises e vertentes de trabalho e por
uma coordenacéo reforcada com os
parceiros, a fim de potenciar sinergias e
evitar duplicacdes.
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ANEXO I.

Execucao no EF2024-EF2026 e Plano para o
FF2027 - Atividades financiadas pelo AFS

_.

28

25 22 19 19 20

Supe e regulamentacédo bancarias

Angola

Botsuana

Comores

Essuatini
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Supervisdo baseada no risco - Formacgédo
Avaliagdo do governo societario

Reforma do regulamento relativo ao risco de liquidez -
Avaliacdo da proposta de regulamento relativo ao racio de
cobertura de liquidez e ao réacio de financiamento estavel
liquido

Avaliacdo ICAAP

Reforma do regulamento relativo ao risco de liquidez -
Finalizacdo da reforma

Supervisdo dos riscos de ciberseguranca -

Guia de inspecéo in situ |

Supervisdo dos riscos de ciberseguranca -

Guia de inspecao in situ Il

Programa de avaliagdo da supervisdo - Inspecdo in situ -
Avaliagdo e formagéo

Inspecéo in situ

Reforma da supervisdo do risco de liquidez -
Supervisdo do risco de liquidez - Inspecéo |l

Melhoria da supervisdo baseada no risco -
Notacéo de risco e planeamento de acdes

Melhoria da supervisdo baseada no risco -
Notagdo de risco e planeamento de a¢des (quadro)

Melhoria da supervisdo baseada no risco -
Notacéo de risco e planeamento de a¢des (implementacéo)

Implementacéo das reformas de Basileia II/1ll -
Reforma da regulamentacdo e das orientacdes |

Implementacédo das reformas de Basileia I/l -
Reforma da regulamentacdo e das orientacdes |l

Implementacéo das reformas de Basileia I/l -
Reforma da regulamentacdo e das orientacdes I

Supervisdo baseada no risco - Formag&o |

Melhoria do quadro de supervisdo baseada no risco -
Notagéo do risco

Melhoria do quadro de supervisdo baseada no risco -
Andlise a disténcia

Inspecdo da ciberseguranga in situ - Destacamento com o
Banco da Namibia

Quadro de emisséo de licengas - Orientagdes para a avaliagdo
Supervisdo baseada no risco - Formag&o sobre os
elementos essenciais da supervisdo

Andlise da Estabilidade do Setor Financeiro - Planeamento
da recuperagéo

Reforco do quadro da supervisdo baseada no risco
(Inspecao in situ orientada)

o

[e]
[e]
[e]
[¢]
(e]
[¢] [¢] (¢]
o
(e] [¢]
[e]
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Essuatini

Lesoto

Madagéascar

Mauricia

Mocambique

Namibia

Refor¢o da supervisdo baseada no risco - Formacgéo -
ICAAP e método de ponderagdo do modelo Bayesiano

Quadro de alerta e intervencdo precoces

Reforco do quadro da supervisdo baseada no risco - Risco
residual e Plano de acdo da SBR

Reforco do quadro da supervisdo baseada no risco
- Implementacédo

Planeamento da recuperacéo (finalizacdo do quadro)
Supervisdo baseada no risco - CBC/FT

Reforco do quadro da supervisdo baseada no risco
(quadro final)

Reforco do quadro da supervisdo baseada no risco -
Inspecdo in situ

Ciberseguranca - Destacamento com o Banco da Namibia
Ciberseguranca - Destacamento com o Banco da Namibia
Risco de ciberseguranga - Inspecéo in situ orientada

Melhoria da supervisdo baseada no risco -
Planeamento da recuperagéo

Melhoria do quadro de supervisdo baseada no risco -
Notagéo do risco e plano de a¢des de supervisao

Supervisdo baseada no risco - Finalizagdo do processo de
avaliagdo pelo supervisor/SBR/alerta precoce

Revisdo da legislagdo bancéria

Reformas de Basileia II/lll - Desenvolvimento de
regulamentagdo

Anélise da Estabilidade do Setor Financeiro EF27
Supervisdo baseada no risco - Supervisdo de conglomerados

Supervisdo baseada no risco - Supervisdo de
conglomerados (formagéo e seguimento na drea de CBC/FT)

Supervisdo prudencial - Formagdo de base
Supervisdo prudencial - Formag&o intermédia
Governagéo - Avaliagdo da regulamentagédo
Processo de anélise de dados prudenciais
Supervisdo prudencial - Formagéo avancada
Basileia Il

Reforco da supervisdo baseada no risco (finalizagdo dos
quadros de risco residual e do plano de acdo da SBR)

Reforco da supervisdo baseada no risco (risco residual e
desenvolvimento do plano de agdo da SBR)

Avaliacdo do regulamento relativo aos riscos de
ciberseguranga

Supervisdo dos riscos de ciberseguranca - Guia de
inspegdes in situ |

Supervisdo dos riscos de ciberseguranca - Guia de
inspecoes in situ |l

Supervisdo dos riscos de ciberseguranca - Guia de
inspecoes in situ lll

Quadro de supervisdo baseada no risco - Processo de
avaliacdo pelo supervisor

Normas internacionais de relato financeiro (IFRS 9) do Centro
Regional de Formagéo e Assisténcia Técnica do Sul da Asia

Estrutura e recursos do departamento de supervisdo bancéria
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Risco de crédito e IFRS9 - Inspecéo |
Namibia Risco de crédito e IFRS9 - Inspecao I o o o
Risco de crédito e IFRS9 - Formacgdo de seguimento o o o

Trabalhar com os principios fundamentais de Basileia o

Principios fundamentais de Basileia revistos para uma
supervisdo bancéria eficaz |

Principios fundamentais de Basileia revistos para uma
supervisdo bancéria eficaz |l

Principios fundamentais de Basileia revistos para uma
supervisdo bancéria eficaz Il

Supervisdo do governo societério o

Riscos principais e emergentes, governagdo e anélise do
modelo de negdcio

Regulamentag&o e supervisdo da ciberseguranca -
Formacao I

Supervisdo dos riscos financeiros relacionados com o clima o o o

Supervisdo eficaz dos riscos financeiros decorrentes do
clima no setor bancario (liderado pelo AFC e pelo AFW)

Seminério regional sobre o Pilar Il (liderado pelo AFC e
pelo AFW)

Utilizar a tecnologia para reforcar a eficiéncia da supervisdo o

Melhoria do quadro de supervisdo baseada no risco -
Notagdo de risco e planeamento de acdes de supervisdo

Melhoria do quadro de supervisdo baseada no risco -
Supervisdo a disténcia

Notagéo do risco o
Avaliacdo da ciberseguranca - Formacgéo o o o

Anélise do risco de crédito e IFRS9 - Destacamento para a
Namibia

Supervisdo baseada no risco - Reforco (estrutura e recursos) o o

Avaliagdo da ciberseguranca - Inspecdo orientada | o

IAglecRe[M Supervisio baseada no risco - Formagao de base sobre
L o
Sul supervisdo

Implementacéo das reformas de Basileia II/lll - Reforma do
racio de cobertura de liquidez e do racio de financiamento o
estavel liquido |

Implementacéo das reformas de Basileia II/Ill - Reforma do
racio de cobertura de liquidez e do racio de financiamento o
estavel liquido |l

Alerta precoce e planeamento da recuperagéo -
Desenvolvimento (em conjunto com a Andlise da o
Estabilidade do Setor Financeiro)

Supervisdo dos riscos de ciberseguranca - Guia de

. . o
inspecodes in situ |l
Refor¢o do quadro da supervisdo baseada no risco -

VAl or 10 Workshop sobre combate ao branqueamento de capitais o
(CBQ)
Supervisdo baseada no risco - Formagéo o
Regulamentacdo sobre o governo societéario - Avaliagdo o
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Comores

Essuatini

Madagéascar

Administracdo aduaneira

Melhoria da supervisdo consolidada - Formacgao
Governagéo - Inspecgdes in situ |
Gestdo de projetos
Legislagdo

Execucéo e facilitagdo do comércio - Procedimentos sobre
impostos especiais de consumo

Execucdo e facilitagdo do comércio - Procedimentos sobre
impostos especiais de consumo |lI

Execucgdo - Exploragdo da andlise de dados espelho

Processo de desalfandegamento - Regimes suspensivos
nao reconhecidos e remocao direta

Gestdo do Risco

Execucdo - Reforco da gestdo do risco - Exploragéo
da anélise de dados espelho Il (em colaboragdo com a
Parceria Mundial para as Finangas Publicas)

Execucdo - Reforco da gestdo do risco - Exploracdo da
anélise de dados espelho Il (em colaboragdo com a
Parceria Mundial para as Finangas Publicas)

Visita de estudo a Mauricia sobre gestdo do desempenho
Imposto especial de consumo

Combate ao contrabando |

Combate ao contrabando I

Combate ao contrabando llI

Execugdo - Combate ao contrabando IV

Facilitagdo do comércio - Gestdo coordenada das fronteiras |
Reforco da gestdo do risco V

Desenvolvimento de um programa de comerciante de
confianga destinado ao setor informal |

Reforco da capacidade de anélise de dados |

Execucdo - Desenvolvimento de uma estratégia de
combate ao contrabando |

Valorizagdo de automéveis usados

Plano de cumprimento

Isengbes

Auditoria pés-desalfandegamento

Gestdo do risco e informagdes

Avaliacdo de projetos

Processo de desalfandegamento e avaliagdo aduaneira

Procedimento melhorado para a gestdo de regimes
suspensivos (auditoria)

Reforco do planeamento estratégico
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o

Refor¢o da auditoria interna nas alfandegas o
\YEGEIeEREI@ Governacdo - Reforco da auditoria interna Il o o o o
Governacgao - Reforco da auditoria interna Il o
Gestdo das relagdes com as partes interessadas | o
Gestdo das relagdes com as partes interessadas |l o
Gestao das relagdes com as partes interessadas Il o
Mauricia Execucgdo - Aplicagdo prética da gestdo do risco o
Gestdo do Risco o o o
Alfandegas - TADAT o
Criacdo de capacidades de gestdo o
Formag&do aduaneira introdutéria | o
Procedimentos aduaneiros llI o
Procedimentos aduaneiros IV + Conferéncia da OMA o
Avaliacdo das necessidades o o o
" Administracdo de receitas do setor extrativo
Namibia . o o
(liderado pela sede)
Gestdo aduaneira no setor extrativo | o
Gestdo aduaneira no setor extrativo |l o
Auditoria pds-desalfandegamento o
Auditoria pds-desalfandegamento o
Workshop sobre a Zona de Comércio Livre Continental
o
Africana
Anélise de dados espelho o
Gestao das receitas do setor informal (em colaboragdo com
o o o
a administragdo tributaria)’
Formulagdo de um plano de cumprimento para as
. o o o
. alfandegas
Regional
Participagdo na conferéncia da Organizagdo Mundial das
o o o
Alféndegas
Execucgdo - Auditoria pds-desalfandegamento (liderado
o o
pelo AFW2)
Workshop sobre o Inquérito Internacional sobre
Administracdo Aduaneira (Céte d'lvoire) (liderado pela o o
sede) (participagdo de Madagéascar)
Execucdo - Auditoria pds-desalfandegamento o
: Andlise de dados espelho nas alfandegas | o o o o o
Seicheles
Anélise de dados espelho nas alfandegas |l o o
Reforco da gestdo do risco o
Africa do Refor¢o da avaliagéo | o o o o
Sul Reforco da avaliagdo Il o o o
Gestdo de informacgdes e riscos o
Visita exploratdria para avaliagdo das necessidades o
: B Auditoria pds-desalfandegamento Il o
Zimbabué
Avaliacdo aduaneira llI o
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Gestdo do risco e informagdes

Género - Desenvolvimento de um programa de pequenos
comerciantes destinado a microempresas |

ZAYISEIVER G énero - Desenvolvimento de um programa de pequenos
comerciantes destinado a microempresas ||

Género - Desenvolvimento de um programa de pequenos

comerciantes destinado a microempresas |lI

Legislacao fiscal e financeira

Regulamentos da legislacéo fiscal

Finalizagdo do projeto de legislagdo em matéria de

imposto sobre o rendimento, IVA e administracdo tributaria
Botsuana

Finalizagdo do projeto de legislagdo em matéria de
imposto sobre o rendimento, IVA e administracdo tributéria
(seguimento)

Legislagdo aduaneira

Comores
Revisdo da Lei de Resolugéo

Mauricia Avaliacio da alteracdo a legislagdo bancéria

: Gestdo das carteiras de divida soberana em condi¢ées de
Regional

mercado adversas

Avaliagdo de diagndstico do mercado obrigacionista em
Zambia moeda local (juntamente com o MCM)

A confirmar

estruturas do mercado financeiro e FinTech

Desenvolvimento das infraestruturas dos mercados
financeiros - Diagndstico

Principios para as infraestruturas do mercado financeiro
- Formacéo

Orientagdo relativa ao quadro de fiscalizagéo
Fiscalizagdo do sistema de pagamentos

Formacg&o sobre centrais de depésito de titulos/mercados
obrigacionistas em moeda local

Principios para as infraestruturas do mercado financeiro
- Formacéo

Botsuana o . .

Estratégia e quadro analitico para as FinTech
Fiscalizagdo do sistema de pagamentos

Desenvolvimento de sistemas de pagamentos - Centrais de
depdsito de titulos

(CCIYCICEI Desenvolvimento de sistemas de pagamentos/Supervisdo
do sistema de pagamentos

Fiscalizacdo dos sistemas de pagamentos

Avaliagdo dos principios para as infraestruturas do mercado
Essuatini financeiro - Centrais de depdsito de titulos

Destacamento profissional

—

0]
%]

Fiscalizacdo dos sistemas de pagamentos de retalho

Anélise dos principios para as infraestruturas dos mercados
financeiros - Avaliagdo do sistema de liquidagdo por bruto
em tempo real

Madagéascar

Revisdo da avaliagdo dos principios para as infraestruturas
dos mercados financeiros

Missdo de diagndstico
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Mauricia

Regional

54 | ANEXO

Fiscalizagdo e regulamentacéo das FinTech

Avaliacdo dos principios para as infraestruturas dos
mercados financeiros

Andlise do quadro de fiscalizacdo

Fiscalizacdo e regulamentacdo dos sistemas de
pagamentos

Formac&o sobre os principios para as infraestruturas dos
mercados financeiros

Moedas digitais de bancos centrais

Implementacédo de centrais de depdsito de titulos -
Formacdo NAMFISA

Fiscalizacdo dos sistemas de pagamentos

Supervisdo das centrais de depdsito de titulos
(destacamento para a Africa do Sul)

Formac&o sobre os principios para as infraestruturas dos
mercados financeiros e desenvolvimento de competéncias
de autoavaliacdo

Politicas eficazes para criptoativos
Moedas digitais de bancos centrais

Principios para as infraestruturas dos mercados financeiros:
Criar uma perspetiva de risco

Infraestruturas do mercado financeiro - Principios e préticas
(ATI)

Evento de sensibilizagdo sobre criptoativos
Pagamentos digitais transfronteirigos
Modernizagdo dos sistemas de pagamentos

Principios do Comité de Pagamentos e Infraestruturas do
Mercado e da Organizagéo Internacional das Comissées de
Valores para as infraestruturas do mercado financeiro e a
ciber-resiliéncia das infraestruturas do mercado financeiro

Governagado (webinario)
Sistemas de pagamentos rapidos (webinario)

Criptoativos - Criptomoedas estaveis e novas formas
de moeda

Resiliéncia dos pagamentos em Estados frégeis e afetados
por conflitos

Formag&o sobre os principios para as infraestruturas do
mercado financeiro

Avaliacdo das responsabilidades dos principios para as
infraestruturas do mercado financeiro

Avaliacdo dos principios para as infraestruturas do mercado
financeiro

Anélise do quadro de fiscalizagdo das infraestruturas do
mercado financeiro

Supervisdo baseada no risco - Reforgo (estrutura e recursos)
Revisdo da estrutura de sistemas de pagamentos

Revisdo do quadro de gestdo do risco e de outros
documentos de governagédo

o
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Criptomoedas estaveis para pagamentos digitais - webinario

Workshop prético sobre criptoativos e criptomoedas
estéveis para os reguladores sul africanos

Formag&o e capacitagdo sobre principios para as
o infraestruturas dos mercados financeiros

Zambia

Orientagdo sobre fiscalizagdo e quadro da politica de
fiscalizagdo

Supervisdo dos sistemas de pagamentos/Revisdo dos
VAIRICEIVEM principios para as infraestruturas dos mercados financeiros
e do sistema de liquidac¢do por bruto em tempo real

| .

icas das financas publicas e da divida do setor publico

Cobertura das estatisticas da divida do setor publico (em

Angola )
conjunto com o D4D)

Melhoria da cobertura setorial referente ao setor da
administracdo publica

Botsuana
Melhoria dos dados de base e migracado para o Manual de

Estatisticas de Finangas Publicas 2014
(OCINIIEEI Melhoria da compilagéo e relato de dados orcamentais

. Compilagéo e relato de dados das estatisticas das financas
Essuatini

publicas (em conjunto com o D4D)

Alargamento da cobertura
Lesoto

Balanco financeiro
Alargamento da cobertura

WERCERN Ftatisticas das financas publicas e da divida do setor

publico e empresas publicas
Melhoria e alargamento da cobertura institucional
Relatério sobre o cumprimento de normas e cédigos

Mauricia e quadro de avaliacdo da qualidade dos dados das
estatisticas da divida do setor publico

Estatisticas das financas publicas - Seguimento
Melhoria dos dados de base e da cobertura setorial

Namibia Consolidagéo das estatisticas das financas publicas e
consisténcia das posicdes e fluxos

Estatisticas das financas publicas e da divida do setor publico
Consolidagéo das operacdes financeiras das administracées
publicas (Togo) (liderado pelo AFW)

Regional Qualidade dos dados de base e coeréncia das estatisticas
das financas publicas (Céte d'lvoire) (liderado pelo AFW)
Workshop virtual sobre a Classificagdo das Fun¢des das
Administragdes Publicas (liderado pelo AFE)

Diagnostico

Melhoria das lacunas dos dados or¢camentais

Seicheles
Estatisticas das finangas publicas - seguimento e melhoria

das lacunas dos dados or¢camentais

- Seguimento da formacdo e do diagnédstico sobre estatisticas
Africa do

sul das finangas publicas e da divida do setor publico
u

Seguimento e alargamento da cobertura

]

Alargamento da cobertura a administragdo publica

VB Relato de dados orcamentais (em conjunto com o D4D)
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rsos de formacdo sobre macroeconomia

Anélise da politica monetéria e orcamental com modelos
din&dmicos estocéasticos de equilibrio geral

Supervisdo do setor financeiro o
A Modelizagdo dos riscos e politicas climaticas o
Regional
Macroeconomia das Alteragdes Climéticas (liderado pelo ATI) o o o o
Alteracdes climéticas e politicas macrofinanceiras (AFS/ATI) o

Desigualdade de Género e Macroeconomia
(liderado pelo ATI)

Otimizar o crescimento e a resiliéncia através da anélise
distributiva e de politicas baseadas em dados factuais o
(liderado pelo ATI/SPR)

O clima em quadros macroeconémicos (liderado pelo ATI/ICD)

Regional

Operacdes da politica monetaria e do mercado cambial

Sistemas de previsdo e andlise de politicas

Cedéncia de liquidez em situacdo de emergéncia o
Implementacdo e operacdes de politica monetéria o o
Comunicagéo e sistemas de previsdo e anélise de politicas o

Funcionamento do mercado cambial, operagdes cambiais e
intervengdes cambiais

Operagdes do banco central - prestamista de Ultima instancia o
CIGEVERER Sistemas de previsdo e anélise de politicas o o
Cedéncia de liquidez em situagdo de emergéncia o
Garantias/Cedéncia de liquidez de emergéncia o
Operagdes e implementacgédo da politica monetéria o o o

Implementacédo da politica monetéria e operagdes,

Comores desenvolvimento do mercado, garantias

Quadros de garantias e mobilizagdo de direitos de crédito
- Destacamento para o Banco dos Estados da Africa o o o
Central (BEAC)
Previsdo e gestdo de liquidez o
Cedéncia de liquidez em situagdo de emergéncia (ELA) o
Essuatini Implementacdo da politica monetaria, gestdo da liquidez e
cedéncia de liquidez em situacdo de emergéncia

Concecéo e execugdo da politica monetaria o

Concecéo e implementagdo da politica monetaria e
desenvolvimento do mercado monetéario

Sistemas de previsdo e andlise de politicas o o o o o
Comunicagédo o

Operagdes e implementacao da politica monetaria -
Destacamentos profissionais

Implementacdo e operagdes de politica monetéria o o
Operagdes cambiais o o o
Madagéscar Cedéncia de liquidez em situagdo de emergéncia o o o

Cedéncia de liquidez em situagdo de emergéncia -
Seguimento |
Cedéncia de liquidez em situacdo de emergéncia -
Seguimento ||

Cedéncia de liquidez em situagdo de emergéncia
(destacamento profissional)

Comunicagdo e sistemas de previsdo e anélise de politicas o
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Mogambique

Regional

Africa
do Sul

Zambia

Zimbabué

Desenvolvimento do mercado interbancario -
Destacamentos para a Roménia e a Albania

Sistemas de previsdo e andlise de politicas - Seguimento
Sistemas de previséo e andlise de politicas - Seguimento

Operagdes e implementagdo da politica monetéria -
Destacamento para a Africa do Sul (SARB)

Comunicacdo monetaria e institucional
Revisdo do quadro de execugdo da politica monetéria
Revisdo da organizacdo interna

Operagdes e implementacdo da politica monetaria/
previsdes de liquidez

Implementacgéo e operacdes de politica monetéria

Tema a confirmar

Cedéncia de liquidez em situagdo de emergéncia
Concegéo e execugdo da politica monetaria

Andlise da transparéncia do Banco da Namibia

Revisdo da organizacdo interna

Cedéncia de liquidez de emergéncia/gestdo de garantias
Operacgdes e intervencdes cambiais

Processos do sistema de previséo e analise de politicas

Operacdes de politica monetéaria e praticas de taxas de
cambio multiplas

Balanco e solvéncia da politica do banco central
Comunicacdo do banco central

Quadros de garantias e melhores praticas de gestdo de
garantias (juntamente com o AFE e o AFW2)

Concecéo e execugdo da politica monetéria para paises da
Area Monetéria Comum

Mercado obrigacionista em moeda local (curso do ATl com
participacdo de peritos de longo prazo do AFS)

Quadro de execucdo da politica monetéria (conjunto)

Operagdes e implementacéo da politica monetéaria/
mercado de recompra

Diregédo do Conselho de Administragdo do Banco Central
das Seicheles - Workshop

Cedéncia de liquidez em situacdo de emergéncia

Revisdo do quadro de execugdo da politica monetéria
(liderado pela sede)

Sistema de previsdo e analise de politicas
Implementacgio e operacdes de politica monetéria

Concegdo e operacionalizagdo dos quadros de politica
monetaria
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35 26 32 33 35

Gestao das financas publicas 40

Transi¢do para a contabilidade em regime de acréscimo

o o o o o
(NICSP)
Gestdo de tesouraria, prevencdo de atrasados e formagdo
o Al . o o
sobre a ferramenta de previsdo e anélise de tesouraria
Angola
Formac&o sobre a ferramenta de previsdo e anélise de
. . o
tesouraria (seguimento)
Participacdo na missdo conduzida pela sede sobre regras
o

orcamentais
Avaliacdo e selegdo de projetos - Seguimento da AGIP o
Sistema Integrado de Gestdo Financeira do Estado o o

Participacdo na missdo conduzida pela sede sobre regras
orcamentais

Previsdo macro-orgcamental o o

COEVELERN Aprendizagem entre pares sobre a Gestdo do Investimento

Publico (Destacamento para o Uganda)

Riscos orgamentais e Ferramenta Orgamental de Avaliacdo
Quantitativa de Risco das Alteragdes Climéticas

Regras orcamentais o
Gestédo de tesouraria e da divida o
Organizacdo e procedimento manual o
Conta Unica do Tesouro/Unidade Centralizada do Tesouro o
Miss&o de avaliagdo do RGCP o
Conta Unica do Tesouro (CUT) e gestdo de tesouraria o
Transparéncia orcamental e gestdo de tesouraria o
Gestédo de tesouraria o
Gestdo de tesouraria - Missdo de seguimento | o o o

Participagdo na missdo conduzida pela sede sobre a
preparagdo do orcamento

o Y Reforco das capacidades de supervisdo das empresas
publicas
Reforco das capacidades de supervisdo das empresas
publicas (seguimento)
Lei relativa as empresas publicas - Seguimento o

Apoio a consolidagdo da TOFE do final de dezembro
de 2025

Revisdo do balango geral da conta - Seguimento

Avaliacdo da gestdo do investimento publico
(liderado pela sede)

Quadro orcamental de médio prazo o
Avaliacdo e sele¢do de projetos - Formagédo o

Orientacdes relativas a gestdo do investimento publico Il
- Formacao

Essuatini ) 5 ) . 5 ) . o
Orientagdes relativas a gestdo do investimento publico Il o o
Gest&do dos riscos orcamentais o

Quadros or¢gamentais de médio prazo o

(e] [e]
[e] (¢] [e]
[¢] [¢] (e] [¢]
o (¢]
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Mauricia

Mogambique
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Implementacgédo das NICSP e politica de gestdo dos ativos
publicos
Apoio ao desenvolvimento do plano de contas

Elaboragdo do orcamento | / Quadro de despesa de médio
prazo

Bases de despesas e determinagdo dos custos das politicas
Orgamentagdo por programas |

Orgamentagao por programas ||

Quadro orgamental de médio prazo

SIGIF e controlos internos

Quadro orgamental de médio prazo

Declaragéo de risco orcamental

Avaliagdo do risco orgcamental das empresas publicas

Controlos internos / Digitalizacdo dos processos de
tesouraria (liderado pela sede)

Apoio intermitente em matéria macro-orgamental
Riscos orcamentais das empresas publicas
Riscos orcamentais dos passivos contingentes

Avaliacdo da Gestdo do Investimento Publico (AGIP) (FAD/
Banco Mundial)

Relatérios sobre empresas publicas

Avaliagdo da governacdo das empresas publicas
Gestao de tesouraria e Conta Unica do Tesouro
Gestédo de tesouraria

Gestdo de riscos orcamentais

Diagndstico da cadeia de despesas

Contabilidade em regime de acréscimo

Gestéo de ativos

Lei relativa a gestdo de tesouraria

Contabilidade em regime de acréscimo - Seguimento
Gestao de PPP e riscos orgcamentais

Manual/kit de gestdo das finangas publicas

Normas internacionais de contabilidade do setor publico

Legislacdo sobre responsabilidade orcamental (liderado
pela sede)

Riscos orgamentais

Reformas do Tesouro |

Reformas do Tesouro I

Gestdo de tesouraria - Missdo de seguimento

Participacdo na missdo conduzida pela sede sobre regras
orcamentais

Transformacao digital (participacdo na missdo da sede
financiada pela SECO)

DIGIT

o
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Regional

Seicheles
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Reorganizacdo do Ministério das Financas (liderada pela sede)
Relato e gestdo de riscos orcamentais

Participagdo do perito de longo prazo do AFS na
conferéncia sobre empresas publicas

Gestdo de riscos orcamentais

Médulo do orgamento para o sistema integrado de gestdo
financeira do Estado

Ferramenta de anélise da sadde financeira das empresas
publicas

Avaliagdo do risco orcamental das empresas publicas
Regulamentos sobre gestdo das finangas publicas

Avaliacdo da Gestdo do Investimento Piblico/Avaliagédo da
Gestdo do Investimento Publico Climético - Seguimento

Reforco do quadro orgamental de médio prazo
Reforco da previsdo de receitas
Macro-orgamental (liderado pela sede)
Unidades macro-orgamentais

Gestdo de riscos orcamentais

Governagdo de dados orcamentais

Avaliagdo da Gestdo do Investimento Publico Climético e
or¢camentagdo verde

Workshop sobre alteracdes climaticas

Workshop sobre governacdo das infraestruturas de paises
angléfonos de Africa

Controlos e gestdo de atrasados de despesas

Gestdo dos riscos or¢camentais para a sustentabilidade
or¢amental

Gestdo dos riscos orcamentais para paises luséfonos e
francéfonos

Refor¢o do quadro or¢camental de médio prazo (em
colaborag¢do com o AFE)

Previsdo macro-orcamental

Seminério Inter-regional sobre a gestdo dos investimentos
publicos (SEIGIP) na Africa Subsariana

Workshop sobre gestdo do investimento publico (liderado
pela sede)

Gestdo de tesouraria para paises africanos luséfonos (em
conjunto com o FAD)

Contabilidade e demonstracées financeiras (Camardes)
(liderado pelo AFC, em colaboragdo com o AFW)

Estratégias e plano de agdo de reforma da gestdo das
finangas publicas

Seminario inter-regional sobre a gestdo do investimento
publico para pequenos Estados insulares frageis (com o IGF)

Relato de dados orcamentais (sé para paises angléfonos)

Integracdo do quadro fiscal de médio prazo e do quadro
orcamental de médio prazo

Previsdes de tesouraria - Formacéo

Riscos orcamentais

[e] [¢]
[e]
[e] [¢] [e]
[e]
[e]
[e] [e]
[e] [e]
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Quadro macro-orgamental/quadro orcamental de médio
o

prazo
Elaboragédo da politica de gestdo do investimento pulblico o
Apoio as reformas no &mbito do Fundo para a Resiliéncia e

L o o
Sustentabilidade
Revisdo da lei da gestdo das finangas publicas o

Seicheles e e

Sinalizagdo climatica o
Lei da gestdo das financas publicas - Seguimento o
Monitorizagdo e gestdo do risco orgamental (clima) o
Implementacdo do SIGIF o o o
Quadro orcamental de médio prazo o o
Formag&o sobre a gestdo do investimento publico o

Africa
do Sul

Avaliacdo da transparéncia orcamental o
Apoio a gestdo de riscos orgamentais das empresas publicas o
Estratégia do SIGIF (liderado pela sede) o o
Gestdo e previsdo de tesouraria (seguimento) o
Quadro orcamental de médio prazo o
Gestdo de riscos orcamentais o
Gestdo de riscos orcamentais - Destacamento para a
Gedrgia

Gestdo dos investimentos publicos - Destacamento para o
Uganda

Avaliacdo de projetos - Formagéo o
Relatérios or¢camentais o

Organizado pela Parceria Mundial para as Finangas Piblicas
Zambia e pelo AFS (AGIP/AGIP-C)

atisticas do setor real 22 15 17 18 20 21

Atualizagdo do Indice de Pregos no Consumidor o

Mudanga do ano de base das contas nacionais anuais | o o o o o o

Gestao do risco orgamental das empresas publicas o o o
Quadro orgamental o o

Declaragéo de risco or¢amental - Cenéario macro-
or¢camental e andlise de sensibilidade

Teste de esforco das empresas publicas o
NICSP (destacamento profissional) o
Avaliacdo da gestdo do investimento publico o
Relatérios financeiros (seguimento) o

Riscos orcamentais e altera¢des climaticas (liderado pela
sede)

Macro-or¢amental o
Execucdo orcamental e controlo interno o
Elaboragdo do orcamento/macro-orcamental o
Quadro orcamental de médio prazo o
Gestéo de tesouraria o

Comunicagédo de atrasados de despesa o o o o
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Atualizagdo/desenvolvimento do Indice de Precos no Produtor o

Botsuana
Mudanga do ano de base das contas nacionais anuais Il o

Atualizacdo do indice de Precos no Consumidor o o o o
Mudanga do ano de base das contas nacionais | o o o o o o
Mudanga do ano de base das contas nacionais |l o o o o
Mudanca do ano de base das contas nacionais llI o
Mudanga do ano de base das contas nacionais o o
Atualizagdo/desenvolvimento do Indice de Pregos no Produtor o
Essuatini Melhoria das contas nacionais o o o

Atualizagdo/desenvolvimento do Indice de Precos no
Consumidor

Desenvolvimento do Indice de Pregos no Produtor o o o o o o

Mudanca do ano de base das contas nacionais anuais e
Lesoto . . L .
melhoria das contas nacionais trimestrais

Mudanga do ano de base das contas nacionais anuais Il o o

Mudanga do ano de base/atualizagéo do Indice de Precos
Ve Pleere@ no Consumidor

Mudanga do ano de base das contas nacionais o o o o o
Ajustamentos do setor informal | o o o
Ajustamentos do setor informal Il o
Desenvolvimento/atualizagdo do Indice de Precos no Produtor o o o o
. Contas nacionais - sociedades de negdcios globais o
Mauricia
Relatério sobre o cumprimento de normas e cédigos o o

Estimativas do setor financeiro o

indice de precos no consumidor / habitagdes ocupadas
pelo proprietario

Atualizagdo do Indice de Precos no Consumidor o o

Mogambique

Mudanca do ano de base das contas nacionais anuais o
Namibia Mudanga do ano de base das contas nacionais anuais o o o
Contas nacionais trimestrais (liderado pelo AFE) o o o

Participacdo de técnicos no workshop do AFRITAC

(PIB trimestral)?
Regional
Quadros de recursos e empregos - Setor das familias

(liderado pelo AFW2)
Mudanga do ano de base do PIB (em conjunto com o AFE) o
Atualizacdo do indice de Precos no Consumidor o o o o o o
Desenvolvimento do PIB trimestral (na dtica da despesa) o o o o o
Seicheles
Melhoria das contas nacionais o

Mudanca do ano de base das contas nacionais o

Desenvolvimento do Indice de Precos de Iméveis
JVRPSIN Residenciais

Mudanga do ano de base das contas nacionais o o o

PIB trimestral - Ajustamentos sazonais o

wn
=
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Pais

Zambia

Zimbabué

Botsuana

Comores

Essuatini

Lesoto

Madagéscar

Mauricia

Mogambique

Mudanga do ano de base das contas nacionais o
Desenvolvimento das contas nacionais trimestrais | o
Desenvolvimento das contas nacionais trimestrais e

retropolagdo

Desenvolvimento das contas nacionais trimestrais Il o
Mudanca do ano de base das contas nacionais

Desenvolvimento da lideranga

Auditoria o
Controlo do IVA

Estratégia de formacdo do servico a clientes o
Gestdo do risco de cumprimento das obrigagdes tributarias
Implementacédo de nova legislagdo

Estrutura da Unidade de Grandes e Médios Contribuintes o
Estrutura da Unidade de Grandes e Médios Contribuintes

- Seguimento °
Reorganizac¢do da administracdo tributaria - Seguimento o
Finalizagdo de projetos de decretos-lei o
Criagdo da TPU (em colaboragdo com a Parceria Mundial

para as Financas Publicas)

Gestdo do risco de cumprimento | (em colaboragdo com a
Parceria Mundial para as Finangas Publicas)

Estratégia de reformas

Auditoria o
Gestdo do risco de cumprimento das obrigagdes tributarias
Revisdo do IVA

Anélise de dados

Formacao TADAT

Avaliagcdo TADAT

P&s-TADAT | o
Implementagdo da estratégia pds-TADAT

Reforco da capacidade de auditoria

RAYT e estratégia para as receitas

Gestdo do risco de incumprimento (em colaboracdo com a
Parceria Mundial para as Finangas Publicas)

Reforma pds-TADAT (em colabora¢do com a Parceria

Mundial para as Financas Publicas)

Servigos aos contribuintes

Anélise de dados

Informagdes e investigagao

TADAT (liderado pela sede)

Avaliacdo do plano estratégico o
Governagédo da gestdo estratégica o
Gestdo do risco de cumprimento das obrigag¢des tributérias

[e] o o [¢] [e]
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o [¢] [¢]

Auditoria o

Aconselhamento executivo | o o
Aconselhamento executivo |l o
Revisdo dos processos empresariais o
Namiisia Reforco do cumprimento voluntério das obrigacées fiscais o
Estratégia da industria extrativa o

Formagdo TADAT (em conjunto com a Parceria Mundial
para as Financas Publicas)

Avaliagdo TADAT (em conjunto com a Parceria Mundial para
as Financgas Publicas)

Inquérito internacional sobre a administragéo de receita
(juntamente com o AFE e o AFW?2)

TADAT - Anélise da Regido Africana (liderada pela sede,
em conjunto com o AFE e o AFW?2)

TADAT - Anélise da Regido Africana (francés e portugués)
(liderado pela sede, com a colaboragdo do AFC e AFW)
Gestdo do risco de cumprimento das obrigagdes tributarias o

Regional
Gestdo das receitas do setor informal (em colaboracdo com

a administragdo aduaneira)’

Lideranca e gestdo de reformas para administragées de
receitas em paises luséfonos

Administracdo de incentivos fiscais (em conjunto com
financiamento da JSA)

Transformacao digital da administragéo de receitas o
Gestdo do risco de cumprimento das obrigagdes tributarias o
Estratégia GovTech | o
Digitalizagdo - Destacamento para a Z&dmbia o
Seicheles
Estratégia GovTech I o
Gestao da divida o o

Anélise de dados o o

Precos de transferéncia | o

Africa
do Sul

Precos de transferéncia Il o
Gestdo do risco de cumprimento das obrigagdes tributarias o o o

Plano de melhoria do cumprimento com vista ao controlo
Zambia do imposto sobre o valor acrescentado

Gestdo dos riscos de incumprimento do IVA o
Auditoria | o
Auditoria Il o
Capacidade de lideranca | o
VAINIEIEM Capacidade de lideranca |l o o o
Auditoria o

TADAT o

Avaliagado pds-TADAT o o o

1/ Financiado conjuntamente com a Administracdo Aduaneira e Tributéria
2/ Fundido com a misséo sobre as contas nacionais trimestrais (liderado pelo AFE)
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