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2 | SECCAO |

A fragmentacdo geoecondémica e a
incerteza em torno da politica
econémica mundial aumentaram os
riscos para as perspetivas mundiais.

E provavel que o impacto desta
evolugdo no comércio, nos fluxos de
investimento para a regiao e na
confianca dos consumidores e das
empresas venha a agravar os efeitos
dos sucessivos choques, cuja recuper-
agdo se encontrava ainda em fase
incipiente. Continua a ser essencial
salvaguardar a estabilidade macroeco-
ndmica e financeira, investir com vista a
um maior crescimento e proteger, ao
mesmo tempo, os segmentos mais
vulneréveis da populagdo. Doravante, a
prossecucdo de esforcos firmes para
colmatar as lacunas em termos de
capital humano e infraestruturas,
enfrentar as insuficiéncias em matéria
de governagédo e mitigar as vulnerabili-
dades climéticas, aproveitando, ao
mesmo tempo, as oportunidades
decorrentes da revolugdo digital, da IA
generativa e da integracdo do comércio
regional, serd determinante para
reduzir os desequilibrios e melhorar as
perspetivas macroecondémicas. A luz da
expectavel contracdo da ajuda publica
ao desenvolvimento, a criagdo de
condi¢bes para o aumento do financia-
mento externo do setor privado e o
desenvolvimento de mercados de
capitais internos serao essenciais para
as perspetivas de crescimento.

O FMI continua a prestar aconsel-
hamento em matéria de politicas,
financiamento e servicos de desen-
volvimento de capacidades (DC)
para apoiar a regido da Africa Austral
perante este dificil contexto externo.

Um terco dos paises membros do AFS
deparam-se com situacdes de fragili-
dade e/ou conflito. Atualmente, cinco
paises mantém programas de financia-
mento com o FMI, o que requer uma
abordagem adaptada para resolver

as fragilidades existentes e conceber
reformas nos casos em que a capaci-
dade pode ser alargada. No &mbito dos
esforcos do FMI, a assisténcia técnica
(AT) e a formacao do AFRITAC Sul (AFS),
prestadas de forma personalizada,
flexivel e integrada, sdo fulcrais para
reforcar a capacidade institucional e o
capital humano na regido. Os dominios
prioritérios de reforma abrangem as
areas de trabalho do AFS, nomeada-
mente: a gestao das financas publicas,
a mobilizacdo de receitas internas, a
sustentabilidade e a gestdo da divida,

a governacdo do setor publico e do
banco central, as fintech, as moedas
digitais, a ciberseguranca, a super-
viséo do setor financeiro, as reformas
da legislacéo financeira e orcamental,
as estatisticas macroecondmicas, os
sistemas de pagamentos e as infraestru-
turas do mercado financeiro. Todos
estes temas sdo fundamentais para a
agenda de reformas da regido.

O impacto das atividades de desen-
volvimento de capacidades na regido
do AFS é encorajador. No presente
relatério, sdo destacados varios
casos. Por exemplo, o AFS concluiu
os trabalhos sobre a Iniciativa para o
Desenvolvimento das Capacidades
em matéria de Regulamentacéo e
Supervisdo de Riscos Cibernéticos
para os paises membros, colab-
orando de forma bilateral com o
Zimbabué (apds a conclusdo dos
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trabalhos bilaterais com o Botsuana, as
Mauricias, Mogambique, a Namibia e a
Zambia) e deu inicio aos trabalhos com
o Essuatini, o Lesoto e as Seicheles.
Em Mogambique, nas Comores e no
Essuatini, o centro ajudou a elaboracéo
de estratégias de gestdo da divida e
ao refor¢co da capacidade de andlise
para formular planos anuais de endivi-
damento (PAE) - marcos fundamentais
para resolver as vulnerabilidades da
divida. No Lesoto, nas Comores e nas
Seicheles, o centro apoiou esforgos
para estimular o desenvolvimento de
mercados para obrigacdes soberanas
em moeda local para que sejam uma
fonte de financiamento mais estavel e
de menor risco - um fator importante
para tornar a divida mais suste-

ntavel. Na Zambia, o AFS continuou

a prestar assisténcia tendo em vista a
implementagdo das recomendacdes
do diagnéstico de governacéo de
2022, incluindo o aperfeicoamento

do regime juridico de combate a
corrupgéao. No Essuatini, foi desen-
volvido um quadro reforgado para a
fiscalizacdo do sistema de pagamentos,
que prevé a separacdo das funcdes

de supervisdo e de operagdes. Além
disso, foram finalizadas as diretrizes
relativas a gestdo do investimento
publico (GIP), que contribuirédo para

a melhoria da gestdo do programa

de investimento do setor publico.

Em Madagaéscar e nas Comores, o
apoio do AFS tem contribuido para a
cobranca de atrasados fiscais através
de uma melhor gestdo das concessées
e isencoes fiscais. Outros progressos
dignos de nota incluem a mudanga

do ano de base das contas nacionais
(Angola), a modernizacdo dos quadros
de politica monetéria (Madagascar),

o aumento da capacidade para levar

a cabo uma gest&o do risco orga-
mental sensivel ao clima no dambito do
processo or¢camental (Seicheles) e a
mobilizagdo de receitas através de uma
melhor gestdo do risco (Zimbabué).
Estes sdo alguns exemplos da eficacia
das atividades de DC que contribuem
para objetivos mais latos em matéria
de estabilidade macroecondémica.

Relatério Anual 2025 | AFRITAC Sul

Na reunido do Comité de Pilotagem
do AFS de junho de 2025, os membros
aprovaram um plano de DC para o
EF26 que contempla cerca de 145 ativ-
idades de DC, embora o financiamento

esteja a condicionar a capacidade

de atender a algumas necessidades
importantes. As prioridades do plano
de trabalho sdo definidas com base
nos pedidos das autoridades, nas
prioridades de politica discutidas com
o FMI e na eficécia das atividades de
DC. Subsiste um consideravel défice de
financiamento (21,9 milhdes de délares
dos EUA ou 37% para a Fase Il -
EF2024-2028 - das operacdes do AFS).
Neste contexto, a recente contribuigao
do Reino da Arabia Saudita e a cele-
bragdo de um acordo com a Republica
Popular da China sdo muito apreciadas
e oportunas. O défice torna necessario
um plano de contingéncia material-
izado através da reducgdo das atividades
financiadas pelo AFS no EF26 e da
exploracdo de fontes de financia-
mento alternativas. Este Gltimo aspeto
passa por tentar aproveitar, desde

que possivel, fundos teméticos como

a Parceria Mundial para as Financas
Publicas (GPFP), o Fundo Dados para
Decisdes (D4D), o Fundo Fiduciario
para o combate ao branqueamento de
capitais e ao financiamento do terror-
ismo, assim como a assisténcia bilateral.
A este respeito, a decisdo recente do
Japéo de financiar trés assessores em
matéria de gestdo da divida na Africa
Subsariana, incluindo um especifica-
mente afeto & Africa Austral através do
AFS, é deveras importante tendo em
conta os elevados niveis de endivida-
mento e a necessidade de desenvolver
mercados de capitais internos. Nao
obstante os esforcos em curso junto
dos parceiros de desenvolvimento
atuais e potenciais, subsistem riscos
de uma maior redugdo dos servigos

de DC, o que seria oneroso tendo em
conta os significativos investimentos ja
realizados e irrecuperaveis na capaci-
tacdo em todos os fluxos de trabalho,
bem como a hipétese de as instituicdes
sairem fragilizadas.

O Centro continua a implementar

as recomendacées da avaliacdo da
Fase Il e da Revisdo da Estratégia de
Desenvolvimento de Capacidades

do FMI de 2024 e esta a preparar

a avaliacdo intercalar da Fase Ill.

No AFS, a Revisdo da Estratégia de
Desenvolvimento de Capacidades
estd a ser implementada através do
Programa de Administracdo da Gestédo
do Desenvolvimento das Capacidades
do FMI, que reforca: a gestao baseada
em resultados; a prossecucéo de
esforcos para integrar as atividades de
DC do AFS nas operagdes de super-
visdo e nos programas na regiao; a
integragao da assisténcia técnica e da
formagdo por meio de uma abordagem
programatica; uma estreita integracao
entre as atividades do AFS e as levadas
a cabo através de fundos tematicos;

as inovagdes no recurso a diferentes
modalidades para a realizagdo das
atividades de DC; e a melhoria da
comunicagédo do impacto das ativ-
idades de DC. A avaliagdo externa
intercalar da Fase Il do AFS deverd
arrancar no inicio de 2026. O objetivo
geral é apurar os progressos regis-
tados tendo em conta os objetivos do
programa do AFS e avaliar a relevancia,
eficacia, eficiéncia, sustentabili-

dade, coeréncia e impacto das suas
atividades. O AFS ird partilhar o crono-
grama com o Comité de Pilotagem

ao longo do préximo ano e espera
poder contar com a participagéo

ativa dos beneficidrios de atividades
de DC através dos inquéritos e das
entrevistas independentes realizadas
pelos avaliadores.

O presente relatério é composto

por quatro secgdes e trés anexos
informativos. A Secgéo Il descreve o
atual contexto macroeconémico e as
prioridades de politica para a regido
da Africa Subsariana; a Seccdo |l
resume a execucgdo do plano do EF25
e apresenta exemplos da eficacia das
atividades de DC, bem como as priori-
dades para o EF26. Por fim, a Secgéo IV
fornece informacgdes atualizadas sobre
o orgamento e o financiamento.

SECCAOI | 3


https://www.southafritac.org/sfc/servlet.shepherd/document/download/069VI00000Wn4RWYAZ
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Reunido com as autoridades de Madagascar para debater as prioridades de desenvolvimento das capacidades
(junho de 2025)

Reunido com a Unidade de Informacdo Financeira em Madagascar (junho de 2025)
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Reunido com o Embaixador da Unido Europeia junto da Republica de Madagascar e da Unido das Comores

6 | SECCAOI Relatério Anual 2025 | AFRITAC Sul



SECCAO I

CONTEXTO
VIACROECONOMICO

= PRIORIDADES
DE POLITICA

12025 | AFRITA C Sul




CONTEXTO MACROECONOMICO E

PRIORIDADES DE POLITICA

A recuperacdo incipiente foi inter-
rompida devido a uma alteracéo
inesperada no contexto econémico
externo com as tensdes comerciais,

o agravamento das incertezas em
torno das politicas e o realinhamento
abrupto das prioridades mundiais

a ensombrarem as perspetivas
econdmicas (Figura 1). Como resultado,
o crescimento da Africa Subsariana
devera abrandar para 3,8% em 2025,
enquanto se prevé que o da regido do
AFS recue para 3,3% - uma revisdo em
baixa de 0,4 pontos percentuais e 0,9
pontos percentuais, respetivamente,
por comparagao com as Perspetivas
Econdmicas Regionais de outubro de
2024 A politica monetéria restritiva e
a descida dos precos dos bens alimen-
tares e da energia a nivel internacional
atenuaram as pressdes inflacionistas
na regidgo do AFS, o que resultou numa
diminuicdo da taxa de inflagdo global
mediana de 7,0% em 2023 para 4,4%
em 2024. Ainda assim, ha paises que
apresentam uma tendéncia notori-
amente contraria: Angola, Zdmbia

e Zimbabué continuaram a bracos
com uma inflagdo na ordem dos dois
digitos em 2024. Os paises membros
do AFS prosseguiram os esforcos de
consolidagdo orgamental, sendo que

PERSPETIVAS
ECONOMICAS
REGIONAIS

AFRICA SUBSARIANA

DEPARTAMENTO
DE AFRICA

RECUPERAGAO INTERROMPIDA

REUNIAO ANUAL DO COMITE DE PILOTAGEM
DO AFRITAC SUL DO FMI, 30 DE JUNHO

a divida bruta mediana da admin-
istracdo publica recuou para 62,5%
do PIB em 2024. Contudo, persistem
vulnerabilidades da divida - mais de
metade dos paises membros do AFS
tém uma divida publica bruta superior
a 60% do PIB e quatro encontram-se
numa situacdo de sobre-endivida-
mento ou estdo em elevado risco de
sobre-endividamento.?

As prioridades de politicas assi-
naladas para a regido da Africa
Subsariana podem ser resumidas da
seguinte forma:

Afinagdo constante das politicas,
a fim de encontrar um equilibrio
entre promover o crescimento

e o desenvolvimento social, por
um lado, e garantir a estabilidade
macroecondmica, por outro.

Os decisores de politicas terdo de
se apoiar cada vez mais em fontes
de forga e resiliéncia proprias,
mobilizar receitas internas, melhorar
a eficiéncia da despesa publica

e reforcar a gestdo das financas
publicas, bem como os quadros
orcamentais, com vista a reduzir os
custos de financiamento.

' Média simples para a regido do AFS. Excluindo a Africa do Sul, que representa aproximadamente 60% do PIB da regido do AFS, o

crescimento ird diminuir para 3,5% em 2025.

2 No final de marco de 2025.
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FIGURA 1. PROJECOES DO CRESCIMENTO DO PIB REAL NO AFS e A adogado de reformas estruturais
que reforcem a governagéo,

4,3 . L.
melhorem o ambiente de negdcios
............ e promovam a integracdo comercial
se T e regional, juntamente com um
""" aumento do investimento em capital
humano e em infraestruturas, pode

35 criar condi¢cdes mais propicias ao

crescimento do setor privado.

3.1 - 1 . - ~
Estdo disponiveis mais informagdes
sobre as perspetivas econdémicas

2,7 regionais em Perspetivas Econdmicas

2024 2025 2026 Regionais para a Africa Subsariana,

abril de 2025 | Recuperacéo inter-

- — rompida) que também inclui
A recuperacido econémica —

descarrilou devido as tensées
comerciais e a incerteza em tendéncia: Estabilizacdo da divida

torno das politicas na Africa Subsariana e Levados ao

extremo: Fragilidade e conflito na
Q Trés paises membros estao Africa Subsariana.

o [® a bragos com inflagdo na

ordem dos dois digitos

notas analiticas sobre Inverter a

MENSAGENS Um pais membro esta em
PRINCIPAIS situacao de sobre-endividamento

Sete paises membros tém um
racio da divida publica bruta/
PIB superior a 60%

Nove paises membros estdo expostos
as tarifas dos EUA (com exporta¢des
para os EUA que representam mais de
0,5% do PIB)

Fonte: FMI, base de dados do World Economic Outlook

Relatério Anual 2025 | AFRITAC Sul SECCAOIl | 9


https://www.imf.org/en/Publications/REO/SSA/Issues/2025/04/25/regional-economic-outlook-for-sub-saharan-africa-april-2025
https://www.imf.org/en/Publications/REO/SSA/Issues/2025/04/25/regional-economic-outlook-for-sub-saharan-africa-april-2025
https://www.imf.org/en/Publications/REO/SSA/Issues/2025/04/25/regional-economic-outlook-for-sub-saharan-africa-april-2025
https://www.imf.org/en/Publications/REO/SSA/Issues/2025/04/25/regional-economic-outlook-for-sub-saharan-africa-april-2025
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25
workshops
regionais
+145
atividades
de DC

O AFS nota que houve uma boa
adesdo da maioria dos paises
membros no EF25, ndo obstante os
desafios decorrentes de vérias elei¢cdes
na regido, de problemas de seguranca
no terreno e da transi¢cdo dos peritos
no centro.® Os principais dominios de
DC refletem, em grande medida, as
areas prioritdrias para os ministérios
das financgas, autoridades tributérias,
bancos centrais e servicos de
estatisticas, tendo em vista a concret-
izagdo de objetivos macroecondmicos
e sociais mais amplos. O plano de

DC do AFS inclui apoio nos dominios

workshops
para paises
individuais

Varios

550 quadros
formados

2

avaliacoes

“XECUCAO DO PROGRAMA DE
DC DO EF25 E PRIORIDADES
PARA O EF26

independentes

orcamental, monetéario, financeiro,
estatistico e juridico. A recente diversi-
ficagdo dos servicos de DC, sobretudo
com a introducdo das vertentes de
trabalho relativas as estatisticas das
financas publicas (EFP) e as estatisticas
da divida do setor publico (EDSP),
assim como o aumento do apoio
conduzido pela sede em matéria de
mobilizagdo de receitas financiado por
outros canais do FMI, explicam, em
grande medida, as tendéncias recentes
em matéria de afetacdo de recursos do
AFS aos vérios setores (Figuras 2 e 3).
O centro continua a assegurar que

® Durante o EF25, realizaram-se elei¢cbes em 8 dos 13 paises do AFS.

12 | SECCAO Il

os Estados frageis e afetados por
conflitos (EFAC), os Estados frageis
em transicdo (EFT), os pequenos
Estados em desenvolvimento (PED) e
os paises com programas com o FMI
recebem apoio adequado tendo em
conta as suas necessidades especificas
(Figuras 4 e 5).

O Anexo Informativo | apresenta mais
pormenores sobre as atividades de DC
financiadas pelo AFS.

O Anexo Informativo Il descreve as
atividades de DC financiadas por
outros canais especificos do FMI.

Relatério Anual 2025 | AFRITAC Sul



FIGURA 2. N.° DE ATIVIDADES DE DC POR SETOR
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Nota: “Outras” inclui cursos conduzidos pelo ICD e atividades de DC sobre legislagdo financeira e orcamental levadas a cabo pelo LEG.

FIGURA 3. PERCENTAGEM DE ATIVIDADES DE DC POR SETOR
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Nota: “Outras” inclui cursos conduzidos pelo ICD e atividades de DC sobre legislagdo financeira e orcamental levadas a cabo pelo LEG.

A intensidade de DC varia, espelhando
tanto a capacidade de absor¢do como
a afetacdo de recursos em linha com
projetos de grande impacto (Figura 6).*
Na regido do AFS, Madagascar, Zambia,
Comores, Botsuana, Namibia, Lesoto,
Zimbabué e Seicheles estiveram

entre os 50 maiores beneficiarios,

a nivel mundial, de DC do FMI em
2025, incluindo DC prestada pelo

AFS (Figuras 6 e 7). Embora o centro

continue a explorar modalidades

de realizacdo de atividades de DC
inovadoras, as autoridades mantém a
preferéncia por missdes presenciais. As
revisGes ao plano de trabalho do EF25
(cancelamentos, adiamentos, novos
pedidos, financiamento de projetos por
outros canais do FMI, fusdo de missdes)
aceites pelo centro foram consideraveis
e decorreram, sobretudo, de pedidos
das autoridades (Figura 8).

Os indicadores da gestdo centrada
em resultados mostram progressos
consideraveis em todos os fluxos de
trabalho. Os paises membros do AFS
atingiram mais resultados e marcos de
alto nivel no EF25. O presente relatério
destaca vérios exemplos, incluindo

0s progressos em matéria de relato e
transparéncia orgamentais (receitas,
despesas, riscos orcamentais e divida),
mobilizagdo de receitas internas,

4 Em alguns paises, as atividades de DC do AFS s&o limitadas, dado que estas sdo atendidas pela sede do FMI ou outros parceiros

de desenvolvimento.

Relatério Anual 2025 | AFRITAC Sul
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FIGURA 4. N.° DE ATIVIDADES DE AT POR GRUPOS DE PAISES
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FIGURA 5. PERCENTAGEM DE ATIVIDADES DE AT POR GRUPOS DE PAISES
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PED: Pequenos Estados em desenvolvimento (Comores, Essuatini, Mauricias e Seicheles)
formulacéo e execucéo da estratégia Alguns dos resultados configuram do EF25 (Figura 9).° Cerca de 80% dos
de gestdo da divida para responder a concretizagdo de indicadores de projetos de DC vencem antes do EF29
melhor as vulnerabilidades decor- referéncias estruturais ao abrigo de (Figura 10). E crucial manter os servicos
rentes da divida crescente, reforco programas apoiados pelo FMI. Cerca de DC para ajudar os paises membros
dos regulamentos prudenciais em de 48% dos resultados de DC e 61% a acelerar a concretiza¢do dos resul-
matéria de ciberseguranca e melhoria dos marcos nos projetos de DC do tados e marcos pendentes, a fim de
da cobertura e da qualidade das AFS foram plenamente atingidos ou obter todo o retorno dos consideréaveis
estatisticas macroecondmicas. atingidos em grande medida no final investimentos de DC ja realizados.

° Em 14 de julho de 2025.
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FIGURA 6. INTENSIDADE DE DC (VOLUME DE ATIVIDADE - EF25 E EF26)
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FIGURA 8. REVISOES AO PLANO DE DC DO EF25
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Classificacées dos resultados por programa de financiamento

B & s
4%

- I
o FEE

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

N.°/% de resultados

SR

Classificagdes dos resultados B N3o alcancados I Parcialmente alcancados M Alcancados em grande medida M Plenamente alcancados

SRB - Supervisdo e regulamentacao bancarias; ADMA - Administracdo aduaneira; LFO - Lei de financas e orcamental; IMFF - Infraestruturas
dos mercados financeiros e fintech; EFP - Estatisticas das financas publicas e da divida do setor publico; OMMC - Operagdes dos mercados
monetério e cambial; GFP - Gestdo das finangas publicas; ESR - Estatisticas do setor real; e ADMT - Administrag&do tributaria.

FIGURA 10. MATURIDADE DOS PROJETOS DE DC
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no EF

N.°/% de projetos
Projetos concluidos no EF Il 2024 M 2025 [7 2026 [0 2027 M 2028 M FaselV

Os boletins informativos do AFS apresentam informacoes pormenorizadas sobre a execugdo
do plano de trabalho do EF25, acompanhadas por um resumo geral das atividades empreen-
didas. Estes sdo complementados por relatérios de assisténcia técnica destinados aos
membros do Comité de Pilotagem que assinaram acordos de confidencialidade. O presente
relatério e o Anexo Informativo Ill apresentam exemplos do impacto das atividades de DC
(EF24-EF25).
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Em colaboracdo com o Departamento
de Financas Publicas do FMI (FAD),
o AFS continua a prestar apoio a
iniciativas destinadas a melhorar as
financas publicas e a criar espago
orcamental. A saber: mobilizacédo
de receitas internas, aceleracédo da
facilitacdo do comércio regional e
inter-regional, reforco da gestdo
das financas publicas, melhoria

das disposicGes em matéria de
governacéo, solucdes de GovTech,
e resposta as vulnerabilidades da
divida e aos desafios do fisco decor-
rentes das alteracdes climaticas. No
ambito do fluxo de trabalho relativo
as receitas, a tdnica é colocada na
melhoria da administracéo tributéria
e alfandegaria, incluindo por via da
facilitagdo do comércio, da recuper-
acdo dos atrasados, dos servigos aos

PROGRAMA DO SETOR ORCAMENTAL

contribuintes, da anélise de dados,
de reformas organizacionais e da
gestado de informagdes e riscos. O
trabalho no dominio da gestédo das
financas publicas apoia claramente os
ministérios das financas ao nivel da
gestdo do orcamento e dos quadros
orgamentais, da execug¢do orcamental,
da comunicacgdo de informacdes e
transparéncia orcamentais, da gestdo
de tesouraria/divida, da integracédo
dos riscos orcamentais no processo
orcamental, incluindo riscos das
empresas publicas, da gestao do
investimento publico, incluindo a
avaliacdo da Gestdo do Investimento
Publico Climatico, da governagéo

de dados orgamentais, dos quadros
juridicos referentes a gestdo das
financas publicas e da revisédo
funcional dos ministérios das finangas.

Missdo exploratdria sobre a industria extrativa, Namibia (maio-junho de 2024)
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CAIXA 1. EXEMPLOS ESPECIFICOS DO IMPACTO E DA EFICACIA DAS ATIVIDADES DE DC - CRIAR ESPACO

ORCAMENTAL PARA O FUTURO

Recentemente, os projetos de DC
apoiaram os paises membros nas
seguintes areas: reforco da gestdo
do investimento publico (Botsuana);
finalizacdo do decreto que imple-
menta a nova direcdo responsavel
pelo cadastro e assuntos fundiarios
(Comores); implementagédo de uma
série de esquemas de comércio para
o controlo dos impostos especiais

de consumo e o reforco da gestédo
do risco de cumprimento (Essuatini);
elaboracdo de um relatério financeiro
anual e consolidado das empresas
publicas (Namibia, Lesoto e Zambia);
tratamento da questédo das receitas
perdidas e ndo cobradas devido a
desafios relacionados com a admin-
istracdo das isengbes e concessbes
aduaneiras (Madagéscar); reforco da

CAIXA 2. REFORCO DA GESTAO DO RISCO ORCAMENTAL - ZAMBIA

A Zambia esté a registar progressos
na implementacédo das reformas

de gestdo das financas publicas e
encontra-se no processo de reestru-
turacdo da sua divida. Ao abrigo da
Facilidade de Crédito Alargado (ECF)
do FMI, as medidas de reforma vao
desde metas estruturais e quanti-
tativas até ao restabelecimento da
sustentabilidade orcamental e da
estabilidade econdmica. O apoio
prestado pelo FAD e por via de
atividades de DC do AFS comple-
menta os esforcos do governo

para promover a transparéncia e

a sustentabilidade orcamentais,
assim como as agdes com vista ao
cumprimento dos indicadores de
referéncia estruturais ao abrigo da
Facilidade de Crédito Alargado,

incluindo a integracdo da gestao
do risco orgamental no processo
de orcamentacéo.

Registaram-se progressos assinalaveis
em termos de reforco da capacidade
institucional e técnica para gerir

os riscos orcamentais e melhorar a
fiscalizacdo financeira das empresas
publicas. O AFS deu formagéo a
funcionarios sobre ferramentas para
quantificar e analisar os riscos orca-
mentais das empresas publicas, como
a ferramenta de anélise da sadde
financeira das empresas publicas, a
ferramenta de teste de esforco das
empresas publicas e a ferramenta de
avaliagcdo dos empréstimos e garantias,
desenvolvidas pelo FAD, que jé estdo
a ser utilizadas para avaliacdes do risco
de crédito aquando de pedidos de

CAIXA 3. MOBILIZAGCAO DE RECEITAS INTERNAS - COMORES E MADAGASCAR

Nas Comores e em Madagascar,

a assisténcia técnica em matéria
tributaria e aduaneira abordou a
questdo das receitas perdidas e

nado cobradas devido aos desafios

da administracdo decorrentes das
isencoes e concessoes aduaneiras. A
assisténcia técnica prestada a ambos
os paises ajudou a identificar as
receitas a receber e a elaborar planos
para recuperar as receitas perdidas e
apertar os controlos para impedir que
as perdas se repitam. Nas Comores,
tal estava diretamente relacionado
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lideranca na administracdo de receitas
e digitalizagdo da preparacdo e gestao
do orcamento (Namibia); inicio das
reformas relacionadas com o clima ao
abrigo da Facilidade de Resiliéncia e
Sustentabilidade e digitalizacdo da
administragdo das receitas (Seicheles);
e mobilizagdo de receitas através de
melhorias na gestdo do risco e nas
auditorias fiscais (Zimbabué).

empréstimos e garantias. Com o apoio
do FAD e do AFS, a politica relativa as
empresas publicas esté a ser revista
para reforcar o quadro institucional e
de governacéo aplicavel as empresas
publicas. O primeiro relatério anual
aprovado sobre as empresas publicas
na Zambia foi publicado em maio

de 2025.

Além da Zambia, a ferramenta de andlise
da salde financeira das empresas
publicas foi adotada pelo Lesoto,
Botsuana, Africa do Sul, Madagascar,
Comores, Seicheles, Namibia e
Mogambique para quantificar e analisar
os riscos orcamentais das empresas
publicas. Estdo previstos mais trabalhos
para apoiar as autoridades na divulgacédo
e declaracdo dos riscos orcamentais rela-

cionados com as empresas publicas.

Missdo de setembro de 2024 sobre o desenvolvimento do plano estratégico

(Madagascar - Alfandegas)
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com dois indicadores de referéncias
estruturais (IRE) para o final de 2024,
nomeadamente, a elaboracdo de um
relatério de atrasados identificando
os contribuintes com dividas adua-
neiras até 30 de setembro de 2024,

e a recuperacao, até ao final de 2024,
de, pelo menos, 50% dos direitos
aduaneiros ndo cobrados ao abrigo
de regimes suspensivos que eram
devidos a 30 de junho de 2024. A
primeira destas metas foi cumprida

e a assisténcia técnica em curso visa
garantir a concretizagdo do segundo
IRE. Além disso, foi prestado apoio na
criacédo de uma unidade de politica
tributaria encarregada da formulagdo
de politicas de reforma tributaria.

Missdo de janeiro de 2025 sobre o reforco da gestdo do risco

(Comores - Alfandegas)

CAIXA 4. MOBILIZACAO DE RECEITAS ATRAVES DA ANALISE AVANGCADA DE DADOS - MAURICIAS

No seguimento da assisténcia técnica
do AFS sobre andlise avancada de
dados (AAD), a autoridade tributéria
das Mauricias (MRA) procedeu a uma
importante mudanca no sentido de
aproveitar a andlise avancada de dados
para melhorar a gestao dos riscos
tanto no dominio tributario como
alfandegario. Em resposta as principais
recomendagdes apresentadas pelas
missdes, a MRA contratou cientistas de
dados assistentes para a sua Unidade
de Gestdo do Risco Fiscal (TRMU) e
adotou a KNIME - uma plataforma de

andlise de fonte aberta desenvolvida
por peritos do FMI - como a sua prin-
cipal ferramenta de anélise de dados.

Gragas a analise avancada de dados,

a TRMU estda, gradualmente, a refinar

o modelo de selecdo de processos de
auditoria desenvolvido inicialmente e os
funcionéarios da autoridade tributaria das
Mauricias estéo a trabalhar no desen-
volvimento e na avaliagdo de modelos
analiticos para melhorar a eficiéncia das
operacdes de auditoria, tendo em vista
uma selecdo de casos mais direcionada
e baseada em dados factuais.

A capacidade da MRA de processar e
analisar conjuntos de dados volumosos
e complexos esta a ser reforcada

por via da aplicacdo destas andlises
para além do dominio da auditoria.
Como complemento a anélise de
dados, a TRMU esta a expandir as suas
competéncias ao dominio da extracdo
de dados da Web, a fim de identificar
novos contribuintes com negécios de
comércio eletrénico e eventuais casos
de incumprimento fiscal.

Workshop regional sobre analise de dados espelho

(Mauricias, setembro de 2024)
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Missdo sobre desenvolvimento estruturado da lideranca
(Angola, outubro de 2024)
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Workshop especifico para quadros das alfandegas das Mauricias sobre a aplicacdo pratica de principios de gestdo de
riscos (abril de 2025)

Missdo sobre a concecdo de um roteiro para a transicdo para as normas internacionais de contabilidade para o setor
publico (Angola, setembro de 2024)
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A formacdo do AFS nas vertentes

de trabalho orcamentais contribui
em grande medida para reforcar

a capacidade das instituicdes

de implementarem reformas
abrangentes de gestdo das financas
publicas e de administracdo das
receitas em importantes dominios de
interesse para a regido. No EF25, o
centro concentrou-se nos controlos e
na gestdo dos atrasados de despesas,
na gestdo dos riscos orgamentais
tendo em vista a sustentabilidade

Norosoa Harimino Rakotohasina
Gestora, Unidade do Tesouro,
Ministério da Economia e
Finangas de Madagéscar.

) 43

Brian Gondwe

Diretor de gest&o do risco,
Ministério das Financgas e
Planeamento Nacional da Zadmbia.
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orcamental (uma formacdo minis-
trada em separado para paises
angléfonos e luséfonos/francéfonos
- esta Ultima em colaboracado com
outros trés AFRITAC) e no reforco do
quadro orcamental de médio prazo.
O plano do AFS para o EF26 inclui
um primeiro workshop sobre "Gestao
das receitas no setor informal”,
destinado a funcionéarios das autori-
dades aduaneira e tributéria, que visa
compreender melhor o setor como
uma fonte de receitas internas e

uma potencial fonte de emancipacéo
das mulheres, através da facilitacado
do comércio e da migragao para o
setor formal. Além disso, o centro
tenciona prosseguir as atividades

de desenvolvimento de capacidades
sobre temas como o ISORA, a TADAT,
o cumprimento das obrigacgées
tributarias e a fungdo macro-orca-
mental, que sdo necessérios para

as autoridades reforgarem a admin-
istracdo tributéria e elaborarem
or¢camentos crediveis.

"Os debates sobre a estratégia para regularizar os

atrasados de despesas foram esclarecedores... a

partilha de experiéncias internacionais iréd contribuir

muito para impedir a acumulacdo de atrasados de

despesas nos anos vindouros.”

Workshop:

Prevencio e gestdo de atrasados de despesas

"O tema e as apresentagdes foram preparados a

medida para aumentar os esforcos de recuperacao

do meu pais depois do El Nifio e incrementar a

resiliéncia e a sustentabilidade para gerir riscos

orcamentais no imediato e a longo prazo.”

Workshop:

Gestao dos riscos orcamentais e a sustentabilidade

orcamental
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CAIXA 5. PROGRAMA DE DESTACAMENTO PROFISSIONAL - DA ZAMBIA PARA A GEORGIA E O UGANDA

Determinados quadros da Zémbia
aproveitaram o programa de destaca-
mento profissional do centro, tendo
realizado visitas aos ministérios das
financas da Gedrgia e do Uganda

no ambito de um programa de inter-
cambios sobre a gestao dos riscos
orcamentais e a gestdo do investimento
publico. Uma equipa constituida por seis
quadros do Ministério das Financas e
Planeamento Nacional visitou a Gedrgia

em maio de 2024. A agenda abrangeu
o regime juridico que sustenta a gestao
do risco orcamental, as disposicdes
organizacionais, as metodologias para
avaliar e gerir os riscos orcamentais,
assim como as préticas de monitor-
izacdo, relato e divulgacéo de riscos
orcamentais. Durante esta atividade, os
funcionarios trabalharam de perto sobre
os temas e com vista a publicacdo do
relatério anual das empresas publicas

s

(Caixa 3). O AFS também promoveu
uma visita entre pares ao Uganda sobre
gestdo do investimento publico para
cinco quadros da Zambia. A equipa
interagiu com diferentes partes inter-
essadas e teve contacto direto com

um regime de gestao do investimento
publico que possui boas caracteristicas
e que registou melhorias significativas
face a paises comparaveis da regigo. O
governo da Zambia cofinanciou a visita.

Visita entre pares de quadros da Zambia a Gedrgia sobre a gestdo dos riscos orcamentais (maio de 2024)

O volume de atividades de DC finan-
ciadas pelo AFS em todas as vertentes
de trabalho tem de ser racionalizado
devido as restricdes de financiamento,
mas serda complementado, em parte,
por assisténcia técnica do FAD/sede
financiada pela Parceria Mundial para
as Financas Publicas e pelo acordo
recentemente celebrado com a UE
sobre o Programa de Parcerias rela-
tivas a gestdo das financas publicas.
O AFS estd a articular-se com o FAD
para perceber se serd possivel usar

os saldos remanescentes da Vertente
da Conta Administrada em nome do
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Japao (JSA) destinada a combater

a COVID-19 e da Facilidade de
Governacéao de Infraestruturas da JSA
para missdes especificas as Comores
e Madagéscar sobre a AGIP e a
AGIP-C, respetivamente.

Os principais riscos e desafios a
melhoria das praticas de gestdo das
financas publicas na regido incluem
um maior apoio as reformas por

parte da alta direcdo, inclusive no

que concerne a execugdo e controlos
orcamentais. A elevada rotatividade do
pessoal nos principais departamentos

beneficidrios de DC também pode
condicionar a absorgdo de assisténcia
técnica e de formacédo. Por dltimo, a
falta de coordenacéo entre depar-
tamentos, muitas vezes refletida em
sistemas informaticos mal integrados,
também pode constituir um desafio,
sobretudo no contexto de reformas

- por exemplo, a implementagdo de
controlos orgamentais ou do Sistema
Integrado de Gestédo Financeira

do Estado - onde é essencial uma
forte capacidade de coordenagéo
entre departamentos.
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Wr. Silvio Edilson Tomas CUSTODIO
National Director for Public Accounting (ANGOLA}

Reunido do Comité de Pilotagem do AFS de junho de 2025: Mesa-redonda sobre a migragao para a contabilidade em
regime de acréscimo e a implementacédo das normas internacionais de contabilidade para o setor publico.

Workshop regional sobre a gestdo dos riscos orcamentais para paises lus6fonos e francéfonos (Mauricias, novembro de 2024).
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
DOS SETORES MONETARIO
= FINANCEIRO

Em colaboracdo com o Departamento
de Mercados Monetarios e de Capitais
(MCM) do FMI, o AFS continua a
apoiar projetos de DC para melhorar

as operacdes dos bancos centrais e
de outros organismos regulamen-
tares financeiros a fim de: assegurar
a resiliéncia do setor financeiro e a
preparacdo para crises mediante a
implementagdo das recomendacdes
das Anédlises da Estabilidade do
Setor Financeiro (FSSR); reforgar os
quadros de prestamista de ultima
instancia; supervisdo do setor finan-
ceiro (incluindo governacdo, riscos
de liquidez, risco de ciberseguranca
e a supervisdo baseada nos riscos);
préaticas dos sistemas de previsdo e
analise de politicas (FPAS); comuni-
cacdo e implementacgdo da politica
monetaria; operacdes do mercado
cambial; quadros de supervisdo
baseada nos riscos; cumprimento
das Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS); desenvolvimento
e fiscalizacdo de sistemas de paga-
mentos; e melhoria das préticas de
gestdo da divida, incluindo o registo,

Workshop sobre regulamentacio prudencial e supervisdo da ciberseguranca
(Mauricias, julho de 2024)

comunicagdo, monitorizagdo e andlise
da divida, as legislagdes, os quadros e
mecanismos institucionais, e a formu-
lacdo e implementacdo de estratégias
da divida. Estes temas refletem
prioridades expressas pelos bancos
centrais. Tendo em conta as crescentes
preocupacdes com o elevado nivel

de endividamento e o aumento das
vulnerabilidades na maioria dos paises,

os membros devem adotar as melhores
praticas de gestdo da divida.® O AFS,
em colaboragdo com o FAD, LEG, STA
e MCM, continuaré a dar prioridade

a atividades de DC sobre estatisticas,
legislagdo e gestdo da divida a fim de
reforcar os quadros macro-orcamentais
e as disposi¢des institucionais para
gerir as vulnerabilidades da divida.

¢ A partir do EF26, um novo financiamento especifico da JSA iré financiar o trabalho em matéria de gestao da divida.
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CAIXA 6. EXEMPLOS ESPECIFICOS DO IMPACTO E DA EFICACIA DAS ATIVIDADES DE DC - REFORCAR A RESILIENCIA

DO SETOR FINANCEIRO

Em colaboracdo com o MCM, a
assisténcia técnica do AFS auxiliou:
no refor¢o da capacidade dos
supervisores de realizar avaliagcdes
de supervisdo eficazes para fins de
anélise e avaliagdo pelo supervisor,
incluindo avaliagbes ICAAP (Angola);
na realizagdo de inspecdes in situ

sobre ciberseguranca (Zimbabué); na
melhoria do quadro de fiscalizacdo

e de politicas das infraestruturas do
mercado financeiro (Essuatini); na
alteracdo da lei do banco central para
estabelecer os preceitos legais para

a funcdo de prestamista de ultima
instancia (Angola); e na promulgagao

de uma nova lei para estabelecer

uma base juridica sélida para a
cedéncia de liquidez em situagéo de
emergéncia, com o nivel adequado de
transparéncia sobre a sua fungdo de
prestamista de Gltima instancia, inde-
pendéncia do banco central e objetivo
de estabilidade financeira (Seicheles).

CAIXA 7. MODERNIZAGCAO DAS OPERAGOES DE POLITICA MONETARIA - MADAGASCAR

Desde 2019 que Madagéscar embarcou
num ambicioso programa de modern-
izacdo da politica monetéria. Com

o apoio do AFS, o Banky Foiben'i
Madagasikara (BFM) tem vindo a adotar
uma série de reformas para permitir

e facilitar a transi¢cdo para um regime
moderno de metas de inflacdo. No
inicio de 2021, arrancou um projeto
para instituir o sistema de previsdo e
andlise de politicas. Em 2024, o BFM
adotou um quadro de metas da taxa

de juro efetiva. A Gltima missdo prestou
mais apoio para ajustar o sistema de
previsédo e anélise de politicas aos canais
especificos de transmissédo da politica
monetaria do pais e para melhorar a

R ey

+ Weaken transmission to consumption and savings

+ Veaken exchignge rate channel

saken the (i of the ER as shock absorber

organizagdo em torno das decisdes

de politica monetéria. Uma comuni-
cagdo eficaz é essencial para os bancos
centrais implementarem com éxito a
politica monetéria e ganharem a confi-
anca do publico em geral. No &mbito da
recente Facilidade de Crédito Alargado,
o BFM assumiu o compromisso de
melhorar a comunicagdo da sua politica
monetaria. Uma missao recente do AFS
forneceu recomendacdes ao BFM para
melhorar a comunicacéo da sua politica
monetaria a fim de cumprir o indicador
de referéncia estrutural da Facilidade
de Crédito Alargado. As anélises e
constatagdes da missdo assentaram
numa inovadora analise quantitativa e

-

objetiva das comunicagdes do BFM em
termos de teor, impacto, credibilidade,
estilo e formato por comparagéo com
paises de referéncia usando modelos
de linguagem de grande escala. O AFS
continuara a prestar DC para apoiar o
BFM nos esforcos de modernizacdo do
quadro de politica monetéria, aper-
feicoamento do sistema de previsdo

e andlise de politicas, reforco dos
processo de tomada de decisées

sobre politica monetéria e avaliagdo da
percecdo do publico relativa as comuni-
cagdes do BFM. Em suma, a experiéncia
do BFM evidencia a importéncia de uma
abordagem holistica e programéatica as
reformas da politica monetaria.

Reunido do Comité de Pilotagem do AFS de junho de 2025: Mesa-redonda sobre operacdes de politica monetaria
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CAIXA 8. REFORCO DA CAPACIDADE PARA A FORMULAGCAO E EXECUGCAO DA ESTRATEGIA DE GESTAO DA

DIiVIDA - ESSUATINI E MOCAMBIQUE

Essuatini: Antes da assisténcia prestada
pelo AFS, o Essuatini estava a usar uma
estratégia de gestdo da divida que
tinha sido elaborada e atualizada pela
dltima vez em 2021. A evolucéo das
condicbes do mercado internacional e
nacional tornou a estratégia de gestédo
da divida numa ferramenta inadequada
para orientar as decisées de endivid-
amento do governo. As autoridades
consideraram necessério proceder a
uma atualizacdo da estratégia, a fim

de assegurar que os custos e riscos
associados a novas oportunidades de
endividamento s&do claramente recon-
hecidos e identificados. Além disso, tal
como muitos outros paises, a aplicagdo
da estratégia de gestdo da divida era
limitada pela auséncia de planos de
endividamento exequiveis. O servico de
gestdo da divida n&o tinha capacidade
para atualizar a estratégia e elaborar um
plano anual de endividamento. Para tal,
foram necessarios esforcos renovados
para restabelecer as capacidades para
internalizar os varios conceitos que
fazem parte da anélise da estratégia de
gestéo da divida.

Intervencdo: Uma missdo de
assisténcia técnica do AFS deu
formacao as autoridades em 2023
sobre a utilizacdo da ferramenta
analitica de estratégia da divida de
médio prazo (EDMP) para, por um lado,
avaliar a relacdo custo-beneficio das
potenciais op¢des de financiamento e,
por outro, identificar uma estratégia
alinhada com as preferéncias do
Estado em termos de custos e riscos,
coerente com a redugéao das vulnera-
bilidades da divida. Os funcionarios da

Missdo sobre a implementacao da

politica monetaria, Madagascar
(10 a 23 de julho de 2024)
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Equipa da missdo do AFS com o Ministro das Financas, Neal Rijkenberg, durante

a reunido de encerramento.

divida também receberam formacao
sobre a utilizacdo da ferramenta para
o plano anual de endividamento, que
introduz uma abordagem estruturada
e coerente a elaboracdo destes planos,
em conformidade com as estratégias e
os orgamentos anuais aprovados.

Resultados: No seguimento da
assisténcia técnica, as autoridades
conseguiram preparar e publicar pela
primeira vez a sua propria estratégia

de gestdo da divida e plano anual

de endividamento. (Ver estratégia de
gestdo da divida e plano anual de endi-

vidamento). As autoridades estdo agora
empenhadas em rever a estratégia com
regularidade para garantir o alinham-
ento com a evolucdo das condigdes
macroecondmicas e de mercado,
coerente com praticas solidas.

Mocambique: Através do apoio
conjunto do FMI e do Banco Mundial
com vista a uma estratégia de gestdo
da divida de médio prazo, as autori-
dades estdo agora mais bem equipadas

para avaliar a relacdo custo-beneficio
das potenciais op¢des de financia-
mento e para identificar uma estratégia
conducente com as preferéncias do
Estado em termos de custos e riscos,
coerente com a redugéo das vulner-
abilidades da divida. Além disso, as
autoridades assumiram o compromisso
de rever a estratégia com regularidade
para garantir o alinhamento com a
evolucdo das condi¢des macroeco-
némicas e de mercado. Para superar
os desafios atinentes a implementacéo
de uma estratégia de gestao da divida,
o AFS deu formacgéo aos funcionérios
sobre a utilizagdo de uma nova ferra-
menta do FMI e do Banco Mundial e da
ferramenta do plano anual de endivid-
amento. A nivel interno, a ferramenta
permite que as autoridades elaborem
um calendério de emissdes seguindo
um padrao regular de emissdes

para apoiar o desenvolvimento do
mercado de divida interna - um impor-
tante objetivo de gestdo da divida
para Mocambique.

Workshop sobre operacées de gestdo do passivo (Africa do Sul, janeiro
de 2025)
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Ao longo do EF25, a formacdo do AFS
centrou-se na supervisdo do governo
societario, na gestdo do risco prudencial
nos termos da IFRS09, nos pagamentos
digitais, nas pratica de taxas de cambio
multiplas, no balanco do banco central,
na comunica¢do do banco central, no
plano anual de endividamento (conjun-
tamente com o Instituto de Gestao
Macroeconémica e Financeira da Africa
Oriental e Austral e o Banco Mundial),
no mercado obrigacionista em moeda
local (juntamente com o LEG e o Banco
Mundial), nas operac¢des de gestdo

do passivo, nos riscos soberanos e no
quadro de sustentabilidade da divida
(em conjunto com o Instituto de Gestao
Macroeconémica e Financeira da Africa
Oriental e Austral e o Departamento de
Estratégia, Politicas e Avaliacdo do FMI)
e na gestdo da divida (juntamente com
o LEG). O AFS financiou o destacamento
profissional de quatro funcionérios do
banco central de Madagascar para a
Albénia e a Roménia com o objetivo

de promover uma troca de experién-
cias sobre o desenvolvimento do
mercado interbancario.

O plano de formacdo para o EF26
centra-se na integracdo dos riscos
financeiros relacionados com o clima
nas politicas e nos processos de
supervisdo. A reducdo do nimero de
eventos de formacao regionais de 15
no EF25 para 3 no EF26 prende-se,
em grande medida, com ajustamentos
necessérios a luz da diminuicdo do
orcamento de trabalho para o EF26.

Ahamada Madi Hadidja
Supervisora de instituicdo
financeira das Comores
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Destacamento profissional (Roménia)

No EF26, o AFS ira financiar, a titulo
prioritario, um workshop regional
sobre supervisdo dos riscos finan-
ceiros relacionados com o clima e
dois workshops para tratar temas
relacionados com a gestdo da divida.
O centro também tenciona realizar
webinéarios sobre temas como a gover-
nacdo e os sistemas de pagamentos

rapidos, aproveitar oportunidades de
formac&o noutros centros (tal como no
EF25, com o SARTTAC, AFW2 e AFE)
e continuar a utilizar a modalidade

de destacamentos profissionais para
aprendizagem entre pares, a fim de
compensar, em parte, a redugdo no
ndmero de workshops regionais para
varios paises.

"O workshop muniu-nos de varias ferramentas

que nos permitem langar as bases para o

desenvolvimento e/ou a melhoria de reformas em

termos do quadro juridico relativo a gestao do risco.”

Workshop: Riscos principais e emergentes,
governacao e analise do modelo

de funcionamento
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Vijayantimala Ramful
Diretora interina das operacdes
de mercados financeiros do
Banco das Mauricias.

Sharon Commettant
Analista da divida,
Ministério das Financas das Seicheles.

Shardhanand Gopaul
Diretor de contabilidade e orgamento
do Banco das Mauricias

O AFS iré trabalhar com o MCM
para explorar op¢des de financia-
mento através de outros canais,
incluindo projetos da Iniciativa
para o Desenvolvimento das
Capacidades de Regulamentacao
e Supervisao dos Riscos e da
Analise da Estabilidade do

Setor Financeiro.
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“As palestras e as experiéncias dos paises partilhadas
forneceram informacdes valiosas sobre os desafios
associados a implementacdo do quadro de politica
monetaria e a natureza das praticas de taxas de
cambio multiplas.”

Workshop: Operacoes de politica monetaria e
praticas de taxas de cambio maltiplas

"O workshop iré reforcar os conhecimentos sobre
como dar inicio a uma operacdo de gestao do
passivo... e os procedimentos adequados

que devem ser instituidos antes da sua
implementacéo.”

Workshop: Operacoes de gestao do passivo

"O workshop permitiu perceber de que forma a
politica monetéria e a politica cambial influenciam
diferentes elementos do balanco e a relacdo entre
ambas.”

Workshop: Balanco e solvéncia da politica do
banco central

Os riscos e os desafios de implemen- areas carentes e alteracdes frequentes
tacdo variam consoante os paises e ao nivel da administragdo sénior e

os beneficiarios de atividades de DC. nos regimes politicos. No &mbito de
Normalmente, incluem o reduzido alguns dos novos fluxos de trabalho
nimero de funcionarios e a rota- (fintech, moedas digitais, cibersegu-
tividade do pessoal, que afetam a rancga, riscos climaticos) o baixo nivel
capacidade de absorcgao, a disponib- de conhecimentos e de capacidades
ilidade de especialistas locais com o na regido poderé atrasar as reformas e
conjunto de competéncias certo em a conclusédo dos projetos de DC.
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e
MONDAY JUNE 30, 2025 | 15:00 - 16:00

Reunido do Comité de Pilotagem do AFS de junho de 2025: Mesa-redonda sobre o reforgco das praticas de gestdo da
divida na regido do AFS

Quadros da Namibia assistem a um workshop sobre IFRS9 e supervisdo das perdas de crédito esperadas levado a cabo
pelo Centro Regional de Formacéo e Assisténcia Técnica do Sul da Asia (Butao, agosto de 2024)
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Missdo sobre cedéncia de liquidez de emergéncia (Botsuana, setembro de 2024)

-ﬂ;ﬁ?.?‘

Missdo sobre operagées cambiais do banco central (Madagascar, setembro de 2024)
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Dr. Rashad Cassim, vice-governador do Banco da
Reserva da Africa do Sul
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Workshop sobre pagamentos transfronteiricos na
(Africa do Sul, marco de 2025)

era digital
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PROGRAMA DE ESTATISTICAS

Realizado em colaboracdo com o
Departamento de Estatistica do FMI
(STA), o programa de estatisticas visa
melhorar a qualidade e a divulgacéao
de estatisticas macroeconémicas

na regido, em especial em dominios
como as contas nacionais, os precos,
as estatisticas das financas publicas
e as estatisticas da divida do setor
publico. Outras vertentes de trabalho
sobre estatisticas - nomeadamente,
sobre estatisticas monetéarias e balanca
de pagamentos, indicadores de alta
frequéncia e iniciativas de normal-
izagdo de dados - estdo a cargo do

STA na sede do FMI. O envolvimento
do AFS com os institutos de estatistica
continua a colocar a ténica na atual-
izacdo e/ou no desenvolvimento de
indices de precos, na mudanca do
ano de base das contas nacionais e
na melhoria da cobertura, periodici-
dade e divulgacao de dados oficiais
em conformidade com os manuais
atualizados para melhor apoiar os
decisores politicos e outros utiliza-
dores dos dados. No EF25, o centro
lancou a prestacdo em larga escala
de servicos de DC sobre estatisticas
das finangas publicas e estatisticas da

divida do setor publico destinados a
quadros nos ministérios das financas e
institutos de estatistica, devido as cres-
centes preocupacgdes sobre as lacunas
de dados no setor orgamental e as
debilidades institucionais que limitam
uma gestéo eficaz da divida publica

e das vulnerabilidades associadas.’
Nao obstante a melhoria da qualidade
dos dados e das normas de dados

na regiao, subsistem preocupacdes
quanto as discrepancias entre contas
setoriais, a disponibilidade limitada
de indicadores de alta frequéncia e a
adequacdo dos dados.

Missdo sobre o alargamento da cobertura institucional das estatisticas das financas publicas (Zambia, janeiro de 2025)

7 A diversificacdo da carteira do AFS estd alinhada com a crescente necessidade de melhorar as estatisticas das financas publicas e da
gestdo da divida - o que é essencial para a supervisdo e a formulagdo de politicas.
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CAIXA 9. IMPACTO E EFICACIA DAS ATIVIDADES DE DC - REFORGCAR A CAPACIDADE ESTATISTICA NA REGIAO DO AFS

O apoio no dominio das estatisticas

do setor real ird ajudar os paises
membros a iniciar e/ou concluir a
mudanga do ano de base das contas
nacionais, expandir a cobertura e
continuar a atualizar o indice de precos
no consumidor (IPC) e/ou a elaborar o
indice de precos no produtor (IPP) com
base nas boas préticas. Os servicos

de DC em matéria de estatisticas

das finangas publicas e estatisticas

da divida do setor publico deverdo
contribuir para melhorar a gestao de
caixa e da divida, reforcar os quadros
macro-or¢camentais, incluindo os
cenérios e o relato dos riscos orcamen-
tais, aumentar a fiabilidade das analises

7 HEEE
BREB |

da politica orcamental e reforcar os
quadros juridicos e institucionais para a
governacdo dos dados orcamentais e a
transparéncia dos dados.

Os exemplos recentes dos progressos
registados incluem a mudanc¢a do ano
de base das contas nacionais (Angola,
Comores, Essuatini); novas melho-

rias nas estimativas do PIB mensal

e trimestral (Lesoto, Madagascar,
Seicheles e Mauricias); a atualizacéo
dos ponderadores do IPP (Essuatini);

a atualizagcdo dos ponderadores do IPC
(Madagascar); e a compilagdo de dados
das estatisticas das financas publicas
em conformidade com os principios

e o quadro do Manual de Estatisticas de
Financas Publicas atualizado (2001/2014)
(Botsuana, Comores, Mauricias e
Seicheles). As proximas missdes conduz-
idas pela sede sobre o Relatério sobre
o Cumprimento de Normas e Cédigos

a alguns paises membros (Mauricias,
Seicheles e Zimbabué) refletem um
compromisso firme das autoridades de
respeitarem as melhores praticas recon-
hecidas a nivel internacional, incluindo
no que toca a qualidade e a divulgagéo
de dados. Isto vem também no segui-
mento da sensibilizacédo, por parte de
peritos do FMI, para a necessidade de
mais esforcos para melhorar a quali-
dade e a transparéncia dos dados.

Missao sobre o desenvolvimento do questionario
do censo econdmico (Madagascar, junho de 2024) publicas (Lesoto, junho de 2024)

Miss&o sobre o reforco da compilagdo das estatisticas das financas

"Gragas aos conhecimentos obtidos no workshop sobre estatisticas das financas

publicas e da divida do setor publico e as diferentes experiéncias dos paises que

ai se partilharam, conseguirei compilar dados mais corretos e normalizados e

assegurar o cumprimento do Manual de Estatisticas de Financas Pudblicas de 2014

Nataniel Volcere, contabilista-chefe, Ministério das Financas das Seicheles.

Workshop: Estatisticas das financas publicas e da divida do setor publico

O AFS lancou o seu primeiro workshop
sobre estatisticas das financas
publicas e estatisticas da divida do
setor publico no EF25 com o objetivo
de suprir lacunas criticas em termos
de dados no setor orcamental - uma
iniciativa prioritaria para apoiar as
politicas do setor publico e o mandato
de supervisdo do FMI na regido.
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Os planos do centro preveem outro
workshop no EF26 sobre o mesmo
tema para satisfazer a elevada procura
dos paises membros. O principal
objetivo é reforcar ainda mais a capaci-
dade dos participantes em termos

de recolha, cobertura e tempestiv-
idade dos dados sobre estatisticas

das financas publicas e estatisticas da

divida do setor publico, e assegurar

a coeréncia com outras estatisticas
macroecondmicas, com uma énfase
especial nas estatisticas do balanco.
O seminario também ird avaliar as
necessidades de DC em matéria de
estatisticas das financas publicas e
estatisticas da divida do setor publico
na regiao.
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O volume e a abrangéncia das ativi-
dades de DC no EF26 refletem, por
um lado, uma redefinicdo das priori-
dades do apoio, incindindo mais em
intervencées com grande impacto e,
por outro, o financiamento de projetos
especificos pelo STA através do Fundo
Dados para Decisées (D4D). O AFS
continuard a coordenar os servicos

de DC com o STA, tentando explorar
possibilidades de financiamento
através de outros canais do FMI, a fim
de apoiar a melhoria das estatisticas

macroecondémicas na regido. O apoio
complementar no EF26 inclui finan-
ciamento através do Fundo D4D nos
dominios das contas nacionais (Angola
e Mogambique), estatisticas dos pregos
(Namibia e Zambia) e estatisticas

das financas publicas e da divida do
setor publico (Angola, Mocambique e
Zimbabué). Algumas missdes sobre o
quadro de avaliacdo da qualidade dos
dados estatisticos sobre a divida do
setor publico serdo financiadas pelo
Japdo através da JSA.

Os riscos e os desafios para a
compilagéo regular de estatisticas
macroecondémicas continuam a ser o
reduzido nimero de funcionéarios nos
servigos de estatistica, a rotatividade
do pessoal, a falta de financiamento
para a realizagdo dos principais
inquéritos e o acesso inadequado

a dados de base administrativos

e contabilisticos.

Workshop sobre estatisticas das finangas publicas (Mauricias, outubro de 2024)
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APOIO JURIDICO

Os servicos de DC sobre aspetos
juridicos apoiados pelo Departamento
Juridico do FMI (LEG) destinam-se

a fortalecer os quadros juridicos e
institucionais, incluindo o combate
a corrupgdo. O objetivo também

é reforgar a legislacdo em matéria
de orcamento, financas e divida.
Atualmente, os projetos de DC finan-
ciados pelo AFS incluem apoio nos
seguintes dominios legislativos:

alfandegas, impostos, banca, banco
central e divida. Estes sdo comple-
mentados por atividades de DC
financiadas pela JSA sobre legislagdo
da divida (a partir do EF25) e finan-
ciamento do LEG para as areas da
governagdo e do combate a corrupgao
(LEG-GAC). A adocéo e a implemen-
tagdo de alteracdes a lei de combate
a corrupgao e a revisdo de outras leis,
incluindo as leis sobre a declaragdo

de bens e a protecao dos delatores,
serdo prioritarias no apoio a reforma do
regime juridico de combate a corrupgéo
da Z&mbia no EF26. A Cadmara de
Combate a Corrupgdo das Comores
receberd assisténcia técnica durante
este periodo, com um foco especifico
na implementacgédo da lei de combate a
corrupgdo em geral, sendo dada uma
atencdo especial a operacionalizagdo
do sistema de declaragdo de bens.

Workshop sobre o combate a corrupgdo macrocritica (Africa do Sul, margo de 2025)
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CAIXA 10. MODERNIZACAO DO REGIME JURIDICO PARA A GESTAO DA DIiVIDA PUBLICA - SEICHELES

O AFS, em colaboragdo com o MCM

e o LEG, estd a prestar assisténcia

as autoridades na modernizagdo do
regime juridico para a gestdo da divida
publica de acordo com as melhores
praticas internacionais.® Uma avaliagdo
preliminar da lei relativa a gestao da
divida publica, de 2008, realizada
pelo MCM identificou lacunas que
resultam em ineficiéncias processuais,
ambiguidades em termos de gover-
nacdo e falta de transparéncia nos
processos decisorios relacionados
com a divida. Subsequentemente, a
reforma do quadro juridico aplicavel

a gestdo das financas publicas exigiu

que a lei relativa a gestdo da divida
publica fosse alterada em consonancia
com a nova proposta de lei relativa a
gestdo das financgas publicas. O LEG
apoiou a implementacdo com éxito
do indicador de referéncia estrutural
da Facilidade de Crédito Alargado

de margo de 2025 relacionado com a
aprovagdo em Conselho de Ministros
da reforma da lei da gestdo da divida
publica, em conformidade com as
recomendacgdes do MCM e do LEG,
com o objetivo de estabelecer os
preceitos juridicos adequados para os
objetivos de gestdo da divida, para a
autoridade do ministro das finangas

CAIXA 11. GOVERNAGCAO E COMBATE A CORRUPCAO

Realizado na Africa do Sul, de 24

a 26 de margo de 2025, o evento

teve como objetivo melhorar a
governacdo e enderecar as vulnera-
bilidades a corrupgéo. O workshop
contou com a participacgao de altos
funcionarios governamentais de varios
paises africanos, incluindo figuras

de renome como ministros, presi-
dentes de supremos tribunais, altos
magistrados do ministério publico e
diretores-gerais. Organizado pelo LEG
e em colaboracdo com o ATl e o AFS,
o workshop incluiu debates sobre o
quadro de combate a corrupgéo do
FMI, as estratégias para superar os
desafios na execucéo das reformas e a
importancia do didlogo constante com
os principais intervenientes. Os partici-
pantes apreciaram a abordagem entre
pares e o intercambio de experién-
cias, o que ficou patente no excelente
feedback dado pelos mesmos. Foram
apresentados estudos de caso de 18
paises, nomeadamente sobre o papel
do combate ao branqueamento de
capitais na luta contra a corrupgéo

em Madagdéscar, que proporcionaram
informacdes praticas sobre a resposta
a défices sistémicos e de integridade

para contrair empréstimos, para a clara
atribuicdo de funcdes e responsabili-
dades das unidades técnicas da gestédo
da divida publica e para garantir a
coeréncia com a reforma em curso

do quadro juridico mais amplo de
gestdo das financas publicas. Apds o
Conselho de Ministros ter aprovado a
reforma da lei sobre a gestdo da divida
publica, o LEG continua a apoiar as
autoridades na redacdo das alteracoes
a lei, para que a proposta de alteracédo
de lei seja posteriormente remetida

ao Parlamento.

Workshop sobre o combate a corrupgao macrocritica (Africa do Sul,

marco de 2025)

macrocriticos. Em geral, o seminario
constituiu uma plataforma importante
para a partilha de conhecimentos

e a colaboracéo, com o intuito de
contribuir para futuras iniciativas em
matéria de governacdo e de reforgar
os esforcos de combate a corrupcéo
na regiao.

SEGUIMENTO DA MISSAO
DE DIAGNOSTICO SOBRE

GOVERNAGAO E COMBATE A
CORRUPCAO - ZAMBIA

O AFS continuou a prestar assisténcia
técnica as autoridades para a
implementacdo da avaliagdo do
Diagnéstico de Governacdo de 2022,

8 O DC do LEG esté a ser prestado por um perito de longo prazo sobre legislagdo da divida, com financiamento do Japéo.
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CAIXA 11 (CONT.) GOVERNAGCAO E COMBATE A CORRUPCAO

em colaboracédo com o LEG. A pedido
do Ministério da Justica no EF24, foi
remetido em dezembro de 2024 um
relatério que contém cinco propostas
de legislagdo. Nomeadamente, uma
proposta de alteragao a legislacdo de
combate a corrupgao, que foi usada
como material de base durante o
processo de consulta nacional tendo
em vista a adocdo da lei no EF26. Além
disso, as autoridades beneficiarao de
apoio prioritario para prosseguirem a
reforma do quadro juridico relativo ao
combate a corrupgdo, designadamente

Os principais riscos para o plano de
DC referem-se a possibilidade de

o investimento em iniciativas de
estruturacdo da governacdo e
combate a corrupgdo na regido néo
receber a prioridade que merece
no contexto de reducgdo das fontes

Relatério Anual 2025 | AFRITAC Sul

nos dominios da declaracdo de

bens e protecdo de delatores. As
organizagdes da sociedade civil e
outros intervenientes externos tém
usado o relatério nos seus esforgos
de sensibilizacdo junto do governo,
o que é digno de nota no contexto
da implementacédo da avaliagdo do
Diagndstico de Governacéo. Por
exemplo, a Transparency International
avaliou o estado de implementacéo
das 11 recomendacdes da missdo
do Diagndstico de Governagéo do
FMI no ambito da Open Government

de financiamento externo, nao
obstante a vontade das autoridades
competentes na regido de intensifi-
carem esses esforcos. Como tal, os
momentos de partilha entre técnicos
na regido, como aquele que foi
proporcionado pelo seminéario de

Partnerhsip. O FMI (LEG e AFS) foi
consultado sistematicamente e deu
contributos durante este processo.

O relatdrio de avaliagdo final esta para
breve; no entanto, as constatagdes
preliminares indicam que uma
recomendacdo foi implementada

na integra e cinco recomendacdes
foram implementadas em parte. Tais
resultados serdo Uteis para interagdes
futuras com as autoridades e outras
partes interessadas externas, a fim

de facilitar a implementacao das
reformas juridicas.

alto nivel acima referido, sdo muito
pertinentes para coordenar esforgos
em busca de solugdes que impecam
contratempos passiveis de prejudicar
os valiosos progressos alcangados no
combate a corrupcéo.
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PROGRAMA DE FORMACAO

O programa de formac&o do centro
abrange temas importantes que
sustentam o programa de assisténcia
técnica e esta alinhado com outros
AFRITAC, parceiros e organizacdes
regionais. O programa de formagéo
do AFS complementa cursos presen-
ciais e online conduzidos pelo ICD e

o Instituto de Formacgado para Africa
para aumentar os conhecimentos e as
capacidades dos técnicos de formular

e implementar politicas macroeco-
ndmicas sdélidas. No EF25 o centro

ministrou 25 formacgdes para varios
paises na regido (muitas em colabo-
racdo com o ATI, outros AFRITAC e
outros canais do FMI - cinco sobre
gestdo da divida financiadas pela
IDCCC), o maior nimero alguma vez
registado num Unico ano, elevando a
9500 o numero de técnicos formados
desde 2011. Importa realcar que no
EF25 o AFS alcancou a paridade de
género, com as mulheres a repre-
sentarem 52% dos participantes, o
que ilustra os progressos assinalados

por comparagdo com os workshops
em anos anteriores. Os workshops
regionais destinados a representantes
de varios paises sdo complementados
por diversos workshops especificos
dirigidos a representantes de um
Unico pais, alguns combinados com
missdes de assisténcia técnica, a fim
de satisfazer as diferentes necessi-
dades de formacéo tendo em vista a
implementacdo das recomendagdes da
assisténcia técnica.

Curso sobre a modelizacdo dos riscos e politicas climaticas (Africa do Sul, julho de 2024)
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https://www.imf.org/external/np/ins/english/training.htm
https://www.imf.org/external/np/ins/english/training.htm
https://www.imfati.org/

CAIXA 12. FORMACAO DIRIGIDA A UM UNICO PAIS

A formacéo especifica dirigida a
representantes de um Unico pais,
integrada com missdes de assisténcia
técnica, é de suma importéancia para
implementar as recomendacgdes da
assisténcia. No EF25, os peritos do
AFS conduziram varios workshops
destinados a representantes de

um Unico pais para complementar
as missdes de assisténcia técnica
nas varias vertentes de trabalho.

Os exemplos incluem formacéo no
pais sobre os principais elementos
da supervisdo baseada nos riscos

O Plano de Formacdo para o EF26
prevé cerca de 15 eventos de formacao
para varios paises - uma descida face
ao EF25 decorrente das dificeis pers-
petivas do AFS em termos de liquidez.
O centro continuaré a tirar partido

dos calendarios de formagédo do ATI

e de outros AFRITAC para aproveitar
mais oportunidades de formacéo e
partilha dos custos, combinando tanto a
assisténcia técnica como os workshops
destinados a participantes de um Unico
pais e adaptados as circunstancias
locais. O plano para o EF26 contempla
o financiamento da participagdo de
cerca de 50 quadros da regido do AFS
em workshops conduzidos por outros
AFRITAC. Os exemplos incluem a
possivel formac&o sobre contas nacio-
nais trimestrais conduzida pelo AFRITAC
Oriental, sobre supervisdo dos riscos
financeiros relacionados com o clima
conduzida pelo AFRITAC Centro e o
AFRITAC Ocidental, e sobre consoli-
dacéo e coeréncia dos dados de base
conduzida pelo AFRITAC Ocidental. Os
temas de formagéo selecionados para
o EF26 sdo muito importantes para os
paises membros do AFS avancarem
rumo a concretizagdo de objetivos
macro-orcamentais, monetérios, de
estabilidade financeira e governacéo.
O plano para o EF26 inclui:
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e sobre as avaliacdes de riscos da
supervisdo bancaria, prestada ao
departamento de supervisdo do
Banco Nacional de Angola; formagéao
sobre os principais elementos da
supervisdo bancaria para supervisores
(Africa do Sul); orientagdes sobre a
capacitagdo de supervisores para
realizarem inspecdes in situ eficazes
(Botsuana); formacéo sobre técnicas
dos ministérios, departamentos ou
agéncias para reforcar a aplicacdo da
legislacao fiscal e as auditorias fiscais
(Comores e Seicheles); workshop

e Um primeiro workshop regional,
em colaboragcdo com o LEG e o
ATI, sobre a andlise e interpretacéo
de contratos de divida, destinado
a familiarizar os participantes
com: 1) formas complexas de
contratos de divida; 2) a legislacdo
priméria e secundaria que afeta
os contratos de divida; 3) as
disposi¢des institucionais e requisitos
de divulgacdo para o registo, a
monitorizagdo e a comunicagao
adequada dos dados da divida; e
4) as principais clausulas financeiras
e ndo financeiras que qualquer
entidade soberana precisa de
acompanhar de perto nos seus
contratos de divida, incluindo
politicas e cldusulas atinentes as
garantias e a confidencialidade.

* Um workshop regional, em
colaboracdo com o LEG e o ATI,
sobre combate a corrupgédo
macrocritica: lideranca e gestdo de
reformas de governagdo e combate
a corrupcdo. No seguimento da
aplicacdo do quadro para um
envolvimento reforcado do FMI
em questdes de governagao, de
2018, este workshop ird apoiar
o continuo desenvolvimento de
capacidades para melhorar a
governacado e o Estado de direito.

sobre as questdes pendentes com

as quais as empresas publicas se
deparam na preparac¢do das demon-
stracdes financeiras consolidadas e a
eminente Norma de Sustentabilidade
das NICSP (Mauricias); e orientacdes
praticas sobre a melhoria do formato
e da apresentacdo das demonstracdes
financeiras anuais, das notas e das
divulgagdes, e do documento narra-
tivo que acompanha os relatoérios
financeiros, assim como o relato
intercalar da execugdo orgamental
(Zambia).

O workshop também ird promover
um intercdmbio de experiéncias

e um didlogo construtivo sobre

a conducgdo e o desenvolvimento
de instituicdes bem governadas,
capazes de conceber e executar
reformas de governacéo
econdmica e de enfrentar as
vulnerabilidades associadas a
corrupgdo macrocritica.

e Cursos regionais conduzidos pelo
ICD/ATI sobre a macroeconomia
das alteragbes climaticas e
sobre desigualdade de género
e macroeconomia. Realizado
em maio de 2025, o curso sobre
macroeconomia das alteragbes
climéticas centrou-se: 1) nos riscos
climaticos e o setor financeiro; 2) nas
politicas de mitigacdo, com énfase
na fixacdo do preco do carbono;

e 3) em consideragdes sobre a
execucdo de politicas de adaptacéo.
O curso sobre desigualdade de
género e macroeconomia (financiado
pela Agéncia de Cooperagao
Internacional do Jap&o) destina-se

a quadros médios e superiores

dos bancos centrais, ministérios

das finangas e outros organismos
estatais responséaveis pela concecéo
e execucgdo de politicas sensiveis as
questdes de género.
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Estatisticas sobre a diversidade das formacées no EF25

Numero de participantes Participantes por lingua
AFS: 564 A Angléfonos: 75% C O Género
Estados frageis e afetados Francéfonos: 11% ﬂ ﬂ Masculino: 48%

por conflitos: 117 Luséfonos: 14% Feminino: 52%

Participantes por organismo

Colaboragido com centros Banco central: 53% 010 M°da“:’a<{e de
regionais de assisténcia Ministério das Financas: 36% fo} pres .agao o
técnica e parceiros regionais . . . o Presencial: 92%
Instituto Nacional de Estatistica: 2% Hibrida: 8%

Seminarios conjuntos: 20 Autoridade tributaria: 8%

OQutros: 1%

Formacao por programa Destacamentos Local de
Orgamental: 6 profissionais para formagio
”Il'l” Monetdrio e financeiro: 15 Albénia, Geérgia, Uganda Mauricias: 11
Estatisticas: 1 Roménia, Zambia Estrangeiro: 14
ICD: 2
Juridico: 1
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Curso sobre desigualdade de género e macroeconomia (Mauricias, novembro de 2024)

CAIXA 13. ENVOLVIMENTO E COORDENAGCAO COM A SEDE DO FMI E PARCEIROS

O AFS continua a manter uma relagao
de alto nivel com beneficiarios de
DC, parceiros de desenvolvimento,
equipas de pais do AFR e depar-
tamentos de desenvolvimento de
capacidades do FMI para assegurar

a relevancia e eficacia dos servicos

de DC e incentivar uma forte apro-
priacdo dos projetos de DC por parte
das autoridades. Em colaboragao

com os departamentos de desenvolvi-
mento de capacidades, os assessores
residentes do AFS interagem ativa-
mente com beneficidrios de DC em
missdes de assisténcia técnica de
seguimento e em formagdes para
prestar o apoio necessario com vista
a acelerar a implementacéo das
recomendacdes, incluindo as priori-
dades dos programas. A coordenacéo
com os parceiros de desenvolvimento
assenta na identificacdo das neces-
sidades suplementares de DC para
fazer avancar agendas comuns, como
a integracdo regional, a facilitacdo do
comércio intrarregional e inter-regional,
assim como a partilha de informacdes
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sobre projetos de DC para aproveitar
sinergias e evitar duplicagées. A titulo
de exemplo, os peritos do AFS tiveram
reunides de coordenagdo com dele-
gacdes da UE (Madagascar, Lesoto e
Zambia), o grupo de coordenagao de
doadores para a gestdo das financgas
publicas (Madagéascar) e o Banco
Mundial (escritério de Madagascar)
durante missdes de assisténcia técnica
no EF25. As atividades de DC do
centro continuam alinhadas com as
prioridades estratégicas das orga-
nizagdes regionais (por exemplo,
COMESA, SADC, SACU, MEFMI,
ESAAMLG, ATAF, CUA, etc.) que
incluem a¢des destinadas a melhorar
as relagdes comerciais, a governacgéo,
o desenvolvimento de infraestru-
turas, a emancipacdo das mulheres, a
qualidade das estatisticas e o desen-
volvimento das capacidades.

A coordenagdo com as equipas do
AFR e os departamentos de desen-
volvimento de capacidades continua
a ser essencial para melhor integrar

as atividades de DC com as oper-
ac6es de supervisdo e concessao de
empréstimos, melhorar as sinergias

e planear as atividades de DC com
uma abordagem centrada no pais.

No EF25, o Diretor do AFS e peritos
residentes reuniram com 10 equipas de
pais do AFR, no contexto de missdes
ao abrigo do Artigo IV e de missdes
de avaliacdo de programas, a fim de
debater as novas prioridades de DC
dos paises membros. Os assessores
do AFS continuaram a dar contributos
para a Estratégia de DC dos Paises

e a partilhar ideias com as equipas
do AFR para as suas interagdes com
as autoridades, incluindo no que

toca aos indicadores de referéncia
dos programas.

As missdes de sensibilizagdo do
Diretor do AFS e da Divisado de
Parcerias Mundiais do Instituto de
Desenvolvimento das Capacidades
continuaram a incidir na angariacdo
de fundos para suprir o défice de
financiamento da Fase Il do programa
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CAIXA 13 (CONT.) ENVOLVIMENTO E COORDENACAO COM A SEDE DO FMI E PARCEIROS

do AFS. Tal incluiu uma missédo de
sensibilizacdo conduzida pela sede
em dezembro de 2024 para falar
sobre o envolvimento estratégico do
FMI e o financiamento das atividades
de DC com as autoridades alemas e
belgas e com a Comisséo Europeia.
As missGes permitiram aprofundar os
conhecimentos sobre as prioridades
comuns e as oportunidades para
parcerias. O Diretor do AFS também
reuniu com o Embaixador do Reino
da Arébia Saudita nas Mauricias para
discutir a colaboragao e reiterar o agra-
decimento do centro por ter o Reino
como novo membro dos Comités de
Pilotagem do AFS e do ATL.

Em janeiro de 2025, José Maria
Troncoso Perera, Chefe de Cooperagao
da Delegacéo da UE junto da
Republica das Mauricias e Republica
das Seicheles, e o Diretor do AFS
copresidiram a primeira Reunido Anual
de Coordenagédo no dambito do atual
acordo-quadro da UE que abrange
todos os AFRITAC e o Instituto de
Formacéo para Africa (ATI). A reunido
constituiu uma oportunidade para
avaliar os progressos e debater novas
prioridades de DC e dominios de
colaboragao no futuro. A Delegacéo
da UE sublinhou o contributo do FMI
para um ambiente propicio ao desen-
volvimento sustentdvel, alinhado com
os objetivos da UE, nomeadamente a
iniciativa Global Gateway. Reconheceu
ainda as melhorias registadas na visib-
ilidade e coordenagdo das atividades
de desenvolvimento de capacidades
na regiao.
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Visita de cortesia do Diretor do AFS/ATI e do Diretor-Adjunto a Embaixada do
Reino da Arabia Saudita nas Mauricias, maio de 2025

Visita de cortesia do Diretor do AFS/ATI a Embaixada da Republica Popular da
China na Mauricia, junho de 2025
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ORCAMENTO E FINANCIAMENTO

O centro sauda os esforcos constantes

dos parceiros doadores para ajudar
a reduzir o défice de financiamento
da Fase Ill do programa do AFS,
contudo, persistem riscos asso-
ciados a um potencial desequilibrio
financeiro. Em relagdo ao ultimo
ponto da situacdo apresentado ao
Comité de Pilotagem em dezembro
de 2024, a finalizagdo do acordo de

financiamento com a Republica Popular

da China e os compromissos para
financiamento adicional da Arabia
Saudita contribuiram para reduzir

o défice e resolver as restricdes de
liquidez no EF26. O défice de finan-
ciamento cifrou-se em 21,9 milhdes
de délares dos EUA no final de abril
de 2025, representando cerca de
37% do orgcamento da Fase Il do
AFS (Figura 11). Tendo em conta os
atuais défices de financiamento e
projecdes de liquidez, hd um sério
risco de sustentabilidade das oper-
agdes do AFS para além de julho de
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2026 (Figura 12). A continuagdo dos
esforcos de angariacdo de fundos

para obter financiamento suplementar
junto dos parceiros atuais e novos
parceiros para suportar os servigos de
DC no EF27 e EF28 mantém-se como
uma prioridade estratégica. O AFS
continuard a acompanhar de perto as
taxas de execucdo e a garantir que os
parcos recursos sao utilizados de forma
eficiente. No dmbito do planeamento
de contingéncia, o centro esté a levar a
cabo as iniciativas seguintes:

* Reduzir os servicos de DC
financiados pelo AFS em 15-25%
em todos os fluxos de trabalho.

O orcamento de trabalho para o
EF26 é de 8,8 milhdes de ddlares
dos EUA, um valor inferior ao
executado no EF25, de 10,4 milhoes.

e Explorar opg¢des de financiamento
para vertentes de trabalho
especificas junto de outros

canais de DC do FMI e parceiros
doadores, de modo a assegurar a
continuidade dos projetos de DC de
maior impacto.

Colaborar com outros centros
regionais de desenvolvimento de
capacidades do FMI para potenciar
sinergias e reduzir custos.

Implementar medidas de contencao
dos custos como a reducéo do
nimero de workshops regionais, a
mudanca para modalidades virtuais
(sempre que possivel), a limitacdo
da duracéo e da composigao das
missdes presenciais (sempre que
possivel), a reducdo dos custos de
interpretacdo e tradugdo, assim
como a realizagdo de missdes
consecutivas sem retorno a

sede para poupar em despesas

de deslocacédo.
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FIGURA 11. ORCAMENTO E PONTO DA SITUACAO DO FINANCIAMENTO PARA A FASE Ill DO AFS
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FIGURA 12. PROJEGCOES DE LIQUIDEZ PARA A FASE Ill DO AFS
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EF26

Entradas Saidas
EF27

Entradas Saidas
EF28

M Assinadas
B Comprometidas
Saidas (apds reducao
de 25%)
M Saidas (antes de
reducdo de 25%)
- =-Saldo
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QUADRO 1. PONTO DA SITUA(;AO DO FINANCIAMENTO DO AFS NO FINAL DE ABRIL DE 2025 (EM MILHOES DE USD)
Em 30 de abril de 2025

Parceiros

Comiss&o Europeia
Alemanha

Arabia Saudita

Reino Unido

Angola

Botsuana

Essuatini

Lesoto
Madagascar
Mocambique
Namibia

Seicheles

Africa do Sul
Africa do Sul
Zimbabué

Total

Total de transferéncias internas
Em negociagao
Arébia Saudita

Em negociacao, total
Pais anfitrido e FMI
Pais anfitrido
Dinheiro

Em espécie

FMI

Pais anfitrido e FMI, total

Total geral

Orcamento programatico
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Data de
assinatura'

21/12/2023
22/5/2023
22/12/2022
13/8/2024
14/11/2022
19/3/2024

30/7/2024
28/3/2023
17/8/2023
16/4/2024
5/10/2023
13/2/2024
8/8/2023
29/8/2023
21/9/2023
27/11/2023
6/2/2024

]
usb

usD
EUR

Montante

2,5
14,8
1,0
2,0
2,0
0,5
]
0,5
0,5
0,5
1,0
0,5
0,5
0,5
0,5
0,3
01

—
2,5
14,8
1,1
2,0
2,1
0,6
0,5
0,5
0,5
1,0
0,5
0,5
0,5
0,5
0,3
01

Moeda
acordada

2,5
14,8
1,0
2,0
2,0
0,5
]
01
0,1
0,1
0,4
0,3
0,2
0,4
0,3
0,2

Contribuicao recebida

- Solicitados

T

2,5 -

14,5 -

11 -

2,0 -

21 -

0,6 - -
0,1 - 0,4

0,1 0,2 0,2

0,1 0,2 0,2

0,4 0,2 0,4

0,3 0,1 0,1

0,2 - 0,3

0,4 - 0,1

0,3 - 0,2

0,2 - 0,1
- 01
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QUADRO 2. DESPESAS NOS EF24-EF25 E ORCAMENTO DE TRABALHO PARA O EF26 DO AFS (EM MILHARES DE USD)
Em 30 de abril de 2025

Orgamento Orgamento
do Despesas Despesas de
programa trabalho”

11.902 11.981 4980 2.330 2.612 104% 1.800
5.590 5.590 1954 965 851 88% 800
5.418 5.418 1.873 955 938 98% 800
4.682 4776 1937 930 956 103% 700
5.664 5.660 2170 1.000 1106 94% 800
3125 3.346 1.251 750 567 76% 500
6.010 5.559 1.697 750 718 96% 500
250 1.281 696 650 615 95% 600
1.665 1.296 212 165 130 79% 200
2.264 2.012 1.064 575 570 92% 600
1.545 1.273 495 300 162 54% 200
2.719 2.519 i 200 : : 200

52.920 52.640 18.328 9.570 9.226 96% 7.800
3.704 3.685 1.283 670 646 546

Total 56.624 56.325 19.611 10.240 9.872 96% 8.346
2728 | 2728 1.000 465 | 500 108% | 493

Total 59.353 59.053 20.611 10.704 10.372 97% 8.839

1/ Os orcamentos para os préximos exercicios financeiros sdo indicativos.

CAIXA 14. MUDANGCA DE INSTALAGOES DO AFS E ATI

Durante a reunido do Comité de
Pilotagem, os membros tomaram
conhecimento da necessidade de

o AFS e o ATl mudarem de insta-
lacGes, tendo em conta os graves
constrangimentos logisticos na atual
localizagdo e a generosa contribuicao
de 3,0 milhdes de ddélares dos EUA
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dada pelo Governo das Mauricias
para o efeito. O Departamento de
Servicos Institucionais e Instalacdes
do FMI realizou uma consulta compet-
itiva ao mercado para encontrar um
espago de escritério e formagao

mais adequado e ja identificou um
promotor e um novo local; estd em

curso a negociacdo das condigdes.

A mudanca de instalagdes devera
demorar cerca de 12 meses. Os
planos de contingéncia necessarios
ajudardo a atenuar o impacto nas
operacdes do AFS e do ATl durante o
periodo de transigao.
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ANEXO I.

Atividades de DC prestadas por canais do AFS

- Plano Plano
Tema para o para o
EF25 EF26
Supervisido e regulamentacéo bancarias 27 25 22
Supervisdo baseada no risco - Formagéo o o
Supervisdo de ciberseguranca - Formagao o
Superviséo de ciberseguranca - Inspecdo orientada | o
Avaliagdo do governo societario o
Reforma do regulamento relativo ao risco de liquidez - Avaliagcdo o

da proposta de regulamento relativo ao récio de cobertura de
liquidez e ao récio de financiamento estavel liquido

Reforma do regulamento relativo ao risco de liquidez - Finalizacdo da reforma o
Supervisdo dos riscos de ciberseguranga - Guia de inspegéo in situ | o
Botsuana Superviséo dos riscos de ciberseguranca - Guia de inspecé&o in situ |l o
Programa de avaliagdo da supervisao - Inspecéo in situ - Avaliagado e formacgéo o o
Inspecéo in situ o o
Reforma da supervisdo do risco de liquidez - Superviséo o

do risco de liquidez - Inspecéo Il

Implementacéo das reformas de Basileia II/1ll - Reforma o
da regulamentagéo e das orientagdes |

Implementacéo das reformas de Basileia II/Ill - Reforma o
da regulamentacgéo e das orientagdes Il

Comores Implementacéo das reformas de Basileia II/1ll - Reforma o
da regulamentacéo e das orientagdes llI

Superviséo baseada no risco - Formagao | o o
Supervisdo baseada no risco - Formagao |l o
Melhoria do quadro de supervisdo baseada no risco - Notagado do risco o
Inspe¢do da ciberseguranca in situ - Destacamento com o Banco da Namibia o
Quadro de emisséo de licencas - Orientagdes para a avaliacdo o
Supervisdo baseada no risco - Formagéo sobre os o
elementos essenciais da supervisdo

Essuatini . - . . -
Anélise da Estabilidade do Setor Financeiro - Planeamento da recuperacéo o o
Inspec¢des in situ orientadas | o
Reforco da superviséo baseada no risco - Formagao - ICAAP e BMA o
Quadro de alerta e intervengdo precoces o
Reforco do quadro da supervisdo baseada no risco - Inspecéo in situ o
Ciberseguranga - Destacamento com o Banco da Namibia o
Ciberseguranca - Destacamento com o Banco da Namibia o
Risco de ciberseguranca - Inspecédo in situ orientada o o

Lesoto
Melhoria da supervisdo baseada no risco - Planeamento da recuperacgéo o o o o
Melhoria do quadro de supervisdo baseada no risco - o o

Notagdo do risco e plano de agdes de supervisdo

Melhoria do quadro de supervisdo baseada no risco - Intervencéo precoce o
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Madagascar

Mauricias

Mogambique

Namibia

Regional

Seicheles

Africa do Sul

Tema

Reformas de Basileia II/Ill - Desenvolvimento de regulamentagéo
Supervisdo baseada no risco |

Supervisdo baseada no risco Il

Andlise da Estabilidade do Setor Financeiro EF27

Supervisdo baseada no risco - Supervisdo de conglomerados
Supervisdo prudencial - Introdugéo - Formagao

Supervisdo prudencial - Intermédio - Formacéo

Governagao - Avaliagdo da regulamentacgao

Processo de andlise de dados prudenciais

Superviséo prudencial - Avancada - Formagao

Basileia lll

Avaliagcdo do regulamento relativo aos riscos de ciberseguranca
Supervisdo dos riscos de ciberseguranca - Guia de inspecdes in situ |
Supervisdo dos riscos de cibersegurancga - Guia de inspegdes in situ Il
Supervisdo dos riscos de ciberseguranga - Guia de inspe¢des in situ |ll
Quadro de supervisdo baseada no risco - Processo de avaliagdo pelo supervisor

Normas internacionais de relato financeiro (IFRS) do Centro
Regional de Formacéo e Assisténcia Técnica do Sul da Asia

Estrutura e recursos do departamento de supervisdo bancéria

Risco de crédito e IFRS9 - Inspecéo |

Risco de crédito e IFRS9 - Inspecao I

Risco de crédito e IFRSY - Formacéo de seguimento

Trabalhar com os principios fundamentais de Basileia

Principios fundamentais de Basileia revistos para uma supervisdo bancéria eficaz |
Principios fundamentais de Basileia revistos para uma supervisdo bancéria eficaz Il

Principios fundamentais de Basileia revistos para
uma supervisdo bancéria eficaz Ill

Supervisdo do governo societario

Riscos principais e emergentes, governagao e
anélise do modelo de funcionamento

Regulamentacéo e supervisdo da cibersegurancga - Formacao |l
Supervis&o dos riscos financeiros relacionados com o clima
Supervisdo dos riscos climaticos (conduzida pelo AFC e AFW)

Melhoria do quadro de supervisdo baseada no risco - Notagdo
de risco e planeamento de a¢des de supervisdo

Melhoria do quadro de supervisdo baseada no risco - Supervisdo a distancia
Basileia II/Ill - Processo interno de avaliagdo da adequacgéao de capital (ICAAP)
Notagdo do risco

Avaliagdo da ciberseguranca - Formacéo

Anélise do risco de crédito e IFRS9 - Destacamento para a Namibia

Supervisdo baseada no risco - Formagéo sobre supervisdo fundamental
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Plano Plano
Tema para o para o
EF25 EF26

Implementagdo das reformas de Basileia I/l - Reforma do réacio de o
cobertura de liquidez e do racio de financiamento estavel liquido |

Zambia

Implementacéo das reformas de Basileia II/1ll - Reforma do racio de o
cobertura de liquidez e do racio de financiamento estavel liquido Il

Supervisdo dos riscos de cibersegurancga - Guia de inspegdes in situ Il o o

Melhoria do quadro da supervisdo baseada no risco - Workshop o o
sobre combate ao branqueamento de capitais (CBC)

Zimbabué Supervisdo baseada no risco - Formacéao o o
Regulamentacdo sobre o governo societario - Avaliagdo o
Melhoria da supervisdo consolidada - Formacao o

Governacgéo - Inspegdes in situ | o

ministracdo aduaneira 23 24 17 16
Gestdo de projetos o
Avaliagcdo do programa de desenvolvimento de capacidades o
Gestdo e governacao - Gestédo de projetos (Fase 4) o
Legislacdo o

Execucéo e facilitacdo do comércio - Procedimentos o
sobre impostos especiais de consumo

Execucédo e facilitacdo do comércio - Procedimentos o o
sobre impostos especiais de consumo |lI

Execucéo - Exploragdo da analise de dados espelho o o

Processo de desalfandegamento - Regimes suspensivos o o
nao reconhecidos e remogao direta

Gestao do risco o
Gestao do risco V o

Execucdo - Reforco da gestdo do risco - Exploracédo o
da anélise de dados espelho I

Execucéo - Reforco da gestdo do risco - Exploracéo o
da anélise de dados espelho Il

Imposto especial de consumo o
Combate ao contrabando | o
Combate ao contrabando | o
Combate ao contrabando IlI o
Essuatini Execugdo - Combate ao contrabando IV o o
Facilitacdo do comércio - Gestdo coordenada das fronteiras | o o
Reforco da gestdo do risco V o
Desenvolvimento de um programa de comerciante o

de confian¢a destinado ao setor informal |
Reforco da capacidade de anélise de dados | o

Execucdo - Desenvolvimento de uma estratégia de combate ao contrabando | o o

Lesoto

Execucdo - Desenvolvimento de uma estratégia de combate ao contrabando Il o
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Plano Plano
Tema para o para o
EF25 EF26

Isencoes o
Auditoria pés-desalfandegamento o
Gestéo do risco e informacgdes o
Avaliagcdo de projetos o
Processo de desalfandegamento e avaliacdo aduaneira o o
\ECEISEHEIMN Procedimento melhorado para a gestdo de regimes suspensivos (auditoria) o o
Controlo da exportacdo da indUstria extrativa o
Reforco do planeamento estratégico o o
Reforco da auditoria interna nas alfandegas o
Execucdo - Gestdo do risco e informagdes (Fase 3) o
Governagao - Refor¢o da auditoria interna |l o
Gestdo das relagdes com as partes interessadas | o
Gestdo das relacdes com as partes interessadas Il o
Mauricias Gestéao das relagdes com as partes interessadas llI o

Facilitagdo do comércio - Servicos a clientes e o
envolvimento das partes interessadas IV

Execucgéo - Aplicagdo pratica da gestdo do risco o
Gestao coordenada das fronteiras (Fase 1) o
Formagao aduaneira introdutdria | o
- Procedimentos aduaneiros Il o
Namibia
Procedimentos aduaneiros IV + Conferéncia da OMA o o
Avaliagdo das necessidades o
Workshop sobre a Zona de Comércio Livre Continental Africana o

Anélise de dados espelho o o

Gestdo das receitas do setor informal (em colaboragao o
com a administracéo tributaria)1

Regional
Formulagdo de um plano de cumprimento para as alfandegas o
Participagdo na conferéncia da Organizacdo Mundial das Alfandegas o
Execucgdo - Auditoria pds-desalfandegamento o
Execucdo - Auditoria pds-desalfandegamento (Fase 3) o
Seicheles
Anélise de dados espelho nas alfandegas | o o
Anélise de dados espelho nas alfandegas II o
; Reforco da avaliagéo | o o o
Africa do Sul
Reforco da avaliacéo Il o o
Gestdo de informacgdes e riscos o
Auditoria pés-desalfandegamento |l o
Avaliacdo aduaneira lll o
Gestdo do risco e informagdes o

Zimbabué i . .
Género - Desenvolvimento de um programa de comerciante o o o

de confianga destinado a microempresas |

Género - Desenvolvimento de um programa de comerciante o o o
de confianga destinado a microempresas I
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Tema

Legislacdo fiscal e financeira
Regulamentos da legislagéo fiscal

Finalizagdo do projeto de legislagdo em matéria de imposto
Botsuana sobre o rendimento, IVA e administracdo tributéria

Finalizagdo do projeto de legislacdo em matéria de imposto sobre
o rendimento, IVA e administracdo tributaria (seguimento)
Legislagdo aduaneira

Comores

Revisdo da Lei de Resolucéo

Mauricias Avaliacdo da alteragdo a legislagdo bancaria

Gestdo das carteiras de divida soberana em condi¢des de mercado adversas

Avaliagdo do diagndstico do mercado obrigacionista

Zambia ’
em moeda local (juntamente com o MCM)

«Q
=)
D,

ras do mercado financeiro e fintech

=]
=
=
[}
[
1%]
-+
=S

Desenvolvimento das infraestruturas do mercado financeiro - Diagnéstico
Principios para infraestruturas do mercado financeiro - Formagao
Orientagéo relativa ao quadro de fiscalizacdo

Fiscalizagdo do sistema de pagamentos

Principios para as infraestruturas do mercado financeiro - Formacéo
Botsuana Estratégia para fintech e quadro analitico

Fiscalizagdo do sistema de pagamentos

Desenvolvimento de sistemas de pagamentos - Centrais de depdsito de titulos
Fiscalizagdo dos prestadores de servicos de pagamentos fintech
Desenvolvimento de sistemas de pagamentos

Fiscalizagdo dos sistemas de pagamentos

L. Avaliagcdo dos principios para as infraestruturas do mercado
Essuatini ) . . L .
financeiro - Centrais de depdsito de titulos

Fiscalizagdo dos sistemas de pagamentos de retalho

Revisdo da regulamentacdo do sistema nacional de pagamentos

Andlise dos principios para as infraestruturas dos mercados financeiros
- Avaliacdo do sistema de liquidagdo por bruto em tempo real

\YETSETECI@ Revisdo da avaliacdo dos principios para as
infraestruturas dos mercados financeiros

Missdo de diagndstico
Fiscalizagdo e regulamentac&o das fintech

Avaliagdo dos principios para as infraestruturas dos mercados financeiros

Mauricias

Anélise do quadro de fiscalizacédo

Fiscalizagdo e regulamentacéo dos sistemas de pagamentos
Moedas digitais de bancos centrais

Fiscalizagdo e regulamentac&o das fintech

Namibia Ciber-resiliéncia

Implementacéo de centrais de valores mobilidrios - Formagdo NAMFISA

Fiscalizagdo dos sistemas de pagamentos
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Regional

Seicheles

Africa do Sul

Zambia

Zimbabué

Tema

Politicas eficazes para criptoativos
Moedas digitais de bancos centrais

Principios para as infraestruturas dos mercados
financeiros: Criar uma perspetiva de risco

Infraestruturas do mercado financeiro - Principios e praticas (ATI)
Evento de sensibilizagcdo sobre criptoativos

Pagamentos digitais transfronteiricos

Area Monetaria Comum - Moedas digitais dos bancos centrais
Modernizagédo dos sistemas de pagamentos

Principios do Comité de Pagamentos e Infraestruturas do Mercado e da
Organizagdo Internacional das Comissdes de Valores para as infraestruturas do
mercado financeiro e a ciber-resiliéncia das infraestruturas do mercado financeiro

Governacéao (webinario)
Sistemas de pagamentos rapidos (webinario)

Avaliagdo das responsabilidades dos principios para
as infraestruturas do mercado financeiro

Avaliagdo dos principios para as infraestruturas do mercado financeiro

Andlise do quadro de fiscalizagdo das infraestruturas do mercado financeiro
Stablecoins para pagamentos digitais - webinario

Workshop pratico sobre criptoativos e stablecoins para os reguladores sul africanos

Formacéo e capacitagdo sobre principios para as
infraestruturas dos mercados financeiros

Orientagdo sobre fiscalizagcdo e quadro da politica de fiscalizagdo
Fiscalizagdo e regulamentacéo das fintech

Fiscalizagdo dos sistemas de pagamentos

Estatisticas das financas publicas e da divida do setor publico

Botsuana

Comores
Essuatini

Lesoto

Madagascar

Mauricias
Mocambique

Namibia

Regional

Seicheles

Melhoria da cobertura setorial referente ao setor da administragdo publica

Melhoria dos dados de base e migragdo para o Manual
de Estatisticas de Finangas Publicas 2014

Melhoria da compilacéo e relato de dados orcamentais
Compilagéo e relato de dados das estatisticas das finangas publicas
Alargamento da cobertura

Alargamento da cobertura a administragdo publica

Estatisticas das finangas publicas e da divida do setor
publico e empresas publicas (Formagao)

Melhoria e alargamento da cobertura institucional
Alargamento da cobertura

Melhoria dos dados de base e cobertura setorial

Estatisticas das financas publicas e da divida do setor publico
Estatisticas das finangas publicas e da divida do setor publico

Participagdo no workshop sobre estatisticas das finangas publicas e da
divida do setor publico no Togo (conduzido pelo AFRITAC Ocidental)

Diagndstico

Melhoria das lacunas dos dados orcamentais
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Africa do Sul Segu'lmento da' fgrmagao e do diagnéstico s’ob.re estatisticas
das financas publicas e da divida do setor publico
Alargamento da cobertura a administracédo publica
Relato da divida (em conjunto com o D4D)

Cursos ministrados pelo ICD

Anélise da politica monetaria e orcamental com modelos
dinédmicos estocasticos de equilibrio geral

Superviséo do setor financeiro

Regional Modelizagdo dos riscos e politicas climaticas

Macroeconomia das Alteragdes Climaticas (conduzido pelo ATI)
Alteracdes climaticas e politicas macrofinanceiras (AFS/ATI)

Desigualdade de Género e Macroeconomia (conduzido pelo ATI)

Operagbes dos mercados monetario e cambial

Sistemas de previsdo e anélise de politicas

Cedéncia de liquidez de emergéncia

Execucdo e operacgdes de politica monetéria

Comunicacéo e sistema de previsdo e anélise de politicas
Funcionamento do mercado cambial, operagdes cambiais e intervenc¢des cambiais
Operacdes do banco central - prestamista de Gltima instancia
Botsuana Sistemas de previsdo e anélise de politicas

Cedéncia de liquidez de emergéncia

Garantias/Cedéncia de liquidez de emergéncia

Operagdes e implementacéo da politica monetéria

Implementacgédo da politica monetéaria e operagdes,
desenvolvimento do mercado, garantias

Quadros de garantias e mobilizagdo de direitos de crédito -
Destacamento para o Banco dos Estados da Africa Central (BEAC)
Previsdo e gestdo de liquidez

L Cedéncia de liquidez em situagdo de emergéncia

Essuatini
Implementacéo da politica monetéria, gestdo da liquidez e
cedéncia de liquidez em situacdo de emergéncia

Execucdo e operacgdes de politica monetaria

Lesoto Concecao e implementacéo da politica monetéria e

desenvolvimento do mercado monetério

Sistemas de previsdo e anélise de politicas

Comunicagao

Operagdes e implementacgédo da politica monetéria - Destacamentos profissionais
Execucéo e operacgdes de politica monetaria

Madagascar Operacgdes cambiais

Cedéncia de liquidez de emergéncia

Comunicacgdo e sistemas de previsdo e analise de politicas

Desenvolvimento do mercado interbancério -

Destacamentos para a Roménia e a Albania
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Tema

Operacgdes e implementacdo da politica monetéria -

UETEER Destacamento para a Africa do Sul (SARB)

Operagdes e implementacdo da politica monetaria/previsdes de liquidez
Mogcambique

Operagdes e implementacéo da politica monetaria

Namibia Cedéncia de liquidez de emergéncia

Cedéncia de liquidez de emergéncia/gestdo de garantias

Operacgdes e intervencdes cambiais

Processos do sistema de previséo e andlise de politicas

Regional Operagdes de politica monetaria e praticas de taxas de cambio multiplas
Balanco e solvéncia da politica do banco central

Comunicacédo do banco central

Quadros de garantias e melhores praticas de gestdo de
garantias (juntamente com o AFRITAC Oriental)

Operagdes e implementacgéo da politica monetaria/mercado de recompra

Direcdo do Conselho de Administracdo do Banco

Seicheles Central das Seicheles - Workshop

Cedéncia de liquidez de emergéncia

Sistema de previséo e anélise de politicas
Operagdes e implementagdo da politica monetaria
Operagdes e implementacdo da politica monetéria

Zimbabué
Conceg3o e operacionalizagdo dos quadros de politica monetéria

Gestao das financgas publicas
Transicdo para a contabilidade em regime de acréscimo (NICSP)
Ferramenta de previsédo e anélise de tesouraria (CFAT) - missdo de seguimento

Gestdo de tesouraria, prevencao de atrasados e formagéo
sobre a ferramenta de previséo e anélise de tesouraria

Ferramentas de gestdo dos riscos orgcamentais: FRAT, PFRAM...
Formacéao sobre a ferramenta de previsdo e andlise de tesouraria (seguimento)
Participagdo na missdo conduzida pela sede sobre regras orcamentais
Avaliagdo e selecdo de projetos - Seguimento da AGIP

Botsuana

Sistema Integrado de Gest&o Financeira do Estado

Organizagdo e procedimento manual

Conta Unica do Tesouro/Unidade Centralizada do Tesouro

Missdo de avaliagdo do RGCP

Elaboragdo do orcamento e manual de execugéo

Conta Unica do Tesouro (CUT) e gestéo de tesouraria

Criagdo da ACCT

Comores

Transparéncia orcamental e gestdo de tesouraria

Gestédo de tesouraria

Gestdo de tesouraria - Missdo de seguimento |

Participagdo na missdo conduzida pela sede sobre a preparacdo do orgamento

Reforco das capacidades de supervisdo das empresas publicas

Acompanhamento da lei relativa as empresas publicas
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Essuatini

Madagéscar

Mauricias

Mogambique

INETQIE]

Tema

Avaliacdo e selecdo de projetos - Formacgéo

Gestdo dos riscos orgcamentais das empresas publicas (conduzida pela sede)
Orientagdes relativas a gestdo do investimento publico
Gestdo dos riscos orgamentais

Quadros orcamentais de médio prazo

Implementacdo das NICSP e politica de gestado dos ativos publicos
SIGFE e controlos internos

Quadro orgamental de médio prazo

Declaragao de risco orcamental

Avaliagdo do risco orcamental das empresas publicas
Controlos internos

Apoio intermitente em matéria macro-or¢camental

Riscos orgamentais das empresas publicas

Riscos orgamentais dos passivos contingentes

Gestao de tesouraria e Conta Unica do Tesouro

Gestédo de tesouraria

Gestéo de riscos orgamentais

Diagnéstico da cadeia de despesas

Contabilidade em regime de acréscimo |

Gestdo de ativos

Gestdo do investimento publico

Lei relativa a gestdo de tesouraria

Manual/kit de gestdo das finangas publicas

Normas internacionais de contabilidade do setor publico
Acompanhamento do manual de gest&o financeira

Quadros orcamentais de médio prazo

Reformas do Tesouro

Gestédo de tesouraria - Missdo de seguimento

Participagdo na missdo conduzida pela sede sobre regras orgamentais
Reorganizacdo do Ministério das Financas (liderada pela sede)
Relato e gestdo de riscos orgcamentais

Participagdo do perito de longo prazo do AFS na
conferéncia sobre empresas publicas

Gestdo de riscos orgamentais

Regulamentos AGIP/AGIP-C/gestao das financas publicas

Médulo do orgcamento para o sistema integrado de gestdo financeira do Estado
Ferramenta de anélise da saude financeira das empresas publicas

Avaliacdo do risco orcamental das empresas publicas

Regulamentos sobre gestdo das financgas publicas

AGIP/AGIP-C (seguimento)
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Tema

Unidades macro-or¢camentais

Gestéo de riscos orgamentais

Governagao de dados orgamentais

AGIP-C e orgamentacdo verde

Workshop sobre alteragdes climéaticas

Workshop sobre governacao de paises angléfonos de Africa
Criar institui¢des orcamentais para combater a corrupgéo

Controlos e gestdo de atrasados de despesas

Regional

Ferramenta de previsédo e anélise de tesouraria (CFAT) e gestdo da Conta
Unica do Tesouro (CUT) para os Estados frageis da Africa Subsariana

Gestédo dos riscos orgcamentais para a sustentabilidade orgcamental
Gestdo dos riscos orcamentais para paises luséfonos e francéfonos
Reforco do quadro or¢amental de médio prazo

Gestdo da divida e gestdo de tesouraria substituidas pelas NICSP
Previsdo macro-orcamental

Participagdo dos paises francéfonos do AFS no seminéario dos Centros
Regionais de Assisténcia Técnica para paises francéfonos

Previsdes de tesouraria - Formagao

Riscos orcamentais

Quadro macro-orgamental/quadro orcamental de médio prazo
Elaboragdo da politica de gestdo do investimento publico

Apoio as reformas no dmbito do Fundo para a Resiliéncia e Sustentabilidade
Revisdo da lei da gestdo das finangas publicas

Seicheles

Sinalizacdo climatica

Gestdo de riscos orgamentais

Lei da gestdo das finangas publicas - Seguimento

Monitorizacdo e gestdo do risco orcamental (clima)

Orientagdo para a implementacao do SIGFE

Quadro orgamental de médio prazo

Avaliagdo da transparéncia orcamental

NIRRT Apoio & gestdo de riscos orcamentais das empresas publicas
Reforco do quadro or¢amental de médio prazo

Gestdo e previsdo de tesouraria (seguimento)

Quadro orcamental de médio prazo

Gestédo de riscos orgamentais

Gestdo de riscos orgamentais - Destacamento para a Gedrgia
Zambia Gestdo dos investimentos publicos - Destacamento para o Uganda
Avaliagdo de projetos - Formacgao
Relato orcamental

Organizado pela Parceria Mundial para as Financas
Publicas e pelo AFS (AGIP/AGIP-C)

Declaragao de risco orcamental (PPP)
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Zimbabué

Angola

Botsuana

Comores

Essuatini

Madagéscar

Mauricias

Mocgambique
Namibia

Regional

Seicheles

Africa do Sul

Zambia

Zimbabué

Tema

Macro-orgamental

Execucdo or¢amental e controlo interno
Elaboragdo do orgcamento/macro-or¢camental
Quadro orgamental de médio prazo

Gestdo de tesouraria

Relato orcamental

Estatisticas do setor real

Atualizacdo do Indice de Precos no Consumidor

Mudanga do ano de base das contas nacionais anuais
Atualizagdo/desenvolvimento do Indice de Precos no Produtor
Atualizacdo do indice de Precos no Consumidor

Mudanca do ano de base das contas nacionais |

Mudanca do ano de base das contas nacionais Il

Mudanca do ano de base das contas nacionais |l

Mudanca do ano de base das contas nacionais
Atualizagdo/desenvolvimento do Indice de Precos no Produtor
Melhoria das contas nacionais

Desenvolvimento do Indice de Precos no Produtor

Mudanca do ano de base das contas nacionais anuais
e melhoria das contas nacionais trimestrais

Mudanca do ano de base/atualizacdo do indice de Precos no Consumidor
Mudanca do ano de base das contas nacionais

Ajustamentos do setor informal |

Ajustamentos do setor informal Il

Desenvolvimento/atualizacdo do Indice de Precos no Produtor
Contas nacionais - sociedades de negdcios globais

Atualizacdo do indice de Precos no Consumidor

Mudanca do ano de base das contas nacionais anuais

Mudanca do ano de base das contas nacionais anuais

Contas nacionais trimestrais (conduzido pelo AFE)

Participagdo de técnicos no workshop do AFRITAC (PIB trimestral)
Atualizacdo do indice de Precos no Consumidor
Desenvolvimento do PIB trimestral (E)

Desenvolvimento do indice de Precos de Iméveis Residenciais
Mudanca do ano de base das contas nacionais

Mudanca do ano de base das contas nacionais

Desenvolvimento das contas nacionais trimestrais |
Desenvolvimento das contas nacionais trimestrais e retropolagdo

Desenvolvimento das contas nacionais trimestrais Il

62 | ANEXOS INFORMATIVOS

Plano Plano
para o para o
EF25 EF26
o
o
o o
o
o
o
22 22 15 17
o o
o o o o
o o o
o o
o o o o
o o o
o
o o
o
o
o o o o
o o o o
o o o
o o o o
o o o
o o
o o o
o
o o o
o
o o o
o
o
o o o o
o o o o
o o
o
o o o o
o o
o
o o

Relatério Anual 2025 | AFRITAC Sul



Administracdo tributaria

Desenvolvimento da lideranga o
Auditoria o o
Controlo do IVA o
Estratégia de formac&o do servico a clientes o o o
Botsuana
Gestédo do risco de cumprimento o
Estrutura da Unidade de Grandes e Médios Contribuintes o
Acompanhamento da Estrutura da Unidade de Grandes e Médios Contribuintes o
Acompanhamento da reorganizacdo da administracéo tributaria o o

Finalizagdo de projetos de decretos-lei o

Cultura de gestdo da mudanca (em colaboragdo com a o
Parceria Mundial para as Finangas Publicas)

Comores Cumprimento - Registo fiscal (em colaboragdo com a o
Parceria Mundial para as Finangas Publicas)

Criagdo da TPU (em colaboragdo com a Parceria o
Mundial para as Finangas Publicas)

Gestédo do risco de cumprimento | (em colaboragdo com o o
a Parceria Mundial para as Finangas Publicas)

Implementacéo do Sistema Integrado de Gestdo de Impostos e Taxas (SIGIT) o
(em colaboragdo com a Parceria Mundial para as Finangas Publicas)

Auditoria o
Gestdo do risco de cumprimento o o
Essuatini
Revisdo do IVA o
Anélise de dados o
P6s-TADAT | o
Lesoto Gestdo do risco de cumprimento o

Implementacédo da estratégia pds-TADAT o o

Melhoria do IVA - Implementacdo dos principais indicadores de desempenho o
(em colaboragédo com a Parceria Mundial para as Finangas Publicas)

Gestdo do risco de cumprimento (em colaboragdo com o
Madagéscar & Parceria Mundial para as Finangas Publicas)

Reforma pés-TADAT (em colaboracdo com a Parceria o o
Mundial para as Finangas Publicas)

Servigos aos contribuintes o
Anélise de dados o
Mauricias
Informagdes e investigagado o
Avaliagdo do plano estratégico o

\YIteETl eIl Governagdo da gestdo estratégica o

Gestdo do risco de cumprimento o o
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Namibia

Regional

Seicheles

Africa do Sul

Zambia

Zimbabué

Tema

Auditoria

Aconselhamento executivo |

Aconselhamento executivo |l

Revisdo dos processos empresariais

Refor¢o do cumprimento voluntéario das obrigacdes fiscais
Gestdo do risco de cumprimento - Inddstria extrativa
Estratégia da indUstria extrativa

Inquérito Internacional sobre a Administragdo Tributéria
(juntamente com o AFE e o AFW2)

TADAT - Anédlise da Regido Africana (conduzida pela
sede, com a colaboracdo do AFE e AFW?2)

TADAT - Andlise da Regi&o Africana (francés e portugués)
(conduzida pela sede, com a colaboracdo do AFC e AFW)

Gestdo do risco de cumprimento

Gestdo das receitas do setor informal (em colaboragédo
com a administracdo aduaneira)’

Gestéo do risco de cumprimento

Estratégia GovTech |

Digitalizacdo - Destacamento para a Zdmbia
Estratégia GovTech Il

Gestédo da divida

Anélise de dados

Precos de transferéncia |

Precos de transferéncia Il

Gestdo do risco de cumprimento

Plano de melhoria do cumprimento com vista ao controlo
do imposto sobre o valor acrescentado

Auditoria |

Auditoria Il

Capacidade de lideranca
Auditoria

TADAT

Gestdo da divida
Avaliagdo pos-TADAT

'Contabilizada como uma atividade ao abrigo da administragdo aduaneira.
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Prestacao de DC por determinados canais
nao AFS

(excluindo FMI0T1)

Execucao

Gestao da divida (IDCCC/JSA) 8 13

Avaliagdo do diagndstico de desenvolvimento do mercado obrigacionista o
em moeda local (juntamente com o LEG/Banco Mundial)

Processos e técnicas de emisséo de titulos de divida publica o
Desenvolvimento de procedimentos operacionais e o
regulamentares para a emissdo de titulos de divida publica
(STl Desenvolvimento do mercado de titulos de divida publica o
Estratégia de gestdo da divida o
Plano anual de endividamento o
Formulacédo da estratégia da divida e plano anual de endividamento o
Essuatini Quadro relativo ao risco soberano e a sustentabilidade da divida para o
paises com acesso ao mercado (juntamente com o SPR/Banco Mundial)
Relagdes com investidores o
Lesoto Desenvolvimento do mercado secundario o
Madagéscar Plano anual de endividamento o
Anélise e relato de dados da divida o
Preparacdo dos dados para fins da estratégia de gestédo o

da divida de médio prazo e do relato da divida

Operacdes de gestdo do passivo (juntamente com o Banco Mundial) o

Mocgambique

Estratégia da divida de médio prazo/plano anual de o
endividamento (juntamente com o Banco Mundial)

Operacdes de back office o
Anélise de sustentabilidade da divida (juntamente com o Banco Mundial) o
Principios fundamentais do relato e da monitorizacdo da divida (AFS/AFE) o
Gestéo da divida soberana em condi¢cdes de mercado adversas o
Emissdo e negociagdo de divida interna o
Estratégia de gestdo da divida e plano anual de endividamento o
Operacdes de gestado do passivo o
Plano anual de endividamento (juntamente com o MEFMI/Banco Mundial) o
Regional Desenvolvimento do mercado obrigacionista em moeda o o

local (juntamente com o LEG/Banco Mundial)

Quadro relativo ao risco soberano e a sustentabilidade da divida para o
paises com acesso ao mercado (juntamente com o MEFMI/SPR)

Gestdo da divida, relato da divida e relacdes com o
os investidores (juntamente com o LEG)

Formulagdo e implementacéo da estratégia de gestdo da divida a médio prazo o

Técnicas quantitativas para a gestdo da divida o
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Execucéao

Avaliagdo do quadro juridico da gestao da divida o
Seicheles
Desenvolvimento do mercado secundério o
Preparacdo dos dados da divida para fins de anélise e relato o
Avaliagdo do diagndstico de desenvolvimento do mercado obrigacionista o
em moeda local (juntamente com o LEG/Banco Mundial)
Zambia Coordenagédo da gestdo da divida e gestdo de o
tesouraria (juntamente com o FAD)
Anélise de Sustentabilidade da Divida o
Estratégia de gestdo da divida de médio prazo/ o
plano anual de endividamento
Desenvolvimento do calendério e dos manuais processuais o
para a validagdo dos dados da divida
Aigieipue Preparacdo dos dados da divida para fins de anélise e relato o
Validagdo da base de dados da divida - Seguimento o
Dados para Decisdes (D4D) e outras fontes de financiamento (apenas setor real, 2 1 1
estatisticas das financas publicas e estatisticas da divida do setor publico)
Mudanca do ano de base das contas nacionais o o o
Expans&o das estatisticas da divida do setor publico o
Estatisticas da divida do setor publico - Avaliagdo da qualidade o
dos dados da divida (JSA) (conduzida pela sede)
Botsuana Estatisticas da divida do setor publico - Avaliagdo da qualidade o
dos dados da divida (JSA) (conduzida pela sede)
indice de precos de iméveis residenciais o
Mauricias Estatisticas da divida do setor publico - Avaliagdo da qualidade o
dos dados da divida (JSA) (conduzida pela sede)
Mudanca do ano de base das contas nacionais anuais o o
Mocambique Estatisticas da divida do setor publico o
Estatisticas das financgas publicas (alargamento da cobertura) o
Desenvolvimento do indice de Precos no Produtor o o
Namibia Desenvolvimento do indice de Precos no Produtor o
HFE - Desenvolvimento dos indicadores mensais de crescimento econémico o
Quadros de recursos e empregos (ATI) o
Regional Curso sobre estatisticas das financas publicas (ATI o
para a regido da Africa Subsariana)
Atualizacdo do Indice de Precos no Produtor o o
Zambia Estatisticas da divida do setor publico - Avaliagdo da qualidade o
dos dados da divida (JSA) (conduzida pela sede)
HFE - Desenvolvimento dos indicadores mensais de crescimento econémico o
Zimbabué Estatisticas da divida do setor publico - Avaliagdo da qualidade o
dos dados da divida (JSA) (conduzida pela sede)
Relato da divida das empresas publicas o

Nota: As Mauricias, as Seicheles e o Zimbabué terdo uma missado sobre o Relatério sobre o Cumprimento de Normas e Cédigos no EF26.
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Execucéao

LEG-GAC (LEG/JSA) 3 3 3

Comores Assisténcia técnica a Camara de Combate a Corrupgao o

Abordagens juridica, organizacional e estratégica para enfrentar a corrupcéo o
Regional
Enfrentar a corrupgdo macrocritica o o

Seguimento do diagndstico o o
Zambia
Reforma do quadro juridico de combate a corrupcéo o o o

Legislacdo da divida (JSA/SECO) 0 3 5

Apresentagao sobre perspetivas praticas de gestdo da divida o
(parte do Curso do ATl sobre Sustentabilidade Or¢camental)

Regional Participagdo no curso sobre gestdo e transparéncia o
da divida (conduzido pelo MCM)

Anélise e interpretacdo de contratos de divida o
Seicheles Reforma da lei de gestdo da divida publica o o

Formagéao sobre a gestdo da divida publica o
Zambia

Mercado obrigacionista em moeda local (juntamente com o MCM) o
Zimbabué Reforma do quadro juridico de gestdo da divida publica o

Modalidade de DC: DS - Local de afetagéo; FB - Terreno; H - Hibrida; IP - Presencial; PP - Aprendizagem entre pares; V - Virtual
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ANEXO IIl.
Conquistas recentes por parte dos paises
membros do AFS

(MAIO DE 2023 A ABRIL DE 2025)

ANGOLA
EF24: Melhoria das estatisticas das contas nacionais com a mudanca regular do ano de base

Em colaboragdo com o Departamento de Estatistica (STA) do FMI, o AFS prestou assisténcia ao Instituto Nacional de
Estatistica (INE) na mudanca do ano de base das estimativas das contas nacionais anuais (CNA) para o ano de base de 2015
e na referenciacdo das contas nacionais trimestrais (CNT) ao novo ano de base. As CNA com o novo ano de base foram
publicadas em maio de 2024. A mudanca do ano de base do PIB é o processo mediante o qual se substitui um ano de base
antigo por um ano de base mais recente. O FMI recomenda que os paises produzam estimativas de referéncia do PIB e das
suas subcomponentes, de forma regular, a cada cinco anos, a fim de garantir que os compiladores nacionais fornecem aos
respetivos utilizadores medidas corretas da dimensdo e da estrutura da economia e ponderadores adequados para agregar
os indices de volume relacionados com o PIB. A assisténcia técnica prestada a Angola também apoiou o INE na compi-
lacdo do PIB anual na ética da producéo (PIB-P), na ética da despesa (PIB-D) e na dtica do rendimento (PIB-R). Além disso,
ofereceu recomendacdes de melhoria e passou em revista as praticas de difus&o.

COMORES
EF24: Integracdo de DC do AFS com programas apoiados pelo FMI

Em colaboragdo com o FAD e outros parceiros, o AFS apoiou a implementagdo do indicador de referéncia estrutural da
Facilidade de Crédito Alargado relacionado com a interligacao das plataformas SIGIT e SYDONIA, a fim de permitir o inter-
cambio automatico de dados entre as administra¢des tributaria e alfandegaria. No futuro, o AFS continuaré a prestar apoio
as autoridades com vista a consecuc¢ao de outros indicadores de referéncia estruturais, em especial os que dizem respeito a
cobrancga dos atrasados de direitos aduaneiros, a criagdo da unidade de politica fiscal, ao aumento do nimero de contribu-
intes ativos e a operacionalizacdo da unidade de grandes e médios contribuintes.’

LESOTO
EF24: Gestao dos riscos orcamentais das empresas publicas

O Lesoto assinalou avancgos no reforco da fiscalizacdo financeira das empresas publicas, gragas ao apoio que recebeu do
AFS e do FAD através do assessor regional em matéria de empresas publicas. O pais adotou a ferramenta de anélise da

satude financeira das empresas publicas desenvolvida pelo FAD para quantificar, analisar e comunicar os riscos orgcamen-
tais associados as empresas publicas. Além disso, recebeu apoio a produc¢do de um projeto de Relatério Consolidado de
Avaliacdo Financeira das Empresas Publicas e a institucionalizacdo da gestdo do risco orcamental. Entretanto, o relatério
referente ao EF2022 ja foi publicado e as autoridades encontram-se a produzir o relatério anual relativo ao EF2023.

MOCAMBIQUE
EF24: Ajustamento da lei do sistema nacional de pagamentos

O Banco de Mogambique (BdM) empreendeu um projeto para modernizar a lei do sistema nacional de pagamentos, tendo
em conta objetivos estratégicos e as melhores praticas internacionais. Tiveram lugar duas missdes de assisténcia técnica
para auxiliar a reforma da lei. Em primeiro lugar, realizou-se uma anélise documental, a qual se seguiu uma segunda missdo
presencial que contemplou uma série de workshops com quadros do BdM. As missdes ajudaram as autoridades a rever e
alterar a lei em conformidade com as melhores préticas internacionais.

? Mais informagdes nas paginas 22 a 24 da 2.* Avaliacdo das Comores ao abrigo da ECF, julho de 2024.
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SEICHELES
EF24: Progressos nas reformas climaticas

As alteragdes climéticas e as catéstrofes naturais tém implicagdes significativas em termos macroeconémicos e orcamentais
para os pequenos Estados insulares, como as Seicheles. O aumento da intensidade e frequéncia dos fenédmenos climéticos,
como as tempestades e chuvas, escassez de dgua ou subida do nivel do mar, representa um risco importante para as
infraestruturas e o setor econdémico, pelo que é essencial que as Seicheles implementem politicas destinadas a assegurar uma
adaptacao eficaz as alteragdes climéticas. O FMI, em coordenagdo com o AFS, tem vindo a prestar apoio através de servigcos
de DC feitos a medida, combinados com atividades de formacgao e assisténcia técnica. As Seicheles beneficiaram de formacéo
sobre "AGIP-C e Orcamentacéo Verde”, "Macroeconomia das Alteracdes Climéticas” e "Altera¢des Climaticas e Politicas
Macrofinanceiras”, assim como assisténcia técnica para apoiar as reformas em curso no dmbito do Fundo para a Resiliéncia e
Sustentabilidade (RSF, na sigla em inglés). No ano passado, as Seicheles procederam a reviséo da sua politica de gestédo do
investimento publico a fim de incluir consideragdes climéticas, ao abrigo do programa do FMI sob a égide da Facilidade de
Resiliéncia e Sustentabilidade, e registaram avangos na marcagao do orgamento climético no ambito do seu processo orga-
mental anual. O governo também adotou um roteiro e um calendéario com as a¢des necessarias para melhorar a eficiéncia do
investimento publico, incluindo investimentos relacionados com o clima, baseados na AGIP-C de janeiro de 2023.

AFRICA DO SUL
EF24: Reforco de capacidades sobre precos de transferéncia

O AFS prestou apoio de DC avancado em matéria de precos de transferéncia, com vista a tratar casos anonimizados espe-
cificos, bem como formacgao e orientagdo sobre o quadro legislativo relativo aos precos de transferéncia e as transacdes
financeiras. Registaram-se avancos positivos em, pelo menos, uma dudzia de casos anonimizados. Agora, hd um didlogo
consideravel com os contribuintes em termos de pedidos de informagdes pormenorizadas, com alguns casos j& na fase de
emissdo de uma carta com as constatacdes e a proposta de ajustamentos dos precos de transferéncia na declaracéo fiscal.

ZAMBIA
EF25: melhoria do quadro juridico de combate a corrupg¢ao

Em maio de 2023, o Ministério da Justiga da Zadmbia (MJZ) apresentou um pedido de assisténcia técnica ao Fundo
Monetério Internacional para melhorar o seu quadro juridico de combate a corrupgéo, no seguimento do Relatério de
Diagndstico de Governagao e Corrupcéo publicado em dezembro de 2022. O MJZ solicitou apoio para a revisdo da Lei de
Combate a Corrupcéo, o desenvolvimento de um regime juridico para a declaragdo de bens por parte de altos quadros, o
reforco das protecdes dos delatores, a melhoria da Lei relativa aos Produtos do Crime e a resolugdo das vulnerabilidades

a corrupcdo na gestado de processos penais. Desde entdo, o AFS e o LEG tém interagido com vérias partes interessadas
através de missdes e reunides, fornecendo recomendagdes com base nas normas internacionais sem descurar as especi-
ficidades locais. O relatério de assisténcia técnica descreve as alteragdes propostas as leis em vigor e continua a apoiar o
MJZ na preparagédo das altera¢des legislativas. As principais recomendacdes do relatério de assisténcia técnica de 2024 séo
as seguintes:

(1) Revisdes a Lei de Combate a Corrupcao: alterar a lei para que esteja em conformidade com as normas e as melhores
praticas internacionais, tratando os riscos de corrupcao especificos prevalecentes na Zambia.

(2)  Quadro eficaz para a declaracédo de bens: elaborar um regime juridico abrangente para as declaracdes de bens por
parte de altos quadros, orientado pelas melhores préticas internacionais, como os Principios de Alto Nivel do G20 sobre
a Divulgagao de Bens.

(3)  Reforgar as prote¢des de delatores: rever a Lei de Divulgagdes de Interesse Publico (Prote¢do de Delatores) de 2010 a
fim de reforgar as protecdes de delatores contra retaliagées.

(4)  Melhorar a Lei relativa aos Produtos do Crime: atualizar a Lei relativa aos Produtos do Crime a fim de melhorar a gestao
dos ativos e dos produtos de atividades criminosas apreendidos.

(5) Combater a corrupgdo na gestido de processos penais: fornecer recomendacdes de alto nivel destinadas a melhorar a
integridade dos processos de gestdo de processos penais a fim de atenuar as vulnerabilidades a corrupgéo.
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Estas recomendacdes visam apoiar a Zdmbia na criagdo de um quadro robusto de combate a corrupgéo que
respeite as normas internacionais e tenha em conta os desafios e as capacidades a nivel local.

EF24: DC sobre os principios para as infraestruturas do mercado financeiro

O Banco da Zambia (BZ) procurou melhorar a gestdo do risco e fiscalizagdo das infraestruturas do mercado
financeiro e garantir o cumprimento das normas internacionais, especificamente os principios para as
infraestruturas do mercado financeiro. O BZ identificou quatro sistemas como sendo infraestruturas do
mercado financeiro de importancia sistémica e cada operador realizou uma autoavaliacdo dos principios. As
autoavaliagbes dos principios para as infraestruturas dos mercados financeiros foram realizadas pelo Sistema
de Pagamentos e Liquidagdes Interbancérias da Zdmbia, a cdmara de compensagao eletrénica da Zambia
(Zambia Electronic Clearing House Limited), a central de depdsito de titulos do Banco da Zambia e a central
de depdsito de valores mobilidrios de Lusaka (Lusaka Central Securities Exchange Securities Depository).

O AFS ministrou formagéo sobre os principios para as infraestruturas dos mercados financeiros e sobre as
responsabilidades das autoridades de supervisdo das infraestruturas dos mercados financeiros, assim como
deu orientagdes sobre a revisdo de autoavalia¢des especificas dos principios para as infraestruturas dos
mercados financeiros e o processo de publicacdo dos relatérios sobre esses principios. Além disso, o AFS
partilhou informacdes sobre as avaliagdes das infraestruturas dos mercados financeiros realizadas por outras
jurisdi¢bes, a fim de possibilitar comparacdes e dar resposta a alguns desafios especificos enfrentados pelos
avaliadores durante as avaliagdes. O apoio também se debrucou sobre os requisitos dos principios para as
infraestruturas dos mercados financeiros para os reguladores, supervisores e fiscalizadores de infraestru-
turas dos mercados financeiros e deu orientagdes sobre a utilizacdo pratica do Quadro de Divulgagéo e a
Metodologia de Avaliagdo para avaliar as responsabilidades.

A assisténcia ajudou a melhorar a compreensao do risco, assim como dos requisitos e dos objetivos do
quadro de avaliagdo dos principios para as infraestruturas dos mercados financeiros. O BZ esté agora

apto a concluir a andlise dos principios para as infraestruturas dos mercados financeiros e a publicar os
relatérios de avaliacdo desses principios relativamente as infraestruturas dos mercados financeiros que tém
importancia sistémica.

ZIMBABUE
EF24: Mobilizacdo de receitas através de uma melhor gestdo do risco

As atividades de DC do AFS relativas a melhoria da capacidade de gestdo dos riscos fez com que a unidade
de gestdo de riscos superasse a sua meta de receitas. Foram alcancados progressos assinalaveis na revisdo

e atualizagdo dos critérios de seletividade no sistema de processamento aduaneiro (ASYCUDA), o que gerou
receitas adicionais. Em consonéncia com o aconselhamento prestado pelo AFS, além das mercadorias, sdo
também agora abrangidas as pessoas singulares e coletivas. A Comissdo de Gestdo de Risco (CGR) reline
regularmente ao nivel técnico para acompanhar a identificacdo dos riscos operacionais e a afetacdo dos
recursos destinados aos mesmos. Este trabalho é coordenado de perto com a Divisdo de Impostos Internos.
Os funcionérios da area de risco da Divisdo de Alfandegas e Impostos Especiais de Consumo e os da Divisdo
de Impostos Internos continuam a realizar sessdes conjuntas de determinagao dos perfis de risco e a partilhar
dados sobre o cumprimento.

Além dos progressos registados em matéria de gestédo do risco, a Unidade de Informacdes Financeiras da
autoridade tributéria gera agora com regularidade relatérios de informacgdes financeiras conduzindo a apura-
mentos proveitosos. A Estratégia Nacional de Informacdes foi adotada e divulgada com éxito na Autoridade
Tributéaria do Zimbabué. A Unidade de Informagdes investigou e difundiu relatérios de informacdes, contribu-
indo para apuramentos de receitas adicionais consideraveis - mais 10,8 milhdes de ddlares dos EUA foram
arrecadados para o exercicio de janeiro a dezembro de 2023. A Unidade de Informacdes Financeiras esta

a registar bons progressos, tendo produzido relatérios de informagdes que resultaram em apuramentos

no valor de 53,4 milhdes de ddlares dos EUA nos 12 meses anteriores a marco de 2024, bem como em
apreensdes e coimas.
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