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Ao longo do exercicio financeiro de
2024, o AFRITAC Sul (AFS) continuou
a atuar com diligéncia para atender as
necessidades mais prementes ao nivel
de Desenvolvimento de Capacidades
(DC) dos paises membros, garantindo
a boa articulacdo entre as atividades
de Desenvolvimento de Capacidades
e de Supervisdo e Concessdo de
crédito do FMI. O AFS continuou

a diversificar os seus servicos de
Desenvolvimento de Capacidades,
alargando a assisténcia técnica (AT) e
a formagdo em dominios prioritarios

- nomeadamente, clima, digitalizagao,
gestdo da divida, mobilizacdo de
receitas, ciberseguranca e moedas
digitais - complementando assim

o apoio prestado pela sede. Ndo
obstante alguns atrasos devido a
elei¢bes, a preocupacdes em matéria
de segurancga e a alteracdes dos planos
das missbes por parte das autoridades,
as atividades de Desenvolvimento de
Capacidades permaneceram robustas
no EF2024, tendo sido realizadas mais
de 150 missdes de Assisténcia técnica
abrangendo os 13 paises membros do
AFS, juntamente com 27 eventos de
formacao regionais para varios paises

e diversos workshops para paises indi-
viduais realizados durante missdes de
Assisténcia técnica.’

Os resultados das atividades de
Desenvolvimento de Capacidades
foram positivos. Os paises membros
registaram progressos consideraveis
no que toca a varios marcos, resul-
tados e indicadores de referéncia
estruturais ao abrigo de programas
apoiados pelo FMI. As realizacoes
recentes incluem o aumento da
mobilizagdo de receitas por via da
melhoria da capacidade de gestéo
do risco (Zadmbia e Zimbabué) e a
implementacdo dos indicadores de
referéncia estruturais do programa
ao abrigo da Facilidade de Crédito
Alargado (ECF) relativos a legislacédo
orcamental e aduaneira, assim como
as melhorias na eficiéncia da admi-
nistracdo fiscal (Comores). Além
disso, verificou-se um aumento dos
conhecimentos e da utilizagdo das
ferramentas analiticas do FMI para fins
de formulagdo de politicas em todos
os paises membros. Outras melho-
rias prendem-se com os avangos na
legislacdo orcamental e financeira

' Alguns conjuntamente com parceiros, a saber: Agence Francaise de Développement,
Nacgdes Unidas, Unido Europeia (UE), Banco Mundial, Organizagdo Mundial do Comércio,

Organiza¢do Mundial das Alfandegas, Embaixada Japonesa, Instituto de Formacé&o para
Africa, e outros Centros Regionais de Assisténcia Técnica do FMI em Africa (AFRITAC).
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Reunido do Comité de Pilotagem, 27 e 28 de junho de 2024. Maseru, Reino do Lesoto.

(Africa do Sul, Botsuana, Comores e
Mocambique) e o estabelecimento de
estratégias nacionais tendo em vista
a promocao da resiliéncia cibernética
(Botsuana, Namibia e Zdmbia).? Estes
éxitos refletem a eficacia dos esforcos
de Desenvolvimento de Capacidades
e a forte ades&o dos paises membros
aos respetivos servigos. O AFS
continua a partilhar estas historias

de sucesso através de boletins infor-
mativos, relatérios e outros materiais

de comunicagéo, para manter as
partes interessadas informadas
sobre o impacto das atividades de
Desenvolvimento de Capacidades.

Continua a ser essencial, mas dificil,
preservar os progressos obtidos
com os resultados das atividades de
Desenvolvimento de Capacidades,
tendo em conta a dificil conjuntura
mundial caracterizada pela fragmen-
tacdo geoecondmica, que ameacga
deitar por terra os arduos ganhos
obtidos com as reformas anteriores
e as iniciativas de integracdo econé-
mica. Esta situacdo exige novos

esforcos para ganhar margem de
manobra em termos de formulacdo de
politicas, incluindo por via do reforco
das instituicdes econdémicas. Os paises
membros beneficiariam da melhoria
das finangas publicas, salvaguardando,
ao mesmo tempo, as despesas em
dominios sociais prioritarios, garantem
a estabilidade dos precos e imple-
mentam reformas estruturais para
diversificar a base econdmica. Os
esforcos de mobilizagdo de receitas, a
melhoria da gestdo dos investimentos
publicos, a reducéo da divida publica
e a reforma do setor empresarial do
Estado sdo fundamentais para que
muitos membros do AFS criem espaco
orcamental. E necessario prosseguir o
trabalho no dominio das estatisticas a
fim de colmatar as lacunas de dados
que sustentam a anélise de politicas.
Uma grande parte das atividades
continua a centrar-se no reforgo das
operacdes de politica monetéria, da
supervisdo bancéria, da supervisdo

do risco cibernético, dos sistemas

de pagamentos e no aproveitamento
do potencial das fintech, gerindo, ao

2 S&o apresentados mais exemplos na Seccdo IV.

mesmo tempo, os riscos associados. E
cada vez mais urgente promover a resi-
liéncia climatica em todos os setores
macroecondmicos. As iniciativas de
integragdo regional representam uma
oportunidade para colher os beneficios
de uma maior integracdo comercial e
financeira, o que podera gerar outras
fontes de crescimento.

Na reunido de junho de 2024

do Comité de Pilotagem (CP) os
membros aprovaram o plano de
Desenvolvimento de Capacidades
para o EF2025 que tem em conta

o contexto macroeconémico acima
referido e é norteado pela Estratégia
Regional de Desenvolvimento de
Capacidades do Departamento de
Africa do FMI e pelos resultados do
didlogo com as equipas dos paises.
O plano incorpora as recomendagbes
da recente Revisdo da Estratégia de
Desenvolvimento de Capacidades
(CDSR) quinquenal, aprovada pelo
Conselho de Administragdo do FMI em
abril de 2024.3 Para o exercicio finan-
ceiro corrente, estdo previstas mais

3 O plano também reflete o didlogo dos beneficidrios de servicos de Desenvolvimento de Capacidades com o Departamento de
Africa do FMI (AFR), assim como com os peritos residentes do AFS sobre Assisténcia técnica de acompanhamento e necessidades

de formacéo. O AFS continua a coordenar as prioridades em termos de Desenvolvimento de Capacidades da regido com os parceiros
de desenvolvimento através de atividades de sensibilizag&o.
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de 165 missdes de Assisténcia técnica
financiadas pelo AFS, 22 workshops
regionais para grupos de paises, varias
sessdes de formacdo para paises indi-
viduais e destacamentos profissionais.
Seréd dada uma atengéo especial as
necessidades especificas dos Estados
frageis e afetados por conflitos (EFAC),
dos Estados frageis em transicéo
(EFT) e dos pequenos Estados em
desenvolvimento (PED), assim como
ao trabalho em curso do FMI sobre
temas globais, nomeadamente o clima
e a digitalizagdo.

Continua a ser essencial suprir o défice
de financiamento para o programa

da Fase Ill (EF2024-EF2028). O AFS
salda a resposta célere dos paises
membros e parceiros para o desen-
volvimento (Alemanha, Reino Unido,
Suica e UE) para a finalizacdo dos
acordos de financiamento, a dupli-
cacdo das contribuicdes da Mauricia
(o pais anfitrido) e do Reino do Lesoto,
assim como as contribui¢des suple-
mentares dos beneficidrios de servicos
de Desenvolvimento de Capacidades
(Servico de Estatistica da Africa do

Sul). No final de abril de 2024, o
financiamento assegurado ascendia a
32,8 milhdes de ddlares dos Estados
Unidos, o que representa 55% do
orcamento do programa quinquenal.
Contudo, poderéo surgir problemas
de liquidez ja no EF2026, caso néo
haja financiamento adicional por parte
dos parceiros existentes ou caso

nao se verifique uma diversificacdo
do financiamento proveniente dos
parceiros para o desenvolvimento.
Tal comporta o risco de reducgéo

de projetos que sdo fundamen-

tais para o reforco institucional e o
restabelecimento da estabilidade
macroeconémica no seguimento de
vérios anos marcados por diversos
choques. Relativamente ao futuro,

o Instituto para o Desenvolvimento
das Capacidades (ICD), em colabo-
ragdo com o AFS, ird dialogar com os
parceiros existentes para que estes
aumentem as suas contribuicdes, ird
abordar potenciais novos parceiros
para o desenvolvimento e ira trabalhar
com os paises membros para finalizar
os acordos pendentes. Tendo em

conta a dificil conjuntura em termos
de financiamento externo, o AFS
continuard a explorar possibilidades
para financiar determinados projetos
de Desenvolvimento de Capacidades,
através de fundos teméticos liderados
pela sede e financiamento direto do
FMI, em dominios como o combate

ao branqueamento de capitais e ao
financiamento do terrorismo (CBC/FT),
a estatistica, a gestdo da divida, a
governagdo e o combate a corrupgéo.*

O presente relatério é composto

por seis secgdes: a Secgao

resume a Revisdo da Estratégia de
Desenvolvimento de Capacidades de
2024 do FMI; a Secgéo lll descreve o
contexto macroeconémico atual e as
prioridades de politica; a Secgéo IV
apresenta o ponto da situagdo sobre a
execucdo do plano de trabalho para o
EF2024 e as prioridades em matéria de
Desenvolvimento de Capacidades no
EF2025; a Secgéo V aborda o orga-
mento e o financiamento do AFS; e a
Secgdo VI enuncia os principais riscos e
estratégias de mitigagao.

4 A sede do FMI estd a financiar: um assessor residente através do Fundo Tematico CBC/FT apoiado pelos paises seguintes: Alemanha,

Arébia Saudita, Canadd, Catar, Coreia do Sul, Franca, Japdo, Luxemburgo, Paises Baixos, Reino Unido e Suiga; um assessor residente para

a gestdo da divida partilhado (com o AFRITAC Oriental) e financiado pela Iniciativa para o Desenvolvimento das Capacidades no contexto

da crise da COVID-19 (Canadé); um assessor residente para a governagdo e combate a corrupgéo financiado pelo IMFO1; e um assessor
para a administragdo fiscal com financiamento da Parceria Mundial para o Financiamento Publico e IDCCC. O AFS continuaré a trabalhar

em articulacdo com o Departamento de Estatistica (STA) do FMI para explorar as possibilidades de financiamento através de recursos da

Data for Decisions (D4D), sobretudo nos dominios das contas nacionais, estatisticas dos precos, financas publicas e estatisticas da divida

do setor publico.

4 | SECTIONI
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SECTION Il

REVISAO DA
ESTRATEGIA DE

DESENVOLVIMENTO DE
CAPACIDADES DE 2024
DO FMI




As revisdes regulares da estratégia
de Desenvolvimento de Capacidades
(DC) do FMI continuam a ser essen-
ciais para garantir a prestacdo de
servicos de Desenvolvimento de
Capacidades de elevada qualidade
aos paises membros. As CDSR de
2013 e 2018 conduziram a uma série
de reformas destinadas a aumentar

a eficiéncia e o impacto dos servicos
de Desenvolvimento de Capacidades
do FMI, refor¢cando, em simulténeo, a
governacgédo a nivel interno. Com base
nestas reformas, a revisao de 2024
apela a que o Desenvolvimento de
Capacidades seja mais flexivel, esteja
melhor integrado com as operacgdes
de concesséo de crédito e aconse-
Ihamento de politicas do FMI, e seja
ajustado as necessidades especificas
dos paises membros. A revisdo bene-
ficiou de uma avaliacdo independente
as atividades de Desenvolvimento

de Capacidades do FMI, bem como
de bastantes contributos recolhidos
através de consultas internas e
externas, inquéritos a beneficiarios

e parceiros para o desenvolvimento,
estudos de fundo realizados pelo
corpo técnico e recomendagdes

do Grupo Consultivo Externo. As
propostas da CDSR de 2024 incindem
em seis areas principais: (i) reforcar a
definicdo de prioridades e a integracéo
do Desenvolvimento de Capacidades;
(ii) melhorar o modelo de financia-
mento; (iii) consolidar a monitorizacdo
e a avaliacéo; (iv) modernizar as moda-
lidades; (v) aumentar a presenga no
terreno; e (vi) reforgar as politicas de

6 | SECTIONII

recursos humanos para o pessoal que
trabalha na &rea de Desenvolvimento
de Capacidades.

Os paises membros continuam a
desempenhar um papel fundamental
na implementacédo de algumas reco-
mendacgbes principais. A definicdo

de prioridades e a integragao do
Desenvolvimento de Capacidades nas
atividades de concesséao de crédito
do FMI dependem de uma colabo-
racdo forte com os paises membros

a fim de atender as necessidades
prementes e em constante evolucéo,
assim como exigem uma forte apro-
priacdo das recomendacdes do FMI/
AFS. A melhoria continua do quadro
de gestdo dos resultados por parte

do FMI, associada a acordos expli-
citos com os paises membros sobre

os resultados pretendidos, ajudarédo

a definir as prioridades em matéria

de Desenvolvimento de Capacidades
tanto no curto quanto no longo prazo,
a avaliar os progressos rumo aos resul-
tados esperados - marcos, resultados
e indicadores de referéncia estruturais
- e a assegurar a afetacdo eficaz dos
parcos recursos de Desenvolvimento
de Capacidades. Tendo em vista um
maior aproveitamento da tecnologia, o
FMI/AFS continuard a combinar a oferta
de Desenvolvimento de Capacidades
no formato virtual e presencial, utili-
zando, ao mesmo tempo, os mddulos
de formac&do em linha do FMI para
atender ao excesso de procura e
apoiar os esforcos de Assisténcia
técnica. O Centro também prosseguira
os trabalhos com as autoridades a fim

REVISAO DA ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES
DE 2024 DO FM

Capacity
Development
STRATEGY REVIEW

CAPACITY DEVELOPMENT
HEALTH CHECK

Fund Capacity Development Spending Over Time
{Index 1964=100, in FTE)

NEWLY.
MDA MO NT COMOME
AFRCAN STATES N TRAMSTION

3

wH w84
ce: Fund staff estimates.

de integrar a Assisténcia técnica e a
formacao - principalmente através

de workshops de formacéo ajustados
as necessidades de um determinado
pais, conjugados com missdes de
Assisténcia técnica - tendo em conta
as circunstancias especificas dos paises
membros e a respetiva capacidade

de absorcdo.
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PERSPETIVAS ECONOMICAS REGIONAIS

A regido do AFS esta a recompor-se
gradualmente de quatro anos de
choques externos, com muitos paises
membros a recuperarem das perdas
relacionadas com a pandemia em
termos de producdo e a gerirem

as pressées inflacionistas.® Os
esforcos de consolidacdo orcamental
envidados por alguns paises membros
j& comecaram a surtir efeito, com

os niveis do défice e da divida a
cairem em termos de percentagem
do PIB, embora alguns paises ainda
se deparem com problemas no que
toca a sustentabilidade da divida.

A Zambia e o Zimbabué estdo numa
situagdo de sobre-endividamento,

as Comores e Mogcambique estdo
numa situacdo de alto risco de sobre-
endividamento, ao passo que o Lesoto
e Madagascar estdo numa situacdo

de risco moderado.® Desde que
atingiu um pico em 2020, a média da
divida publica bruta na regido do AFS
desceu, estabilizando em torno de 60%
do PIB. Os esforcos de mobilizagdo
de receitas empreendidos pelos
paises membros contribuiram para a
dinamizacdo das receitas, com o récio

Principais

destaques

de receitas publicas/PIB a subir de
25,2% em 2019 para cerca de 26,2%
em 2023, na regido do AFS.” Com
muitos paises ainda a bragos com uma
contragdo do financiamento, elevados
custos de financiamento e fontes de
financiamento limitadas, continua a
ser fulcral melhorar a mobilizacdo das
receitas internas, definir as prioridades
de despesa publica, assegurando,

ao mesmo tempo, a manutengao de
projetos sociais e de investimento
cruciais e o reforco da gestdo das
finangas publicas (GFP) para melhorar
as perspetivas de crescimento.

E igualmente imprescindivel prosseguir
os esforcos de diversificagdo das
atividades econdémicas e comerciais.
Continua a ser essencial melhorar

> Trés membros do AFS (Angola, Z&mbia e Zimbabué) deparam-se com uma inflagdo na ordem dos dois digitos em 2024, devido, em grande

parte, a desvalorizagdes das suas moedas.
¢ Final de abril de 2024.

7 Medida pela média simples dos racios receitas/PIB dos paises do AFS.
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CAIXA 1. RISCOS PARA A REGIAO DO AFS

Com varias elei¢cdes nacionais no hori-
zonte em 2024, as derrapagens de
politicas poderao minar a consolidacao
orcamental, uma vez que os governos
tendem a gastar mais e/ou a tributar
menos no periodo que antecede as
elei¢des. Além disso, as incertezas
politicas muitas vezes conduzem a investi-
mento publico improdutivo e apresentam
o risco de inversdes de politicas. As alte-
racdes climéaticas continuam a ser outro
fator de risco principal, tendo em conta

o aumento da frequéncia e da gravidade
dos fenémenos climaticos na regido. Por
exemplo, as secas recentes em Angola,
no Botsuana, em Mocambique, na Zambia
e no Zimbabué suscitaram preocupa-
¢oes sobre os rendimentos das culturas,
segurancga alimentar, limitacdo da carga
de energia, tensdes sociais e a crescente
necessidade de apoio social para proteger
as populagdes mais vulneraveis. Estes
desenvolvimentos sublinham a necessi-
dade de dar continuidade aos esforcos
para promover a resiliéncia e melhorar a
capacidade de aguentar choques futuros.

a coordenacdo entre as instituicdes
orcamentais e monetarias em matéria
de politicas macroecondémicas.?

Prioridades gerais ao nivel de politicas
prescritas pelo FMI para a regido da
Africa Subsariana:?

* Melhorar as financas publicas
em torno da mobilizacdo de
receitas continua a ser a primeira
linha de defesa, num contexto
mundial de aumento dos custos
de financiamento e diminuicdo das
opg¢des de financiamento. Mas a
prioridade méxima deve ser dada
a minimizacdo dos impactos da

Seca sem precedentes na Africa Austral

Aumento dos precos dos
bens alimentares

consolidagdo orcamental na vida das
pessoas. Do lado do financiamento,
existe ainda uma necessidade
premente de empréstimos em
condigbes concessionais.

A politica monetaria deve continuar
focada em assegurar a estabilidade
dos precos. A medida que a inflacdo
desacelera, mais paises teréo
margem para reduzir as taxas de
juro. O aumento da coordenagéo das
politicas orcamental, monetéria e
cambial revela-se fundamental.

Pedido de financiamento externo

Pressdo sobre a balancga
externa

3 Pressdo sobre a despesa
publica

Impacto negativo nas perspetivas
econdémicas

A implementacédo de reformas
estruturais, caso da agilizacédo da
integracdo comercial e melhoria do
ambiente de negdcios, para atrair
mais investimento direto estrangeiro,
pode contribuir para alargar as
fontes de financiamento e diversificar
a economia. Os paises da Africa
Subsariana necessitardo de contar
com mais apoio da comunidade
internacional, sendo que os

bancos multilaterais e regionais de
desenvolvimento poderdo explorar
opg¢bes mais eficazes de alavancar os
seus balancos de modo a acomodar
um futuro mais inclusivo, sustentavel
e préspero para a regiao.

8 O reforco dos quadros relativos as operagdes monetdrias e cambiais continua a ser crucial uma vez que muitos paises membros do AFS

apresentam uma fraca transmissdo monetaria devido a reservas ndo remuneradas e a intervencdes cambiais que ndo sdo baseadas nos

riscos. Quadros de politica monetéria robustos sdo um pré-requisito para assegurar a estabilidade dos pregos.
9 Excerto das Perspetivas Econdmicas Regionais (REO) de abril de 2024 para a regido da Africa Subsariana.
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SECTION IV

EXECUCAO DO EF2024
- PRIORIDADES DE

DESENVOLVIMENTO DE
CAPACIDADES PARA
O EF2025




"XFCUCAO DO E
DE DESENVOLVI
CAPACIDADES PA

-2024 E PRIORIDADES
“NTO DE
RA O EF2025

Distribuicdo do Desenvolvimento de Capacidades por programa de financiamento e setor

100% 100%
90% 90%
80% M Estatisticas das financas publicas 80%

e da divida do setor publico
70% M Legislacdo financeira e orcamental 70%
B Operacgdes dos mercados
60% monetério e cambial 60%
M Infraestruturas do mercado
50% financeiro e fintech 50%
B Administragdo aduaneira
40% 1 Administragdo tributéria 40%
Supervisdo e regulamentacdo
30% bancérias 30%
M Estatisticas do setor real
20% B Gestao das financas publicas 20%
10% 10%
0% 0%

EF2024  EF2024  EF2025
planeado executado planeado

A prestacdo em termos de
Desenvolvimento de Capacidades
manteve-se robusta no EF2024 com
176 atividades nos varios fluxos de
trabalho. A taxa de execucdo variou
em funcdo dos paises e dos programas
de financiamento por vérios motivos,
nomeadamente: adiamentos e/ou
cancelamentos por parte dos benefi-
ciarios de servicos de Desenvolvimento
de Capacidades, elei¢cdes e suspenséo
temporéria das missGes presenciais em

EF2024

Legal
| Estatisticas
M Setor monetério
B Setor orcamental

EF2024  EF2025

planeado executado planeado

alguns paises (Comores, Madagéscar
e Zimbabué ) devido a preocupacgdes
de segurancga (Figuras 1 e 2).'° A taxa
de execucdo global de 90% para a
regido da AFS (que é semelhante
para os quatro membros EFAC/EFT)
reflete uma boa adesédo por parte de
muitos beneficidrios de servicos de
Desenvolvimento de Capacidades.
As Comores, a Namibia, a Essuatini,
Madagascar e as Seicheles foram os
paises que mais utilizaram os servicos

de Desenvolvimento de Capacidades
do AFS no EF2024. Esta taxa de
execucdo reflete igualmente a flexibili-
dade do Centro para acomodar novos
pedidos ou alteracdes nas atividades
planeadas. O Centro acolheu 45 novos
pedidos de Desenvolvimento de
Capacidades, que foram financiados
por via das poupancas obtidas com os
cancelamentos e adiamentos'. Além
disso, o Centro adaptou-se as prefe-
réncias dos membros em termos de

© Algumas missdes também foram totalmente conduzidas pela sede, por exemplo, missdes sobre as estatisticas do setor real pela D4D
geridas pelo Departamento de Estatistica (STA) do FMI.
" Cerca de 65 missdes de Assisténcia técnica foram canceladas e/ou adiadas devido a altera¢des nas prioridades dos paises.
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Intensidade do Desenvolvimento de Capacidades

EF2024

Plano EF2025

Baixa

Alta

W

Baixa Alta

Distribuicdo do orcamento do AFS por setor

AFS budget across sectors’

EF2025
estimado

EF2024
executado

H Setor orcamental
M Setor monetario
M Estatisticas

Legal
M ICD-Formacéao
[ Outros

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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and (1) devel
medium.| mmmmuuw reform plan.

The bliansbivan Auth 4
wmﬂmnm»ﬁm«mwm -
and to institoticnalize a strategic mamagement and corporate
oversight framework Specific goals included developing support
systems for the collection and analysis of performance data,
monstonag results, and eaforcing a results-based management
structure.

South Africa: AFS asmusted the South Afncan Revenue Services to mmprove capacity to select appropriate Transfer
Pricing cases and 1o audit successfully ongoing cases.

Regional workshop on the ‘Completion of the I I Survey on R Admi (ISORA)':
Asump g p on ISORA was held i ing the ISORA with
an und ding of the survey nﬂmhdmmuhpm\m»mmﬁmﬂm
o bow ISORA data can be accessed and used. ISORA collects data on from d usng

wumwb} mwmmsm‘) umw‘muq
mere aspects of tax ad primary ob of the training
workshop was o &Imwumﬂﬁw\w

equip
Wﬂqummuwmw-wpmnmmmmtmemu
accessed and used.

Public Financi.

1 Management
By Mowlay E1 Owiari, Trish Chiinze, and Amitabh Tripathi|

Botywana: A misnon on project prionitization and selection
provided hands-on training to 23 and planners a1

rupport on public 5 ing-up o6
PIMA C-PIMA

Comoros: The General Directorate of Treasury and Public
Accounting and the Treasury of the Union were assisted, in
mmproving fscal data quality, accountmg procedures and
functions, and the consolidation of financaal reports, 1 the
context of implementing the revised Orgamsc Law of the State’s
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FIGURAS 1 E 2. EXECUGCAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES DO EF2024 POR PAIS E PROGRAMA

DE FINANCIAMENTO

Paises AFS (n.° de missdes)
30

25
20
15

10

M Planeado M Revisto Executado

Programas de Financiamento do AFS (n.° de missées)

SRB  CADM LFO IMFF EFP  MFXMO GFP ESR TADM ICD-TRN

M Planeado M Revisto Executado

SRB - Supervisdo e regulamentagdo bancérias; CADM - Administragdo aduaneira; LFO - Lei financeira e orcamental; IMFF - Infraestruturas
dos mercados financeiros e fintech; EFP - Estatisticas das financas publicas; MFXMO - Operacées dos mercados monetério e cambial;
GFP - Gestdo das finangas publicas; ESR - Estatisticas do setor real; e TADM - Administrag&o tributéria; ICD-TRN - Cursos de formacgdo do ICD.

modalidades de prestagdo em termos EFICACIA EM TERMOS especificos, incluindo indicadores
de Desenvolvimento de Capacidades. DE DESENVOLVIMENTO de referéncia acordados ao abrigo
Os boletins informativos do AFS DE CAPACIDADES de programas com o FMI. No final
fornecem detalhes sobre as atividades Os resultados gerais das atividades de abril de 2024, dos 342 resultados
de Desenvolvimento de Capacidades de Desenvolvimento de Capacidades (933 marcos), 46% (47%) foram total-
no EF2024 realizadas nos diferentes mostram que os paises membros mente alcangados ou alcangados
fluxos de trabalho. registaram progressos positivos em em grande medida e 46% (37%)
vérias frentes, na medida em que foram parcialmente alcancados
atingiram varios marcos e resultados (Figuras 3 e 4).'? As classificagdes

2Com base em informa¢des do CDMAP em 2 de maio de 2024. Os marcos sdo especificos de um pais e projeto e ndo sdo normalizados ou
comparaveis entre paises.”
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FIGURAS 3 E 4. ESTADO DOS RESULTADOS E MARCOS DO DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES NO FINAL DE

ABRIL DE 2024

Plenamente alcancado
Alcancado em grande 8%

medida

Parcialmente alcancado

N3o alcancado .
8%

46%

Saldo

38%

Ano de fim do projeto

3,20%

% de projetos

traduzem os progressos dos beneficia-
rios de servicos de Desenvolvimento
de Capacidades rumo aos resultados
de Desenvolvimento de Capacidades
esperados e continuam a ser um
importante indicador da eficacia das
atividades de Desenvolvimento de
Capacidades. Os recentes exemplos
dos resultados principais refletem,
entre outros, a forte apropriagdo e a
elevada relevancia das atividades de
Desenvolvimento de Capacidades do
FMI/AFS para a regido, incluindo no
que concerne o apoio a Facilidade
de Resiliéncia e Sustentabilidade
(RSF) do FMI para os paises membros
(Madagéscar e Seicheles).

Angola melhorou a superviséo e fiscali-
zagdo da moeda eletrénica; simplificou
o processo de licenciamento,
supervisdo e fiscalizacdo da moeda
eletronica; reforgou a capacidade dos
técnicos no que toca a auditoria das
grandes empresas de telecomunica-
¢cdes para fins fiscais; e publicou os
dados do PIB rebaseado (Caixa 2).
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2024 W 2025 [ 2026

O Botsuana reforcou a gestdo do
investimento publico (GIP) através

de uma formacéo sobre avaliacédo e
selecdo de projetos; reviu o quadro de
operagdes monetarias; prosseguiu a
implementacédo do quadro de liquidez
de Basileia lll (finalizou as diretrizes
sobre o racio de cobertura de liquidez
e finalizou a regulamentacéo sobre
gestdo do risco de liquidez); aprimorou
o plano anual de endividamento e a
estratégia de gestdo da divida a médio
prazo; refor¢cou o quadro regulamentar
em matéria de ciberseguranca; iniciou
inspecdes in situ dos riscos de ciber-
segurancga em bancos comerciais;
elaborou uma estratégia de servicos
ao cliente (Servico Unificado de
Receitas do Botsuana); e formulou uma
estratégia para o sistema nacional de
pagamentos (SNP).

As Comores finalizaram e publicaram
o decreto relativo a gestdo orcamental
e o regulamento referente a conta-
bilidade publica, cumprindo assim

um indicador de referéncia estrutural

Plenamente alcangado

Alcangado em grande
medida
Parcialmente alcancado

N&o alcancado

Marcos

17%
16%
30%
37%
0,30%

11,10% 12,10%

2027 W 2028 W 2029 M 2030

relativo as reformas da GFP; finalizaram
o decreto que implementa a nova
direcdo responsével pelo Cadastro e
Assuntos Fundidrios; finalizaram um
novo regulamento sobre o controlo
dos produtos petroliferos nos armazéns
afiangados; melhoraram as previsdes
de liquidez; procederam a revisdo dos
regulamentos de liquidez, risco de
crédito e capital para o setor bancério;
criaram uma Unidade de Resolucdes
no banco central - separada do
departamento de supervisdo - que
reporta de forma independente ao
conselho de administragao; e insti-
tuiram a unidade de grandes e médios
contribuintes. As autoridades também
cumpriram outros indicadores de
referéncia estruturais, sobretudo nos
dominios da administragdo tributaria
(Caixa 3), do setor financeiro, da gover-
nacdo e das reformas em matéria de
combate a corrupgdo com o apoio da
sede do FMI.
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A Essuatini finalizou e implementou
uma série de esquemas de comércio
para o controlo dos impostos especiais
de consumo; detetou vérias infracbes
ao nivel da declaragdo de receitas na
sequéncia de uma formagao desti-
nada aos técnicos da alfandegas sobre
combate a contrafagdo; atualizou os
ponderadores do indice de precos no
produtor; reforcou a capacidade do
pessoal em termos de auditorias ao
imposto sobre o valor acrescentado
(IVA) no setor do retalho; melhorou

a vigilancia das infraestruturas do

mercado financeiro (IMF); reforcou

o quadro de GIP com uma formacao
sobre avaliacdo e selecédo de projetos e
a elaboragdo de novas diretrizes sobre
GIP; e estd a registar progressos em
matéria de digitalizacdo dos processos
de GIP, o que é importante para
melhorar a GFP.

O Lesoto adotou a ferramenta de
analise da saude financeira das
empresas publicas desenvolvida pelo
FAD para quantificar, analisar e comu-
nicar os riscos orcamentais associados

as empresas publicas (Caixa 4);
implementou medidas para reforcar
os controlos internos no Sistema
Integrado de Gestédo Financeira do
Estado (SIGFE); e instituiu assina-
turas digitais para o processamento
de transagdes no SIGFE. Os Servicos
de Receitas do Lesoto melhoraram

a sua capacidade de realizagdo de
auditorias e o Banco do Lesoto simpli-
ficou o processo de inspegdes in situ,
permitindo inspec¢des mais focadas
nos riscos, no &mbito do quadro de
supervisdo baseada no risco.

CAIXA 2. MELHORIA DAS ESTATISTICAS DAS CONTAS NACIONAIS COM REBASEAMENTO REGULAR (ANGOLA)

Em colaboracdo com o Departamento
de Estatistica (STA) do FMI, o AFS
prestou assisténcia ao Instituto
Nacional de Estatistica (INE) no reba-
seamento das estimativas das contas
nacionais anuais (CNA) para o ano de
base de 2015 e na referenciacdo das
contas nacionais trimestrais (CNT) ao
novo ano de base. As CNA rebaseadas
foram publicadas em maio de 2024.
O rebaseamento do PIB é o processo

CAIXA 3. INTEGRACAO DO DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES DO AFS COM

(COMORES)

Em colaboracdo com o Departamento
de Financas Publicas (FAD) do FMI e
outros parceiros, o AFS apoiou a imple-
mentagao do indicador de referéncia
estrutural da ECF relacionado com a
interligagdo das plataformas SIGIT e

mediante o qual se substitui um ano
de base antigo por um ano de base
mais recente. O FMI recomenda que
os paises produzam estimativas de
referéncia do PIB e das suas subcom-
ponentes, de forma regular, a cada
cinco anos, a fim de garantir que os
compiladores nacionais fornecem aos
respetivos utilizadores mensuracoes
corretas da dimenséo e da estrutura da
economia e ponderadores adequados

SYDONIA a fim de permitir o inter-
cambio automético de dados entre a
direcdo dos impostos e a dire¢do das
alfandegas. No futuro, o AFS conti-
nuard a prestar apoio as autoridades
com vista a consecucgdo de outros

para agregar os indices de volume
relacionados com o PIB. A Assisténcia
técnica prestada a Angola também
apoiou o INE na compilagdo do PIB
anual na ética da produgao (PIB-P),
na Stica da despesa (PIB-D) e na dtica
do rendimento (PIN-R). Além disso,
ofereceu recomendacdes de melhoria
e passou em revista as praticas

de difusao.

PROGRAMAS APOIADOS PELO FMI

indicadores de referéncia, em especial
os que dizem respeito ao aumento

do nimero de contribuintes ativos e

a operacionalizacdo da unidade de
grandes e médios contribuintes.’

CAIXA 4. GESTAO DOS RISCOS ORGCAMENTAIS DAS EMPRESAS PUBLICAS (LESOTO)

O Lesoto assinalou avangos no que
respeita o reforco da superviséo finan-
ceira das empresas publicas, gracas
ao apoio que recebeu do AFS e do
FAD através do assessor regional em
matéria de empresas publicas. O pais
adotou a ferramenta de anélise da

salde financeira das empresas publicas
desenvolvida pelo FAD para quanti-
ficar, analisar e comunicar os riscos
orcamentais associados as empresas
publicas. Além disso, recebeu apoio a
producédo de um projeto de Relatério
de Avaliagédo Financeira do Setor

Empresarial do Estado Consolidado e
a institucionalizacdo da gestdo do risco
orcamental. Entretanto, o relatério refe-
rente ao EF2022 j4 foi publicado e as
autoridades encontram-se a produzir o
relatério anual relativo ao EF2023.

¥ Mais informacdes nas paginas 22 a 24 da 2.* Avaliagdo das Comores ao abrigo da ECF, julho de 2024.
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Madagascar adotou a ferramenta

de anélise da saldde financeira das
empresas publicas para quantificar,
analisar e comunicar os riscos orca-
mentais associados as empresas
publicas; procedeu a uma anélise
dos instrumentos das operacdes de
mercado aberto, que permitird tanto
o aprimoramento quanto a gestao
da liquidez; efetuou uma reviséo

dos regulamentos em matérias de
risco de liquidez dos bancos; imple-
mentou a reforma regulamentar sobre
os quadros de capital e liquidez de
Basileia Ill, o quadro nacional para os
bancos de importéncia sistémica e o
regime de grandes exposi¢des.

A Mauricia operacionalizou a Unidade
de Fiscalizagdo das IMF, que prevé a
separacao das fun¢des de fiscalizacdo

e operacgdes; melhorou as estatisticas
sobre a economia ndo observada; deu
inicio a preparacdo de um novo kit de
GFP (Digitalizagdo da Ferramenta de
Avaliagdo da GFP) no d&mbito do seu
quadro regulamentar; e continuou a
melhorar a prestacdo de servicos num
vasto leque de atividades relacionadas
com as alfandegas.

Mocambique melhorou a sua funcéo
de gestdo de tesouraria, assim
cumprindo um indicador de referéncia
estrutural relativo as reformas da GFP;
melhorou as previsdes de liquidez

e o funcionamento dos mercados
monetarios; reviu a legislacdo sobre
SNP (Caixa 5); melhorou a gestédo da
divida (Caixa 6); institucionalizou um
quadro de gestdo estratégica para a
Autoridade Tributéria de Mocambique

gerir o quadro de fiscalizagdo das
reformas tributérias; e apoiou a
formagao sobre conceitos bésicos
da regulamentacgéo e supervisdo
bancérias destinada a novos técnicos
de supervisao.

A Namibia levou a cabo um exame do
risco de cibersegurancga nos bancos
supervisionados (Caixa 12); reviu as
funcbdes de GFP e os mecanismos
organizacionais; melhorou a monito-
rizacdo e a comunicacdo dos riscos
orcamentais das empresas publicas;
reforcou a capacidade dos técnicos da
Agéncia Tributéria da Namibia, sobre-
tudo em matéria de auditoria; e levou a
cabo um estudo de viabilidade para as
moedas digitais dos bancos centrais.

CAIXA 5. AJUSTAMENTO DA LEI DO SISTEMA NACIONAL DE PAGAMENTOS (MOCAMBIQUE)

O Banco de Mogambique (BdM)
empreendeu um projeto para moder-
nizar a lei do sistema nacional de
pagamentos (SNP), tendo em conta os
objetivos estratégicos e as melhores
praticas internacionais. Tiveram

lugar duas missdes de Assisténcia
técnica para auxiliar a reforma da lei.

Em primeiro lugar, realizou-se uma
analise documental, a qual se seguiu
uma segunda missao presencial que
contemplou uma série de workshops
com quadros do BdM. As missdes
ajudaram as autoridades a rever e
alterar a lei em conformidade com
as melhores préticas internacionais.

CAIXA 6. REFORCO DA GESTAO DA DIVIDA (MOCAMBIQUE)

Através do apoio conjunto do FMI e
do Banco Mundial com vista a uma
estratégia de gestdo da divida a
médio prazo, as autoridades estdo
agora mais bem equipadas para
avaliar a relacdo custo-beneficio das
potenciais opc¢des de financiamento
e para identificar uma estratégia em
linha com as preferéncias do Estado
em termos de custos e riscos, coerente
com a reducéo das vulnerabilidades
da divida. Além disso, as autoridades
assumiram o compromisso de rever
a estratégia com regularidade

para garantir o alinhamento com
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as condi¢des macroecondémicas

e de mercado. Tal como sucedeu
noutros paises, a implementagao das
anteriores estratégias da divida foi
condicionada pela falta de capacidade
para traduzi-las em planos de
endividamento exequiveis. Para suprir
esta lacuna, o AFS deu formagao

as autoridades sobre a utilizagdo

de uma nova ferramenta do FMl e

do Banco Mundial - a ferramenta

do plano anual de endividamento

- que introduz uma abordagem
estruturada e coerente a elaboracao
de planos anuais de endividamento.

Agora, o BdM dara inicio a um
processo de consulta publica sobre as
alteracoes para colher as perspetivas
das partes interessadas e da sociedade
em geral, a fim de garantir uma base
juridica sélida.

A ferramenta possibilitou que as
autoridades monitorizassem de que
forma a execugao do plano anual de
endividamento afetaria os progressos
rumo a concretizagdo das metas da
estratégia de gestdo da divida a médio
prazo. A nivel interno, a ferramenta
permite que as autoridades elaborem
um calendario de emissées seguindo
um padréo regular de emissdes para
apoiar o desenvolvimento do mercado
de divida interna - um importante
objetivo de gestdo da divida

para Mocambique.
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As Seicheles melhoraram o seu quadro
de supervisdo baseada no risco (SBR);
reviram as praticas e 0s processos exis-
tentes para a preparacédo do quadro
orcamental a médio prazo; reforgcaram
as operacoes de politica monetaria;
procederam a revisdo da politica de
GIP a fim de incluir consideracdes
climéticas ao abrigo do programa da
RSF com o FMI (Caixa 7); e registaram
progressos no desenvolvimento de
uma estratégia e de um quadro para a
definicdo de parédmetros de risco para
o seu novo sistema fiscal.

A Africa do Sul registou progressos no
que toca a revisdo do quadro regu-
lamentar aplicavel aos criptoativos;
reforcou a capacidade em termos de

auditorias aos precos de transferéncia
(Caixa 8); e realizou uma avaliacéo
sobre transparéncia orcamental.

A Zambia elaborou regulamentos rela-
tivos ao racio de cobertura de liquidez
e ao racio de financiamento estavel
liquido; desenvolveu e implementou
uma estrutura para inspecoes in situ
exaustivas ao risco de cibersegurancga;
reviu os regulamentos relativos a
gestao do risco de liquidez; continuou
a mobilizar receitas adicionais através
de uma melhoria das informacdes e do
cumprimento; desenvolveu um Modelo
de Controlo do IVA para gerir o IVA,
adotou ferramentas para melhorar

a anélise dos riscos orcamentais

(Caixa 9); completou autoavaliagdes
para as IMF (Caixa 10); e reforcou

CAIXA 7. PROGRESSOS NAS REFORMAS CLIMATICAS (SEICHELES)

As alteracoes climaticas e as catés-
trofes naturais tém implicagdes
significativas em termos macroeconé-
micos e orgamentais para os pequenos
Estados insulares, como é o caso

das Seicheles. O aumento da inten-
sidade e frequéncia dos fenédmenos
climéaticos, como as tempestades e
chuvas, escassez de dgua ou subida
do nivel do mar, representa um risco
importante para as infraestruturas e
o setor econémico, pelo que é essen-
cial que as Seicheles implementem
politicas destinadas a assegurar uma

adaptacdo eficaz as alteragdes clima-
ticas. O FMI, em coordenagdo com o
AFS, tem vindo a prestar apoio através
de servicos de Desenvolvimento de
Capacidades feitos a medida, combi-
nados com atividades de formagao

e Assisténcia técnica. As Seicheles
beneficiaram de formagéo sobre
“C-PIMA e Orgamentacéo Verde”,
“Macroeconomia das Alteracdes
Climaticas” e "Alteracdes Climaticas e
Politicas Macrofinanceiras”. Receberam
ainda Assisténcia técnica para apoiar
as reformas em curso no d&mbito do

as préticas de gestdo bancéria e de
tesouraria para cumprir os indicadores
de referéncia do programa com o FMI.

O Zimbabué finalizou a politica e os
documentos conexos para permitir que
a Unidade de Auditoria Pds-Controlos
se foque em auditorias baseadas nos
sistemas no ambito de um programa
de cumprimento baseado nos riscos
nas alfandegas; instituiu diretrizes

para auditorias e procedimentos
operacionais normalizados pds-de-
salfandegamento; mobilizou receitas
adicionais por via de mais infor-
macdes e cumprimento (Caixa 11);
reforcou os controlos internos para um
melhor controlo dos compromissos e
gestdo dos atrasados de despesas; e
introduziu a anélise de modelos empre-
sariais para fins de supervisdo bancaria.

fundo para a resiliéncia e a sustentabi-
lidade. No ano transato, as Seicheles
procederam a revisdo da sua politica
GIP a fim de incluir consideracdes
climéaticas ao abrigo do programa da
RSF com o FMI. O governo/conselho
de ministros também adotou um
roteiro e um calendario com as agdes
necessarias para melhorar a eficiéncia
do investimento publico, incluindo
investimentos relacionados com o
clima, baseados na C-PIMA de 2023.

CAIXA 8. REFORCO DE CAPACIDADES SOBRE PRECOS DE TRANSFERENCIA (AFRICA DO SUL)

O AFS prestou apoio avancado

em termos de Desenvolvimento

de Capacidades para os precos de
transferéncia destinado a tratar casos
anonimizados especificos, assim como
deu formacéo e orientagdes sobre o
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quadro legislativo relativo aos pregos
de transferéncia e as transacoes
financeiras. Registaram-se avancos
positivos em, pelo menos, uma duzia
de casos anonimizados. Agora, hd um
envolvimento consideravel com os

contribuintes em termos de pedidos
de informagdes pormenorizadas, com
alguns casos ja na fase de emissdo de
uma carta com as constatagdes e a
proposta de ajustamentos dos precos
de transferéncia na declaragao fiscal.
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CAIXA 9. REFORGCO DA GESTAO DO RISCO ORCAMENTAL (ZAMBIA)

A Zambia estd a registar progressos na
implementacdo das reformas da GFP e
encontra-se no processo de reestrutu-
racdo da sua divida. Ao abrigo da ECF
com o FMI, as medidas de reforma vao
desde metas estruturais e quantitativas
até ao restabelecimento da sustenta-
bilidade orcamental e da estabilidade
econdmica. O apoio em termos de
Desenvolvimento de Capacidades
prestado pelo FAD e pelo AFS comple-
menta os esforcos do governo para
promover a transparéncia e a susten-
tabilidade orgamentais, cumprir os
indicadores de referéncia estruturais
ao abrigo da ECF, incluindo a inte-
gracdo da gestdo do risco orcamental
no processo de orcamentagéo.

Nos ultimos dois anos, verificaram-se
progressos assinalaveis em termos de
reforco da capacidade institucional e

técnica a fim de gerir os riscos orca-
mentais e melhorar a fiscalizagdo
financeira das empresas publicas.

O AFS deu formagao a funcionarios
sobre ferramentas para quantificar

e analisar os riscos orcamentais das
empresas publicas, como a ferramenta
de anélise da saude financeira das
empresas publicas desenvolvida pelo
FAD, a ferramenta de teste esforco
das empresas publicas e a ferramenta
de avaliagdo dos empréstimos e
garantias, que ja estdo a ser utilizadas
para avaliagdes do risco de crédito
aquando do pedido de empréstimos
e garantias. Com o apoio do FAD e
do AFS, a politica relativa as empresas
publicas esté a ser objeto de revisdo
com vista ao reforco do quadro insti-
tucional e de governagao aplicavel as
empresas publicas. Além disso, esté

a ser preparado um projeto de decla-
ragdo dos riscos orcamentais para o
orcamento de 2024 com o intuito de
publicar o mesmo no d&mbito do orga-
mento de 2025.

Além da Zadmbia, a ferramenta de
anélise da saude financeira das
empresas publicas foi adotada pelo
Lesoto, Botsuana, Africa do Sul,
Madagascar, Comores, Seicheles,
Namibia e Mogambique para quanti-
ficar e analisar os riscos orcamentais
das empresas publicas. Além disso,
estdo previstos outros trabalhos para
apoiar as autoridades em termos

de divulgacao e relato dos riscos
orcamentais relacionados com as
empresas publicas.

CAIXA 10. DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES NOS PRINCiPIOS PARA AS INFRAESTRUTURAS DO MERCADO

FINANCEIRO (ZAMBIA)

O Banco da Zambia (BdZ) procurou
melhorar a gestao do risco e
fiscalizacdo das IMF e garantir o
cumprimento das normas internacio-
nais, especificamente os principios
para as infraestruturas do mercado
financeiro (PFMI O BdZ identificou
quatro sistemas como sendo IMF de
importéncia sistémica e cada operador
realizou uma autoavaliagdo dos princi-
pios. As autoavaliagcdes dos PFMI foram
realizadas pelo Sistema de Pagamentos
e Liquidagbes Interbancarias da
Zambia, a Zambia Electronic Clearing
House Limited, a Central de Depésitos
de Titulos do Banco da Zdmbia e a
Central de Depdsito de Titulos da
Bolsa de Valores de Lusaca.
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O AFS ministrou formacgdo sobre

os PFMI e as responsabilidades das
autoridades de supervisdo das IMF,
assim como deu orientagdes sobre a
revisdo de autoavaliagdes dos PFMI
especificos e o processo de publi-
cacdo dos relatérios dos PFMI. Além
disso, o AFS partilhou informagdes
sobre as avaliagdes das IMF reali-
zadas por outras jurisdi¢cdes a fim de
possibilitar comparagées e enderecar
alguns desafios especificos enfren-
tados pelos avaliadores durante

as avaliagdes. O apoio também se
debrucou sobre os requisitos dos PFMI
para os reguladores, supervisores e
fiscalizadores de IMF e traduziu-se
em orientagdes sobre a utilizagdo

pratica do Quadro de Divulgacéo e a
Metodologia de Avaliagdo para avaliar
as responsabilidades.

A assisténcia ajudou a melhorar a
compreensao do risco, assim como dos
requisitos e dos objetivos do quadro
de avaliagcdo dos PFMI. O BdZ esta
agora em posigdo para completar a
anélise dos PFMI e publicar os relato-
rios de avaliacdo dos PFMI para as IMF
de importancia sistémica.
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CAIXA 11. MOBILIZACAO DE RECEITAS ATRAVES DE UMA MELHOR GESTAO DO RISCO (ZIMBABUE)

As atividades de Desenvolvimento

de Capacidades do AFS relativas a
melhoria da capacidade de gestédo
dos riscos fizeram com que a unidade
de gestdo de riscos superasse a sua
meta de receitas. Foram alcancados
progressos assinalaveis com a revisdo
e atualizagdo dos critérios de seleti-
vidade no sistema de processamento
aduaneiro (ASYCUDA), o que gerou
receitas adicionais. De acordo com o
aconselhamento prestado pelo AFS,
além das mercadorias, agora também
sdo abrangidas as pessoas singulares
e coletivas. A Comissdo de Gestdo
de Risco (CGR) retne regularmente
ao nivel técnico para acompanhar a

identificacdo dos riscos operacionais e

a afetacdo dos recursos destinados aos

mesmos. Este trabalho é coordenado
de perto com a Divisdo de Impostos

Internos (DII). Os funcionarios da area
de risco da Divisdo das Alfandegas e

Impostos Especiais de Consumo e a DIl
continuam a realizar sessdes conjuntas

para determinar os perfis de risco e
partilhar dados sobre o cumprimento.

Além dos progressos registados

em matéria de gestdo do risco, a
Unidade de Informacdes Financeiras
da Autoridade Tributéria gera agora
com regularidade relatérios de infor-
macdes financeiras conduzindo a
apuramentos proveitosos. A Estratégia
Nacional de Informacgées foi adotada

e difundida com éxito na Autoridade
Tributéria do Zimbabué. A Unidade
de Informagdes investigou e divulgou
relatérios de informacdes, contri-
buindo para apuramentos de receitas
adicionais consideraveis - mais 10,8
milhées de ddlares dos Estados Unidos
foram coletados para o ano de janeiro
a dezembro de 2023. A Unidade de
Informacdes Financeiras esta a registar
bons progressos, tendo produzido
relatérios de informacgdes que resul-
taram em apuramentos totalizando
53,4 milhdes de ddlares dos Estados
Unidos nos 12 meses anteriores a
marco de 2024, assim como apreen-
sdes e sangoes.

CAIXA 12. INICIATIVA PARA O DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES RELATIVA A REGULAMENTACAO E SUPERVISAO
DE RISCOS CIBERNETICOS PARA OS PAISES MEMBROS DO AFS

Em resposta aos crescentes riscos
ao nivel da estabilidade financeira e
prudencial, o AFS e o Departamento
de Mercados Monetérios e
Cambiais (MCM) do FMI criaram, em
meados de 2021, a Iniciativa para o
Desenvolvimento das Capacidades
relativa a Regulamentacéo e
Supervisdo de Riscos Cibernéticos

a fim de realizar atividades de
Desenvolvimento de Capacidades
abrangentes sobre os quadros de
regulamentacéo e supervisdo do
risco de risco de ciberseguranca,
em linha com as normas e préaticas
internacionais. Na Fase | da iniciativa,
que abrange um grupo sub-regional
de seis paises (Botsuana, Mauricia,
Mocambique, Namibia, Zdmbia e
Zimbabué) foi concluida em meados
de 2024. Ao longo dos trés anos
precedentes, reforcou os quadros
de regulamentacdo e supervisdo

do risco de ciberseguranca dos
paises membros:
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Desenvolvimento de novos
regulamentos prudenciais
sobre ciberseguranca

e 75 supervisores receberam formacéo
sobre a elaboragao de regulamentos

prudenciais eficazes em matéria
de ciberseguranca.

e Foram elaborados seis regulamentos

em matéria de ciberseguranca
(trés ja foram publicados e estdo em

vigor, ao passo que outros trés ainda

estdo por finalizar).

Desenvolvimento de inspec¢ées
in situ eficazes sobre o risco
de ciberseguranca

* 55 supervisores receberam formagao

sobre supervisdo prudencial eficaz
em matéria de ciberseguranca.

e Foram realizadas 11 inspec¢des in situ
sobre ciberseguranca em seis paises.

Desenvolvimento dos
conhecimentos regionais

e A iniciativa aumentou de forma
consideravel a atencdo que é
dada ao risco de ciberseguranca
na regido e permitiu desenvolver
recursos especializados em matéria
de ciberseguranga que podem
ser aproveitados em ulteriores
trabalhos de Desenvolvimento
de Capacidades.

* Os paises membros prosseguiram a
expansdo da realizacdo de inspecdes
in situ aos bancos.

e O AFS e o MCM comecaram a utilizar
os conhecimentos regionais como
um recurso técnico para a execugao
da Fase Il, que arrancou em julho
de 2024.
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No ambito do plano de trabalho para o
EF2024, foram organizados 27 eventos
de formacéao regionais - varios em
colaboracdo com outros AFRITAC, o
ATl e parceiros — e varios workshops
para paises individuais. Estes abran-
geram dominios tradicionais que
sustentam o trabalho de Assisténcia
técnica em curso, mas também foram
alargados para contemplar formacées
em dominios transformativos e de
crescimento, como clima, digitalizacao

e ferramentas analiticas apoiadas pelo

FML* A formag&do do AFS recebeu
boas avaliagdes (com uma avaliacdo
média de 4,5 numa escala de 0 a 5).
Os ganhos de aprendizagem dos
quatro cursos conduzidos pelo ICD
situaram-se, em média, em 30,1 pontos
percentuais. O AFS continuou a cola-
borar com parceiros, como a UE, o
Instituto de Gestdo Macroecondmica e
Financeira da Africa Oriental e Austral,
a Comunidade para o Desenvolvimento
da Africa Austral, a Organizacao
Mundial do Comércio, a Unido

Aduaneira da Africa Austral, a Agence
Francaise de Développement, o Banco
Mundial e o Japdo em determinados
eventos de formac&o conjuntos para
incentivar a aprendizagem entre pares
e apoiar as agendas de integragdo
regional dos paises membros™. Ao
ministrar formacdo em trés linguas
(inglés, francés e portugués), o AFS
promoveu uma participacéo equilibrada
em toda a regido. A participagdo de
mulheres (43%) manteve-se acima da
média histérica.

Joint IMF, World Bank, and MEFMI
Workshop on Local Currency Bond
Market Development (Mozambique)

Joint AFS, AFE and AFW2 Workshop
on Foreign Exchange Policy and
Operation (Ethiopia)

14 Consultar também as informacdes no Anexo V para mais detalhes sobre as formacdes realizadas ao longo do EF2024.

'S Em conformidade com o “Acordo para melhorar a governacido econémica na Africa Subsariana (ECOGOVA, na sigla em inglés)”, sdo
enviadas notificacdes para os parceiros de desenvolvimento, informando-os das datas das missdes e da disponibilidade de peritos para
quaisquer reunides de informacdo. Além disso, os logdtipos dos parceiros de desenvolvimento sdo incluidos em todos os materiais, por
exemplo: convites para seminarios, relatérios anuais, relatérios de Assisténcia técnica, boletins informativos, sitios Web, proje¢des durante

seminarios, cursos, reunides e cerimonias. A implementacéo e o desempenho do programa também sdo comunicados por meio de
boletins informativos, reunides do Comité de Pilotagem e relatérios de missao através da plataforma Partners Connect do FMI.
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Numero de participantes do

@ AFS 667

Dos quais:
EFAC 197
EFT52 PED 156
|
Colaboragcdo com CRAT e
parceiros regionais

Seminarios conjuntos 20

Em parceria com
o AFRITAC Sul

Instituto de
Formacao para
Africa

AFRITAC
AFE, AFW, AFW2, e
AFC

Organizagdes
UE, MEFMI, SACU, guumme
OMC, AFD, Banco

Participantes por lingua Género

Angléfonos 67%
l_S Francéfonos 12%
Luséfonos 21%

Homens 57%
Mulheres 43%

Y

Participantes por organismo Modalidade de

Banco Central 67% Q10 prestacao
Ministério das Financas 26% Presencial 54%
INE 14% Hibrida 15%

Autoridade Tributaria 1% Virtual 31%

Alteracdes Climaticas e Politicas Macrofinanceiras
Gestdo das Carteiras de Divida Soberana em
Condigdes de Mercado Adversas

Abordagem coerente para avaliar a viabilidade das CBDC
Inquérito Internacional sobre a Administracao Tributaria

Desenvolvimento do Mercado Obrigacionista em Moeda Local

CAIXA 13. CLASSIFICACOES DAS AVALIACOES DOS SEMINARIOS

As classificacdes das avaliacdes dos
seminérios indicam o grau de satis-
facdo dos participantes. Os dados
utilizados para calcular as classificagcoes
das avaliagcdes dos seminérios sdo
captados através de uma combinagdo
de inquéritos qualitativos e quantitati-
vos.'® A Figura 5 apresenta a evolugao
das classificacdes das avaliagdes

dos seminéarios numa escala de 0 a 5
(média simples). O declinio nas classifi-
cacbes das avaliagbes do EF2020 para
o EF2021 deve-se, em grande parte,

a mudanca para o modo de ensino
virtual durante o confinamento. As
modalidades de realizacdo dos semina-
rios mudaram desde a era p6és-COVID,
com as classificagdes dos seminéarios
virtuais a serem inferiores as dos
seminéarios presenciais. A adaptacdo ao

ambiente de aprendizagem por parte
dos participantes e dos formadores
melhorou de forma assinalavel as clas-
sificacdes nos EF2022 e EF2023.

FIGURA 5. CLASSIFICACOES DAS AVALIACOES DOS SEMINARIOS
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= Classificacdes das avaliagdes dos seminarios
----- Média das classificacdes das avaliagdes dos seminarios

© Os inquéritos s&o realizados no CVENT. As classificacdes sdo calculadas e geradas pelo CVENT em trés dominios: formagao,

aspetos administrativos e geral. As classificacdes gerais baseiam-se numa média simples da classificagdo da formacao e dos aspetos

administrativos.
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CAIXA 14. APOIO DE DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES PRESTADO POR VEICULOS NAO AFS
(CBC/FT, LEG-GAC, D4D E GESTAO DA DIVIDA)

Outros veiculos de financiamento

do FMI e o IMFO1 continuaram a
complementar o apoio do AFS aos
paises membros em fluxos de trabalho
que ndo sdo diretamente finan-
ciados pelo Centro. A Iniciativa para
o Desenvolvimento das Capacidades
no contexto da crise da COVID-19
(IDCCC), o Fundo Fiduciario Teméatico
CBC/FT, o LEG-GAC e o financia-
mento da D4D em STA realizaram

11 missdes de Assisténcia técnica e
seis workshops/conferéncias regio-
nais destinados a regido do AFS.

O assessor residente financiado pela
IDCCC sobre gestdo da divida prestou
apoio a determinados membros na
elaboracdo de planos anuais de endi-
vidamento e estratégias de gestéo
da divida a médio prazo, melhoria

da andlise da sustentabilidade da
divida, reconciliagdo de dados da
divida, emissdo de titulos de divida
publica e revisdo do quadro juridico
para a gestédo da divida. O assessor

suportado pelo LEG apoiou a Namibia
no dominio do CBC/FT, o Botsuana na
area de ferramentas baseadas no risco
e Mogambique no que toca a super-
visdo do CBC/FT. O assessor participou
numa reunido do grupo de trabalho do
Grupo de Combate ao Branqueamento
de Capitais da Africa Oriental e Austral
(ESAAMLAG). Duas missdes sobre
contas nacionais e estatisticas dos
precos financiadas pela D4D prestaram
apoio a Angola e a Zdmbia em matéria
de estatisticas do setor real (ESR). O
perito financiado pelo LEG/GAC em
matéria de governacdo e combate a
corrupgéao participou em duas missdes
a Zambia sobre o quadro juridico de
combate a corrupgdo. Continua a ser
essencial financiar o Desenvolvimento
de Capacidades nestes dominios, para
que os paises da regido alcancem
objetivos macroeconémicos e de esta-
bilidade mais amplos."”

PROGRESSOS EM TERMOS
DE RESULTADOS DE

DESENVOLVIMENTO DE
CAPACIDADES

Mocambique atualizou a sua estra-
tégia de gestdo da divida, elaborou

um plano interno de endividamento
anual para implementar essa estra-
tégia e integrou os indicadores de
custos e riscos nos relatérios anuais da
divida publica - um passo fulcral para
aumentar a transparéncia da divida. As
Comores estdo a dar passos para intro-
duzir um mercado de titulos de divida
publica no dmbito do objetivo mais
alargado para diversificar as fontes de
financiamento do Estado e reforcar

o quadro de implementagéo da politica
monetéria. Foram concebidos quadros
para estruturar e operacionalizar

o mercado de titulos de divida publica.
As Seicheles estdo a avancar na
implementacdo de um quadro para a
negociacao de titulos de divida publica
no mercado secundario.

CAIXA 15. DESENVOLVIMENTO DO MERCADO OBRIGACIONISTA EM MOEDA LOCAL

As recorrentes pressdes de financia-
mento tém chamado constantemente
a atengdo para a necessidade de
desenvolver o Mercado Obrigacionista
em Moeda Local (MOML). Um mercado
de divida publica interna profundo

e eficiente aumenta a resiliéncia da
economia a choques adversos e
possibilita que os governos finan-
ciem medidas criticas em matéria

de politica econémica e orcamental
nessas condic¢des. Ao reduzir a depen-
déncia dos empréstimos em moeda
estrangeira, os mercados de divida
interna ajudam a atenuar os riscos
cambiais nos balancos soberanos e
concorrem para proteger o mercado

interno da volatilidade nos mercados
de capitais globais e das saidas de
capitais associadas.

O desenvolvimento de mercados de
divida publica interna continua a ser
um importante objetivo de politica
para vérias autoridades na regido

da Africa Subsariana. Alguns paises
assinalaram avancos significativos no
desenvolvimento dos seus mercados
de divida publica, mas outros tém
tido menos sucesso. Embora estejam
prontamente disponiveis diretrizes e
principios gerais para o desenvolvi-
mento dos mercados de divida local, a
sua traducdo em reformas especificas
é uma empreitada dificil e morosa,

que exige varias medidas de politica
e interdependentes por parte de um
vasto leque de partes interessadas.

O quadro de MOML do FMI e do
Banco Mundial oferece uma ferra-
menta de diagndstico exaustiva e
sistematica que pode ser utilizada
para avaliar os estagios de desen-
volvimento do mercado da divida

e identificar medidas com vista ao
reforco dos pilares principais destes
mercados. O quadro comeca com
uma avaliagdo das condicdes preexis-
tentes necessérias ao desenvolvimento
com éxito do MOML. Aplica uma
série de indicadores especificos que
ajudam a: (a) avaliar o estagio de

7 Os assessores residentes financiados por estes veiculos também prestam apoio a paises que ndo sdo membros do AFS na regido da

Africa Subsariana.
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desenvolvimento do mercado do pais
com bases em seis pilares fundamen-
tais: mercado monetéario, mercado
primario, base de investidores,
mercado secundario, IMF e quadro
juridico e regulamentar; (b) identificar
as lacunas do pais; e (c) formular um
plano de acdo para suprir as lacunas,
tendo em conta as limitagdes de capa-
cidade e as restricdes institucionais.

Um painel organizado durante a
reunido de junho de 2024 do Comité
de Pilotagem constituiu uma opor-
tunidade para debater os desafios
em matéria de gestdo da divida na
regido e a iniciativa conjunta do FMI
e do Banco Mundial para apoiar

Moderator
-
Zsolt Ersek
Senior Financial Sector
Expert, MCM, IMF

Sanjay Ramnarainsing
Assistant Director, Financial Markets Operations
Reserve Management Division, Bank of Mauritius

o desenvolvimento de MOML. Os
peritos do AFS/FMI apresentaram o
quadro de MOML do FMI e descre-
veram os beneficios de um mercado
de divida interna maduro e as boas
praticas para o desenvolvimento de
tais mercados. Oradores do Botsuana,
do Lesoto e das Seicheles transmitiram
as suas experiéncias com a aplicacdo
do quadro de MOML, incluindo a
utilizagdo do quadro para identificar
e definir as prioridades para o desen-
volvimento do mercado. Partilharam
os marcos alcancados através das
reformas e identificaram as areas

que carecem de mais Assisténcia
técnica. Os oradores da Mauricia e da
Africa do Sul - paises que estdo mais

avancados no desenvolvimento dos
seus mercados de divida publica -
partilharam as suas experiéncias com

o aprofundamento dos seus mercados,
dando destaque as principais praticas
e politicas do mercado primario que
tém continuado a sustentar o desenvol-
vimento dos seus mercados. Realcaram
as componentes principais do mercado
que devem merecer maior atengdo

dos seus pares com vista a um desen-
volvimento equilibrado. Além disso,
salientaram a importancia de uma boa
coordenacdo entre o banco central e

o ministério das financas em termos

de desenvolvimento do mercado e de
gestdo da divida.

Tiviniton Makuve P
Public Debt Management Advisor, © Director, Financial Markets Department,
AFS/AFE

Bank of Botswana

Dick Labonte

and Director General, Debt

Division, Ministry of Finance, Seychelles

Matsabisa Thamae
Director, Financial Markets,
Central Bank of Lesotho

Panelist

K
o’

ey
Acting Chief Director, Liability Management,
National Treasury, South Africa

CAIXA 16. FORMACAO DESTINADA A VARIOS PAISES OU A UM DETERMINADO PAIS PRESTADA PELO AFS SOBRE AS

FERRAMENTAS ANALITICAS DO FMI

Os choques macroeconémicos, as
catastrofes naturais, os regastes de
empresas publicas e os choques nos
precos das matérias-primas acen-
tuaram a pressao sobre as financas
publicas nos paises com menores
rendimentos. Ao longo do EF2024,
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o AFS, em colaboracdo com a sede
(FAD, ICD, LEG, MCM e RES), apoiou
atividades de Desenvolvimento de
Capacidades com vista a melhoria da
politica econémica usando as ferra-
mentas analiticas abaixo referidas e
desenvolvidas pelo FMI.

* FAD

e Ferramenta de avaliacdo dos
riscos orcamentais

* Modelo de avaliacdo dos riscos
orcamentais das PPP
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* Ferramentas de teste de esforco
das empresas publicas e de
analise da saude financeira das
empresas publicas

e Ferramenta de avaliagdo dos
empréstimos e das garantias

e Ferramenta de andlise e previsées
de tesouraria

e Avaliacdo da gestdo do investimento
publico (PIMA)/PIMA-Climatico

e Avaliacdo da
transparéncia or¢amental

°* MCM

e Ferramenta analitica da estratégia
de gestdo da divida a médio prazo
(EDMP)

* Ferramenta analitica do plano anual
de endividamento (PAE)

e Quadro de sustentabilidade
da divida para paises de baixo
rendimento (QSD-PBR)

PRIORIDADES EM MATERIA

DE DESENVOLVIMENTO DE
CAPACIDADES PARA O EF2025

O programa para o EF2025 continua
a apoiar os paises membros na
concretizacdo dos marcos e resul-
tados pendentes nos varios fluxos
de trabalho. E dada especial atencéo
ao fornecimento de apoio adequado
as necessidades dos membros EFAC,
garantindo que as atividades de
Desenvolvimento de Capacidades
concorrem para o cumprimento de
indicadores de referéncia essen-
ciais acordados nos programas dos
paises membros com o FMI. O plano
de trabalho atribui uma grande
importéncia a melhoria das financgas
publicas através do refor¢o da GFP,
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* Quadro de avaliagdo de diagnédstico
do mercado obrigacionista em
moeda local (MOML)

* RES

e Divida-investimento-crescimento e
catdstrofes naturais (DIGNAD)

e ICD

e Ferramenta das dindmicas da divida
(DDT) com catéastrofes naturais

* LEG

* Ferramenta baseada no risco de
CBC/FT

O kit de ferramentas do risco orca-
mental, que desempenha um papel
essencial na identificacdo e gestéo
dos riscos orcamentais, inclui vérias
ferramentas, como o modelo de
avaliagdo dos riscos orcamentais das
PPP, a ferramenta de teste de esforco
das empresas publicas, a ferramenta
de anélise da saude financeira das
empresas publicas e a ferramenta de

administragao tributéria e gestdo

da divida do setor publico, tirando
proveito, ao mesmo tempo, das vanta-
gens das govtech. Em determinados
paises, a ténica é colocada na melhoria
da governacgéo e das operagdes do
banco central - incluindo por via de
avangos em areas como a cibersegu-
ranca, fintech e moedas digitais - e na
revisdo da principal legislacao finan-
ceira. No dominio da estatistica, o AFS
ird intensificar o apoio para os paises
membros realizarem diagndsticos no
dominio das estatisticas das financas
publicas (EFP) e estatisticas da divida
do setor publico (EDSP) através de um
assessor residente recrutado recente-
mente que, em colaboragdo com o STA
e com financiamento da D4D, apoiara

avaliagdo dos empréstimos e garan-
tias. Estas ferramentas ajudam a
avaliar melhor os riscos decorrentes
dos choques macroeconédmicos,
pandemias, empresas publicas ou
empréstimos e garantias publicas.

A ferramenta do plano anual de endivi-
damento (PAE) ajuda a elaborar planos
anuais de financiamento e calendarios
de emissdes que descrevem o modo
de implementacdo da estratégia de
gestdo da divida preferida. Tendo

em conta o aumento da intensidade

e frequéncia dos choques climaticos,
o kit de ferramentas da divida-inves-
timento-crescimento e catastrofes
naturais (DIGNAD) ajuda a estudar o
efeito dos riscos climéaticos e de que
forma os investimentos na adaptacéo
das infraestruturas podem contribuir
para a mitiga¢do dos riscos. O modelo
também avalia a perda temporéria de
produtividade, as ineficiéncias durante
o processo de reconstrucéo e os danos
causados na fiabilidade crediticia

do soberano.

os esforcos para suprir as lacunas

de dados nesta matéria importante.
Trata-se de um complemento essen-
cial para os esforcos do AFS tendo em
vista a melhoria da anélise das politicas
e da gestao da divida.

Em termos de distribui¢do de recursos,
os servicos de Desenvolvimento de
Capacidades continuardo a centrar-se
nos fluxos orcamentais (45%), setor
monetario e financeiro (39%) e estatis-
ticas (14%), com cerca de um terco das
atividades direcionadas para paises no
grupo EFAC e EFT e 29% para PED.

O apoio mais intensivo esté previsto
para Angola, Comores e Madagéscar.
A distribuicdo da Assisténcia técnica
pelos paises é determinada pela
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procura e tem em conta a capacidade
de absorcéo e os progressos realizados
com base em assisténcias ante-

riores. Outros destaques importantes
do plano de Desenvolvimento de
Capacidades para o EF2025 incluem:

* Mais de 165 missdes de Assisténcia
técnica com uma ténica crescente
nos dominios das EFP e EDSP,
clima, género, digitalizacéo,
ciberseguranca, governacédo e um
ligeiro redirecionamento do apoio
das estatisticas das contas nacionais
para acomodar o trabalho sobre
EFF/EDSP (Figuras 6 e 7).

* Mais de 20 eventos regionais de
formagado destinados a vérios paises,
alguns concebidos especificamente
para diferentes grupos de paises,
por exemplo, paises EFAC, paises
francéfonos e luséfonos e paises
membros da Zona Monetéaria Comum
(Africa do Sul, Essuatini, Namibia e
Lesoto).

* A continuagdo da colaboragao
com o ATI, os AFRITAC, os fundos
fiduciarios tematicos do FMI e os
parceiros regionais, assim como o
financiamento de destacamentos
profissionais, incluindo fora da regido
do AFS/Africa Subsariana.

PROGRAMA PARA O SETOR
ORCAMENTAL PARA O EF2025

Em colaborag¢do com o FAD, o
programa orcamental do AFS
continuara a prestar assisténcia

aos paises membros por meio de
iniciativas destinadas a melhorar as
financas publicas e a restabelecer a
resiliéncia orcamental. Os servigos

de Desenvolvimento de Capacidades
destinados aos ministérios das financas
concentrar-se-30 nos seguintes temas:
gestdo de tesouraria e da divida;
fiscalizagdo das empresas publicas;
integracdo dos riscos orcamentais

no processo orcamental; diretrizes

e quadros juridicos relativos a GFP;
reformas organizacionais; quadros
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FIGURA 6. MISSOES AT EF2025 POR PROGRAMA DE FINANCIAMENTO
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FIGURA 7. WORKSHOPS EF2025 POR PROGRAMA DE FINANCIAMENTO
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orgcamentais; gestdo do investimento
publico; execu¢do orgamental; relato
e transparéncia orcamentais; PIMA,
incluindo C-PIMA; e governacéo

de dados orcamentais. O plano

para o EF2025 também prevé o
aumento dos recursos para apoiar

a resiliéncia climatica e a adogao

de solugdes digitais por parte de
instituicdes publicas. Os servicos de
Desenvolvimento de Capacidades
destinados as administracdes tributérias
continuardo a apoiar iniciativas com
o objetivo de melhorar a mobilizagdo
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Setor orcamental
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ICD-

Estatisticas TRN

de receitas, a promoc¢éo do comércio,
os servigos aos contribuintes, as
informacdes e a gestdo do risco.
Além disso, serd testado um projeto
piloto para aumentar a participagdo
das mulheres na economia mediante
o desenvolvimento de um programa
de comerciante de confianca para
microempresas. O programa do setor
orcamental serd complementado por
atividades de Desenvolvimento de
Capacidades conduzidas pelo FAD e
financiadas pela Parceria Mundial para
o Financiamento Publico (GPFP).
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CAIXA 17. TRABALHO DO AFS NA AREA DA DIGITALIZACAO - GFP E ADMINISTRAGCAO TRIBUTARIA

Os paises do AFS tém aproveitado
as tecnologias existentes e emer-
gentes para: aumentar a eficiéncia e
a eficacia; promover a responsabili-
zagdo e a transparéncia na mobilizagdo
de receitas internas e na gestdo do
orcamento; e melhorar a prestacédo
de servicos centrados nos cidadaos.
A nova abordagem exigiu a transicao
para arquiteturas tecnolégicas mais
abertas, onde as solucdes digitais
séo vistas como parte de um ecos-
sistema alargado de infraestruturas,
dados e servicos digitais partilhados.
A nivel internacional, sdo os paises
de rendimentos mais baixos quem
mais beneficiard com este paradigma
digital emergente.

Alguns dos destaques do trabalho
recente em matéria de GFP incluem:

(i) utilizacdo inovadora do crowdsour-
cing para solucdes de assinatura digital
para autenticagdo de transacdes e
documentos nos SIGFE (Hackaton de
GFP, Lesoto); (ii) avaliagdo do ponto

da situacdo atual e exploracédo de
oportunidades para acelerar a imple-
mentacdo da digitalizagdo através

da nova ferramenta do FMI (Lesoto,
Namibia e Seicheles); (iii) reforco dos
controlos internos nos SIGFE (Lesoto

e Zimbabué); (iv) digitalizacdo dos
fluxos de trabalho especificos da GFP -
processos orcamentais (Namibia),

GIP (Essuatini); e (iv) assisténcia ao

desenvolvimento de requisitos de
especificacdes do sistema para um
novo SIGFE (Seicheles). Além disso,
realizaram-se workshops regionais
sobre temas como a governagao de
dados orcamentais e a integracédo

da gestéo do risco e a conformidade
em solugdes digitais. Estas iniciativas,
quando estiverem totalmente imple-
mentadas, ndo so irdo digitalizar as
financas publicas, como também irdo
contribuir significativamente para a
digitalizagado dos servigos publicos.

Os trabalhos com as administracoes
tributarias continuam a desenvolver-se
com o objetivo de agilizar proce-
dimentos e processos, melhorar a
prestagdo de servicos e incrementar a
mobilizacdo das receitas. Os recentes
servicos de Desenvolvimento de
Capacidades e os respetivos resul-
tados e impactos incluem assisténcia as
Comores na aplicagdo de um processo
de seletividade baseado no risco,

que inclui desalfandegamento réapido
(via verde) para declaracdes de baixo
risco, o que resultou num aumento

de 0,2% para 32,9% de declaracoes
elegiveis para desalfandegamento
rapido. Os controlos fisicos também
desceram de 95% para apenas 33% das
remessas. Madagdéscar reviu os critérios
de seletividade e os perfis de risco,

o que conduziu a um aumento das
identificacdes na via vermelha de 6,5%

para 28%, gerando mais 1,5 milhdes de
délares dos Estados Unidos de receitas.
No dmbito de uma estratégia de digi-
talizagcdo mais alargada, o AFS prestou
assisténcia a Namibia no processo de
documentacéo e elaboragao de proce-
dimentos operacionais normalizados
para o processo de desalfandegamento
de mercadorias.

A reunido do Comité de Pilotagem

de junho de 2024 constituiu uma
oportunidade para os paises membros
partilharem experiéncias neste dominio
e compreenderem a abordagem do FMI
destinada a ajudar os seus membros

a tirarem partido das solugdes digitais
para concretizarem objetivos nacionais
mais latos. Os participantes na reuniao
tomaram conhecimento da abordagem
do FMI para apoiar as iniciativas

de digitalizagdo das institui¢des
orgcamentais e os potenciais beneficios.
A reunido foi uma oportunidade

para os membros do Comité de
Pilotagem do AFS aprenderem com

as experiéncias de alguns paises
membros. Os representantes do
Lesoto, da Zdmbia e de Madagascar
partilharam ilagdes retiradas das suas
iniciativas de digitalizagcdo, ao mesmo
tempo que referiram os desafios
enfrentados, nomeadamente em termos
de Desenvolvimento de Capacidades e
gestdo de recursos humanos, riscos de
ciberseguranca e quadros juridicos.

AFRITAC South Steering Committee Meeting

PRIORITIZI

Panelist
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
DOS SETORES MONETARIO E
FINANCEIRO PARA O EF2025

Em colaboracdo com o MCM, o AFS
apoiara os paises membros tendo em
vista a reducdo das vulnerabilidades
da divida e o reforco da resiliéncia

e inclusdo no setor financeiro. Os
servicos de Desenvolvimento de
Capacidades destinados aos bancos
centrais e as entidades reguladoras
centrar-se-do na gestao da divida. A
Assisténcia técnica sobre regulamen-
tacdo e supervisdo bancérias daré
prioridade aos regulamentos sobre
ciberseguranca e a gestdo do risco;
ao governo societéario; a Basileia II/1l
com enfoque no processo interno de
avaliacdo da adequacéo dos fundos
préprios; as melhorias do quadro da
SBR; e as normas internacionais de
relato financeiro (IFRS 9). A Assisténcia
técnica sobre infraestruturas do
mercado financeiro focar-se-a na
melhoria das IMF e préticas de super-
visdo; criptoativos; moedas digitais dos
bancos centrais; e quadros juridicos e
regulamentares do SNP. A Assisténcia
técnica sobre as operagdes e a imple-
mentacdo da politica monetaria
centrar-se-4 na moderniza¢do das
operacdes de politica monetéria; na
adogdo de boas praticas em matéria
de elaboracgdo de previsGes e anélise
de politicas; no desenvolvimento do
mercado cambial; no desenvolvimento
do mercado de operagdes monetarias
e de recompra; na comunicacdo da
politica monetéria; e na cedéncia de
liquidez de emergéncia. O aumento
dos recursos para apoiar as estraté-
gias de ciberseguranca dos paises
membros continua a ser fundamental
para reforgar a resiliéncia cibernética.

PROGRAMA DE ESTATiSTICAS
PARA O EF2025

O programa de estatisticas

inclui, sobretudo, atividades de
Desenvolvimento de Capacidades
destinadas a melhorar as ESR, as EFP
e as EDSP em termos de cobertura,
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periodicidade e tempestividade.

O STA continuard a complementar

o apoio prestado aos membros do
AFS em determinados projetos de
Desenvolvimento de Capacidades
com financiamento da D4D e IMFO1
para suprir as lacunas. Com cerca de
33 atividades de Desenvolvimento de
Capacidades, o programa de estatis-
ticas do AFS continua a ser o terceiro
maior programa, sé atras dos fluxos
de trabalho do setor orcamental e

do setor monetario e financeiro. Em
termos de ESR, continuard a ser dada
prioridade ao desenvolvimento e a
melhoria das contas nacionais anuais e
trimestrais e as estatisticas dos precos
baseadas em metodologias estatis-
ticas e praticas de compilagdo aceites.
As atividades de Desenvolvimento

de Capacidades em termos de EFP

e EDSP serdo compostas, em grande
medida, por uma combinacéo de
missdes de Assisténcia técnica de
diagnéstico e mistas e formacdes desti-
nadas aos paises membros. O objetivo
sera cimentar os progressos regis-
tados e aproveitar o recente trabalho
de Desenvolvimento de Capacidades
realizado fora do AFS. Estas atividades
contribuirdo para melhorar ainda

mais o relato orcamental, a gestdo e

a elaboragao de previsées da divida,
a anélise e a formulacdo de politicas,
assim como o trabalho de super-
visdo do FMI com os paises do AFS.
O fundo teméatico da D4D ajudaré os
paises membros a melhorar as contas
nacionais (Angola, Mogambique),

as estatisticas dos precos (Namibia,
Zambia) e as EFP/EDSP (Angola,
Comores, Mocambique, Zimbabué).

CURSOS CONDUZIDOS PELO

ICD NO EF2025

O Centro continuara a alargar a
formacdo de maneira a incluir aspetos
climaticos para apoiar a transicdo
ecolégica, incindindo também nas
questdes de género para melhorar

a inclusdo e o empoderamento
feminino. O plano de Desenvolvimento

de Capacidades proposto para o
EF2025 prevé dois cursos conduzidos
pelo ICD sobre estes temas. Seré
ministrado um curso sobre “Modelagao
dos Riscos e Politicas Climaticas” em
colaboragdo com o FAD, o RES, o ATI
e o Banco da Reserva Sul Africana a
fim de aumentar os conhecimentos
sobre as anélises e ferramentas

do FMI em matéria de alteracdes
climaticas. O curso centrar-se-a nos
seguintes temas: (i) riscos climaticos

e o setor financeiro; (ii) politicas de
mitigagdo, com énfase na fixacéo

do preco do carbono utilizando a
ferramenta de avaliacido das politicas
climéaticas (CPAT); e (iii) consideragdes
para a execucdo de politicas de
adaptacdo utilizando o modelo divida-
investimento-crescimento e catastrofes
naturais (DIGNAD). Esté previsto um
segundo curso sobre “Desigualdade
de Género e Macroeconomia” em
colaboragdo com o ATI, destinado

aos funcionérios responsaveis pela
concecgédo e execugdo de politicas
sensiveis ao género. Conduzido

pelo ICD/ATI, este curso destaca as
implicagdes macroecondmicas da
desigualdade de género e fornece uma
visdo geral das medidas de politica
para contribuir para a capacitagao

das mulheres. As sessdes incluirdo
discussbes sobre tendéncias em
termos de desigualdade de género

ao longo do tempo e entre paises; a
importéncia de suprir as desigualdades
de género para o crescimento inclusivo
e sustentavel; e as op¢des de politicas
nos dominios do or¢amento, trabalho,
financeiro e juridico para enderecar as
desigualdades de género.

TRABALHO SOBRE MATERIAS
JURIDICAS CONDUZIDO PELO LEG
PARA O EF2025

O apoio do AFS em matéria de
legislagdo financeira e orcamental
continua limitado a determinados
paises devido a auséncia de peritos
residentes. Os projetos apoiados pelo
LEG e financiados pelo AFS no EF2025
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CAIXA 18. PROJETOS DE GESTAO DA DIiVIDA FINANCIADAS PELA IDCCC NA REGIAO DO AFS

Atualmente, o financiamento da
IDCCC da apoio a 21 paises na regiao
da Africa oriental e austral tendo em
vista a melhoria da gestdo da divida.
Este apoio incide principalmente nos
quadros juridicos e nos mecanismos
institucionais, na formulagdo e apli-
cacdo de uma estratégia de gestéo

da divida a médio prazo, no desen-
volvimento de mercados de titulos de
divida publica, assim como no registo,
na comunicagdo e na monitorizagado da
divida. O reforco da gestédo da divida
continua a ser de suma importancia
para os paises membros tendo em
conta as elevadas vulnerabilidades

da divida e as lacunas existentes em

incluem a finalizagado do projeto de

lei do imposto sobre o rendimento e

o IVA (Botsuana), a revisdo das altera-
¢Oes a lei bancéria (Mauricia) e o apoio
a revisdo da lei relativa a resolugao
bancéria (Comores). O apoio direto
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termos de capacidades para uma
melhor gestdo da divida. Os servicos
de Desenvolvimento de Capacidades
no EF2025 continuardo a centrar-se:

no reforco das capacidades tendo em
vista a formulacdo e implementacéo
de estratégias de endividamento a
médio prazo; na melhoria das praticas
de registo, relato e monitorizagdo da
divida; no apoio ao desenvolvimento
de mercados da divida interna; e na
melhoria dos mecanismos institucionais
e operacionais para a gestdo da divida.

Entre os membros do AFS, a IDCCC
financiara esforcos para: melhorar as
préticas de registo, monitorizagdo e

do LEG continuard a complementar
as atividades de Desenvolvimento
de Capacidades do AFS na regido
nos dominios da legislagcdo financeira
e orcamental. Os veiculos ndo AFS
(LEG-GAC, Fundo Teméatico CBC/FT)

relato da divida publica (Zimbabué);
reforcar a capacidade de realizacédo
de anélises de sustentabilidade

da divida (Essuatini, Z&mbia,
Mocambique); formular estratégias

de endividamento e planos de
endividamento anuais (Essuatini e
Madagascar); e desenvolver mercados
secundarios para titulos de divida
publica (Seicheles), além de workshops
regionais para varios paises sobre
temas como o desenvolvimento de
mercados obrigacionistas em moeda
local, operagdes de gestdo de passivos
e planos anuais de endividamento.

continuardo a prestar apoio a regiao
em dominios especificos - princi-
palmente sobre CBC/FT (Angola,
Botsuana, Namibia e Zimbabué) - e no
ambito de formagdes regionais.
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FINANCIAMENTO £ ORCAMENTO
DO AFRITAC SUL

(as of Apnl 30, 2024)

~J
(=]

60

Millions of U.S. dollars
o
o

s
o

30

20

$569.4m

Phase Budget

AFRITAC South - Phase 111(FY24-28)
Financial Overview

Funding Gap $26.7m

$32.8m
2.8
8.1
6.4
. $10.2m
Funding Execution
FY24

= Execution

= [MF Contribution
Under Negotiation
Future Contributions

m Received Conlributions

m Budget

O AFS satuda os compromissos
assumidos pelos paises membros

e parceiros para o desenvolvimento
para financiarem o programa da

Fase lll, num valor estimado de

56,6 milhdes de ddlares dos Estados
Unidos em financiamento externo.

No final de abril de 2024, a Mauricia
(o pais anfitrido) e nove paises
membros tinham prometido disponibi-
lizar um total de 8,8 milhdes de ddélares
dos Estados Unidos. A Mauricia e o
Reino do Lesoto (anterior presidente)
tinham duplicado a sua contribuicdo
para 4,0 milhdes de ddlares dos
Estados Unidos e 1,0 milhdes de
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délares dos Estados Unidos, respetiva-
mente. O AFS congratula-se igualmente
com a contribui¢do do Instituto de
Estatistica da Africa do Sul que comple-
menta o financiamento concedido pelo
Tesouro Nacional da Africa do Sul.
Estes compromissos iniciais demons-
tram a forte adesdo dos membros do
AFS as prioridades de Desenvolvimento
de Capacidades identificadas na regido
e ajudardo a garantir a sustentabilidade
das operacdes do AFS.

Recentemente, o FMI colocou em
destaque as mudangas no panorama
do financiamento das atividades de
Desenvolvimento de Capacidades,

nomeadamente a reducdo das
contribuicdes de alguns dos maiores
parceiros de desenvolvimento tradi-
cionais e a possivel entrada de novos
parceiros dispostos a apoiar as
atividades de Desenvolvimento de
Capacidades realizadas pelos CRDC.
No final de abril de 2024, os compro-
missos totais de cinco parceiros de
desenvolvimento, incluindo os que se
encontram em finalizacdo, ascendiam
a 21,1 milhdes de ddlares dos Estados
Unidos (UE, Alemanha, China, Suica e
Reino Unido), o que representa menos
de metade do montante previsto para
o orcamento do programa da Fase Ill.
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QUADRO 1. FINANCIAMENTO DO AFS (EM MILHOES DE USD, A DATA DE 30 DE ABRIL DE 2024)

European Commission
Germany
Switzerland

United Kingdom

)
]
=
-
(%]

Members
Botswana
Eswatini
Lesotho
Madagascar
Mozambique
Namibia
Seychelles
South Africa
South Africa

Zimbabwe

Partners and Members
Under Negotiation
China

European Commission
Under Negotiation Total
Host Country

Cash

In-Kind

Host Country and IMF
Grand Total

Program Document Budget

5/22/2023
12/22/2022
11/14/2022
3/19/2024

3/28/2023
8/17/2023
4/16/2024
10/5/2023
2/13/2024
8/8/2023
8/29/2023
9/21/2023
11/27/2023
2/6/2024

21
0.6
4.8
0.5
0.5
1.0
0.5
0.5
0.5
0.5
0.3
0.1

6.8

32.8
59.4
26.7

Contribution
Received

2.1
0.6
0.9

1.3
0.2
0.1
0.4
0.3

0.1

2.7
0.3
0.3
0.6
0.3
0.3
0.3
0.3
0.2

1/ Pode também referir-se a acordos que estdo em vias de negociacéo e a data de aprovacdo de acordos de Parcerias de Desenvolvimento
de Capacidades (como acordos flexiveis/acordos-quadro).

2/ A contribuic&o futura é indicada como zero caso as parcelas j& tenham sido recebidas.
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Tendo em conta que o financiamento em meados do ano, se as perspe- o financiamento de outros veiculos

estimado do IMFO1 se situa em 2,8 tivas ndo melhorarem. A presencga no do FMI (a nova GPFD, D4D, CBC/
milhdes de ddlares dos Estados Unidos  terreno através dos centros regionais FT) para atender, parcialmente, a

para complementar o orgamento do tornou-se fundamental para o modelo crescente procura de servicos de
programa do AFS, o défice de finan- de Desenvolvimento de Capacidades Desenvolvimento de Capacidades na
ciamento do Centro era de cerca de do FMI, na medida em que contribui regido, em especial nos dominios da
27 milhdes de ddlares dos Estados para o aumento da eficacia das GFP, administragdo tributéria, estatis-
Unidos no final de abril de 2024. De atividades de Desenvolvimento de ticas, CBC/FT, governagdo e combate a
acordo com as proje¢des atuais, o Capacidades e promove contactos corrupgdo. O Centro também acompa-
Centro prevé que existam constran- estreitos e constantes entre os peritos nharé de perto a execugdo do plano
gimentos de liquidez ja no EF2026, e as autoridades. O AFS continuara de Desenvolvimento de Capacidades
caso n&o se verifique um aumento a trabalhar em estreita parceria com para o EF2025 a fim de avaliar a

dos compromissos dos parceiros de o ICDGP no ambito dos esforcos de necessidade de efetuar quaisquer
desenvolvimento tradicionais e/ou angariagdo de fundos e, em coor- ajustamentos em funcdo da situacdo da
ndo se obtenham acordos com novos denacdo com os departamentos de liquidez, na reunido intercalar.
parceiros. Podera ser necessério rever Desenvolvimento de Capacidades,

em baixa o programa para o EF2025 procurard encontrar vias para aumentar

QUADRO 2. DESPESAS DO EF2024 E ESTIMATIVAS DO ORCAMENTO PARA O EF2025 (EM MILHARES DE DOLARES DOS
ESTADOS UNIDOS)

- Péjj;zr: Expenses Expenses Vgs;kg”;tg
11,902 2,369 2,369 2,330
5,590 5,590 1,102 1,074 1,102 103% 965
saw | sew | as | tom | s | oox | s
4,682 4,682 981 900 981 109% 930
5,664 5,664 1,064 1,088 1,064 98% 1,000
3,125 3,125 684 601 684 114% 750
6,010 6,010 979 953 979 103% 750
1,665 1,665 81 300 81 27% 165
2,264 2,264 493 745 493 66% 575
1,683 1,683 - - - -

Training project 1,545 1,545 333 701 333 48% 300
Government Finance Statistics 250 250 81 250 81 32% 650
Governance and Evaluation 402

Strategic Budget Reserve

Sub Total 52,920 52,920 10,217 9,102
Trust Fund Management

Total 56,624 56,624 9,739 10,932 9,739 10,240

IMF Expenses 2,813
Total 59,437 59,437 10,239 11,414 10,239 90% 10,704

)
)
on
—
<
Q
>
Q
Q@
)
—+
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SECTION VI

RISCOS E MITIGACAO
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RISCOS E MITIGACAO

Embora o plano de Desenvolvimento
de Capacidades para o EF2025

se baseie nos projetos de
Desenvolvimento de Capacidades em
curso e nas prioridades dos paises
membros, ha varios fatores de risco
que poderao afetar a boa prestacdo
de servicos de Desenvolvimento de
Capacidades este ano. Com diversas
eleicdes marcadas em paises do AFS,
a execucdo do plano para o EF2025
poderé ser afetada pelos prepara-
tivos para as elei¢des, bem como por
eventuais altera¢cdes governamentais
que influenciem as prioridades, os
mecanismos institucionais e os quadros
superiores da funcéo publica. Além
disso, as alteracdes nas condi¢bes
econdmicas mundiais ou regionais, 0s
fenédmenos climéaticos e outros choques
poderdo modificar as necessidades de
Desenvolvimento de Capacidades dos
paises membros. Em anos recentes,
os paises que se depararam com tais
choques procederam a uma revisédo
consideravel das suas necessidades
em termos de Desenvolvimento de
Capacidades a fim de atender a
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prioridades mais urgentes. Um fator
principal que influencia as altera-

¢des na procura de Desenvolvimento
de Capacidades prende-se com a
capacidade de absorgédo dos paises
membros, que pode ser afetada pela
baixa ou inadequada capacidade do
pessoal, pela rotatividade do pessoal e
pelo envolvimento da gestédo de topo.

O AFS, em colaboracdo com

as equipas de pais do AFS, os
Departamentos de Desenvolvimento
de Capacidades do FMI e os repre-
sentantes residentes/assessores do
FMI na regiao, continuara a acompa-
nhar de perto estes fatores de risco
a fim de assegurar a boa execucéo
do plano e realizar ajustamentos
oportunos em funcéo das neces-
sidades de Desenvolvimento de
Capacidades, 8 medida que forem
surgindo. A flexibilidade para reafetar
recursos entre fluxos de trabalho e
paises, assim como a apropriacdo da
reserva orgcamental estratégica/de
contingéncia, oferece alguma capaci-
dade para acomodar mudancas nas

prioridades de Desenvolvimento de
Capacidades dos paises membros.

O Centro também estard preparado
para ajustar os calendérios das missdes
a fim de garantir o cumprimento das
prioridades, se bem que as altera-
¢des num dado pais poderdo afetar

a disponibilidade de recursos noutro
pais. A reunido intercalar do Comité de
Pilotagem prevista para dezembro de
2024 constituird mais uma oportuni-
dade para rever este plano de trabalho
anual a luz dos desenvolvimentos em
curso. O AFS continuaré a trabalhar
em articulagdo com os parceiros e as
equipas de missdo do AFR ao mais
alto nivel a fim de identificar as neces-
sidades emergentes e comunicar a
implementacéo e o desempenho do
programa. As medidas especificas
incluirdo intera¢des mais frequentes
com os membros do Comité de
Pilotagem sobre a concegédo e a moni-
torizagdo do programa, assim como
uma comunicag¢do mais direcionada
para os resultados.
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ANEXO I.

Execucao do plano de DC para o EF2024

Tema

Supervisado e regulamentacéo bancarias

Reforma do Regulamento relativo ao risco de liquidez - Avaliacdo
da proposta de regulamento relativo ao LCR e ao NSFR

Reforma do Regulamento relativo ao risco de
Botsuana liquidez - Finalizagdo da reforma

Supervisdo dos riscos de ciberseguranca - Guia de inspegéo no local (I)
Superviséo dos riscos de ciberseguranca - Guia de inspecdo no local (Il)

Implementacéo das reformas de Basileia II/Ill -
Reforma do regulamento e das orientacdes

Implementacdo das reformas de Basileia II/Ill -

Comores . ~
Reforma do regulamento e das orientacdes

Implementacdo das reformas de Basileia II/Ill -
Reforma do regulamento e das orienta¢des

Inspecgdo da ciberseguranca no local -
Essuaif Destacamento com o Banco da Namibia

Quadro de emissédo de licengas - Orientagdo para a avaliagdo
Melhoria do quadro de SBR - Inspe¢&o no local

Melhoria do quadro de SBR - Planeamento de
intervencdo/recuperacao precoce

Destacamento profissional com o Banco da Namibia - Ciberseguranca
Destacamento profissional com o Banco da Namibia - Ciberseguranca

Reformas de Basileia II/1ll - Desenvolvimento do regulamento

Madagéscar

Reformas de Basileia II/Ill - Desenvolvimento do regulamento
Supervisdo prudencial - Introducéo - Formacgéo

Mog¢ambique Supervisdo prudencial - Intermédio - Formacéo

Inspecdo no local - Ciberseguranca (l1)

Avaliagdo do regulamento relativo aos riscos de ciberseguranca
Supervisédo dos riscos de ciberseguranga - Guia de inspec¢édo no local (1)
Namibia Supervisdo dos riscos de ciberseguranga - Guia de inspecédo no local (II)
Supervisdo dos riscos de ciberseguranga - Guia de inspec¢édo no local (IIl)
Melhoria do quadro de supervisdo baseada no risco

Trabalhar com os Principios Fundamentais de Basileia

Supervisédo do risco de liquidez, risco de taxa de

juro na carteira bancaria e risco climatico

Regional Lo ! - - e
Principios Fundamentais de Basileia para uma supervisdo bancaria eficaz

Principios Fundamentais de Basileia para uma supervisdo bancéria eficaz

Principios Fundamentais de Basileia para uma supervisdo bancéria eficaz
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EF24 Modalidade
revisto de DC

1 1 1 LA
1 1 LA
1 1 1 NT
1 1 NT
1 1 1 NT
1 1 1 LA
1 LA
1 1 PR
1 1 LA
1 1 1 NT
1 1 1 LA
1 1 PR
1 1 PR
1 1 1 NT
1 1
1 1 1 NT
1 1 1 NT
1
1 1 1 LA
1 1 1 NT
1 1 1 NT
1 NT
1
1 1 1 PR
1 1
1 1 VIRTUAL
1 VIRTUAL
1 VIRTUAL
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Tema

Melhoria do quadro de superviséo baseada no risco - Notacdo
de risco e planeamento de acdes de supervisdo

Seicheles

Melhoria do quadro de supervisdo baseada
no risco - Supervisdo a distancia

Supervisdo baseada no risco - Anélise de risco/
Zirlsal5ud modelo de negdcio - Formacgao

Administracdo aduaneira

Gestdo de projetos

Gestéo do risco
Comores Legislacdo
Procedimentos relativos aos impostos especiais de consumo
Essuatini
Combate ao contrabando - Fase lll
- Gestédo coordenada das fronteiras
Lesoto
Imposto especial de consumo
Madagascar
Avaliacdo de projetos
Gestdo de partes interessadas/relagdes com clientes (Fase I)
Mauricias Gestdo de partes interessadas/relagdes com clientes (Fase )
Gestdo de partes interessadas/relacdes com clientes (Fase ll)
Diagnéstico aduaneiro
Formacgao aduaneira inicial (Fase 1)
Namibia Procedimentos aduaneiros (Fase Ill)
Avaliagdo aduaneira (Fase |) e gestdo do risco
Zona de Comércio Livre Continental Africana
Regional
Gestao de projetos

Auditoria pds-desalfandegamento

Zambia Gestao de informacdes e riscos

Imposto especial de consumo
Combate ao contrabando - Fase |

Combate ao contrabando - Fase |l

Isengbes
Auditoria pds-desalfandegamento

Gestdo de informacdes e riscos

Auditoria pés-desalfandegamento (Fase IlI)
Zimbabué Avaliagdo aduaneira (Fase ll1)

Gestdo de informacdes e riscos
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Implementagdo das reformas de Basileia II/Ill - Reforma do LCR e do NSFR

Implementacdo das reformas de Basileia Il/lll - Reforma do LCR e do NSFR

Supervisdo dos riscos de cibersegurancga - Guia de inspec¢do no local (Il)

EF24
revisto

1

Modalidade
de DC

1 NT
1 LA

1 LA

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT

1 HIBRIDO
1 VIRTUAL
1 NT

1 NT

1 NT

1 PR

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT
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Mauricias

Comores

Botsuana

Regional

Angola

Botsuana

Comores

Essuatini

Madagascar

Mauricias

Mocambique

Namibia

Regional

Seicheles

Africa do Sul
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Legislacgdo fiscal e financeira

Tema

Avaliagdo da alteragdo a legislagdo bancéria
Avaliagdo da alteragdo a legislagdo bancaria
Legislagdo aduaneira

Regulamentos da legislag&o fiscal

Gestao das carteiras de divida soberana em
condi¢cdes de mercado adversas (AFS/ATI)

Infraestruturas do mercado financeiro e FinTech

Desenvolvimento das infraestruturas do mercado financeiro - Diagnédstico
Principios para as infraestruturas do mercado financeiro - Formagéo
Principios para as infraestruturas do mercado financeiro - Formacéo
Supervisdo da moeda digital das FinTech

Desenvolvimento de sistemas de pagamentos -
Centrais de depdsito de titulos

Avaliagdo da formacg&o sobre principios para as infraestruturas
do mercado financeiro - Centrais de depdsito de titulos

Avaliagdo dos regulamentos relativos ao sistema
nacional de pagamentos (SNP)

Superintendéncia do sistema de pagamentos de retalho

Revisdo dos principios para as infraestruturas do mercado financeiro -
Avaliagdo do sistema de liquidagdo por bruto em tempo real

Superintendéncia e regulamentacéo de FinTech

Revisdo dos principios para as infraestruturas do mercado financeiro
Programa de destacamentos profissionais

Resiliéncia cibernética das infraestruturas do mercado financeiro
FinTech: Orientacdes sobre a “caixa de areia” regulamentar

Moedas digitais de bancos centrais

Politicas eficazes para criptoativos

Risco potencial das criptomoedas estaveis

Moedas digitais de bancos centrais

Principios para as infraestruturas do mercado
financeiro: Criar uma perspetiva de risco

Modernizacdo da infraestrutura dos sistemas de pagamentos
Infraestruturas do mercado financeiro - Principios e praticas (ATI)

Revisédo das responsabilidades dos principios para
as infraestruturas do mercado financeiro

Revisdo das avaliagdes dos principios para as
infraestruturas do mercado financeiro

Criptomoedas estéveis para pagamentos digitais - Webinarios
Supervisdo dos participantes na mudanca nacional dos pagamentos

Workshop Bootcamp sobre criptoativos e criptomoedas estaveis
para autoridades reguladoras da Africa Subsariana

Modalidade
de DC

VIRTUAL
NT

PR

NT
NT
VIRTUAL

VIRTUAL

NT
VIRTUAL

NT
NT

HIBRIDO

HIBRIDO
VIRTUAL
NT
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revisto de DC
Avaliagado da Lei da mudancga nacional dos pagamentos 1
Quadros de politica de supervisdo - Formacéo 1
Formaco e fortalecimento das capacidades sobre principios 1 NT
para as infraestruturas do mercado financeiro
Superintendéncia e regulamentacéo de FinTech 1 1
Estatisticas das financas publicas e da divida do setor publico
Diagndstico 1
Diagnéstico 1
Diagndstico 1 1 NT
Cursos ministrados pelo ICD
Anélise da politica monetéria e orcamental com modelos 1 1 1 PR
dindmicos estocasticos de equilibrio geral
Supervisdo do setor financeiro 1 1 1 PR
Macroeconomia das alteragdes climaticas 1 1 1 VIRTUAL
Alteracdes climaticas e politicas macrofinanceiras (AFS/ATI) 1 1 1 PR
Operacgdes dos mercados monetario e cambial
Quadro de cedéncia de liquidez de emergéncia 1
Angola Sistema de previsdo e anélise de politicas 1 1
Operagdes e implementacgédo da politica monetéria 1 1 1 NT
- Cedéncia de liquidez de emergéncia 1 1
Botsuana
Sistema de previsdo e anélise de politicas 1 1
Operacdes e implementacao da politica monetaria 1 1 1 NT
- Previsdo e gestdo de liquidez 1 1 1 NT
Essuatini
Cedéncia de liquidez de emergéncia 1 1 1 NT
Operagdes e implementacgéo da politica monetéria 1
Sistema de previsdo e anélise de politicas 1
Madagascar Operagdes cambiais e implementacao da politica cambial 1 1 1 VIRTUAL
Operagdes e implementagdo da politica monetaria 1 1 1 PR
- Destacamentos profissionais
Destacamentos profissionais - Operagdes e 1 1
Mauricis implementacdo da politica monetéria
Operagdes e implementacgdo da politica monetaria 1 1
Operacdes e implementacido da politica monetéria/previsdes de liquidez 1 1 1 NT
Mocambique Operacdes e implementacao da politica monetaria 1 1 1 NT
Operagdes cambiais e implementagdo da politica cambial 1
Cedéncia de liquidez de emergéncia 1 1 1 NT
Cedéncia de liquidez de emergéncia/gestdo de garantias 1 1 1 VIRTUAL
Operacdes e intervencdes cambiais 1 1 1 HIBRIDO
Regional Previsdo e gestdo de liquidez 1
Processos do sistema de previsdo e anélise de politicas 1 1 1 HIBRIDO
Operagdes e implementagéo da politica monetaria 1
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Seicheles

Zambia

Angola

Botsuana

Comores

Essuatini

Lesoto

Madagascar

Mauricias

Mogambique

N
N
>
zZ
m
x
O
n

Tema

Operagdes e implementacgdo da politica monetaria/mercado de recompra

Direcédo do Conselho de Administragdo do Banco
Central das Seicheles -Workshop

Sistema de previsao e analise de politicas

Gestdo das finangas publicas

Orgamentagdo por programas
Quadro de despesas a médio prazo

Gestdo de tesouraria - Formacdo sobre a
ferramenta de fluxos de tesouraria

Prevencdo de atrasados e gestdo de tesouraria

Gestdo do investimento publico

Gestdo dos riscos orgamentais/balanco da gestdo de riscos orgcamentais
Avaliagdo e selecdo de projetos - Acompanhamento do PIMA

Lei orgénica das finangas do Estado

Organizagdo e procedimento manual

Organizagdo e procedimento manual

Conta Unica do Tesouro/CUT

Missdo de avaliacdo de RGCP

Apoio ao gabinete de auditoria

Risco orcamental - Formacgdo sobre EP - Ferramenta
de verificagdo da situacdo das EP

Quadro or¢amental de médio prazo

Gestéao dos riscos orcamentais

Elaboragdo das orientagdes sobre gestdo do investimento publico
Avaliacdo e selecdo de projetos - Formacgao
Destacamentos profissionais - EP

SIGFE e controlos internos

Quadro or¢gamental de médio prazo

Regulamentos sobre gestdo das financas publicas
Declaragao de risco orcamental

Avaliagdo do risco orgamental das EP

Relatérios financeiros

Gestao de tesouraria e Conta Unica do Tesouro
Acompanhamento da gestdo dos riscos orcamentais
Contabilidade em regime de acréscimo

Gestao de ativos

Diagnéstico da cadeia de despesas

Workshop sobre gestdo do investimento publico
Manual/kit de GFP

Quadro orgamental de médio prazo

Reformas do Tesouro

EF24
revisto

1

Modalidade
de DC

NT
HIBRIDO

NT

NT

NT

HIBRIDO
LA

NT

HIBRIDO
NT

NT
NT

NT
NT

NT
HIBRIDO

NT
HIBRIDO

NT
NT
HIBRIDO
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Tema

Reorganizacdo do Ministério das Financas (liderada pela sede)
Comunicacdo e gestao de riscos orgcamentais

Participagdo de um perito em miss&o de longo
prazo do AFS na Conferéncia sobre EP

PIMA/(C-PIMA)

Namibia

Acompanhamento da digitalizacédo

Integrar a gestdo de riscos e a conformidade nas solucdes digitais de GFP
Unidades macro-or¢camentais

Riscos orcamentais (paises luséfonos e francéfonos)

Gestédo dos riscos orgamentais

Regional

Governacgdo de dados orgamentais

C-PIMA e or¢gamentacdo verde

Workshop sobre alteragées climaticas

Workshop sobre governacdo de paises angléfonos de Africa
Previsdes de tesouraria - Formacao

Riscos orcamentais

Seychelles Quadro macro-or¢camental/cenério orcamental de médio prazo
Elaboracao da politica de GIP

Apoio as reformas do FMI em matéria de resiliéncia
e sustentabilidade (lideradas pela sede)

Avaliacdo da transparéncia orcamental

Africa do Sul Apoio a gestdo de riscos orcamentais das EP
Apoio a gestado de riscos orcamentais das EP (acompanhamento)
Relatérios financeiros

Gestao e previsdo de tesouraria (acompanhamento)
Zambia

Quadro orgamental de médio prazo

Gestao de riscos orgamentais

Macro-or¢camental

Macro-orgamental

Zimbabué Apoio a gestdo de riscos orcamentais das EP
Execugdo orcamental e controlo interno

Relatdrios financeiros

Estatisticas do setor real

Rebaseamento das contas nacionais
Angola
Atualizagdo do indice de precos no consumidor

Atualizagdo/desenvolvimento do indice de precos no produtor
Botsuana
Rebaseamento das contas nacionais anuais

Rebaseamento das contas nacionais
Rebaseamento das contas nacionais

Comores
Atualizagdo do indice de precos no consumidor

Rebaseamento das contas nacionais
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EF24
revisto

1
1
1

Modalidade
de DC

1 NT

1 NT

1 VIRTUAL

1 PR

1 PR

1 PR

1 PR

1 VIRTUAL

1 VIRTUAL

1 PR

1 NT

1 VIRTUAL

1 NT

1 VIRTUAL

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT

1 NT
NT

1 NT
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Temna EF24 Modalidade
revisto de DC

Desenvolver/atualizar o indice de pregos no produtor 1 1 1 NT
Essuatini
Rebaseamento das contas nacionais 1 1 1 VIRTUAL
Rebaseamento das contas nacionais anuais e melhoria das CNT 1 1 1 NT
Desenvolvimento do indice de precos no produtor 1 1 1 NT

Rebaseamento/atualizacdo do indice de pregos no consumidor 1 1 1 NT

Madagéscar

Rebaseamento das contas nacionais 1 1 1 VIRTUAL
Setor informal 1 1 1 NT

Mauricias Desenvolver/atualizar o indice de precos no produtor 1
Setor informal 1 1 1 NT
Atualizagdo do indice de precos no consumidor 1 1 1 NT
Mogambique Rebaseamento das contas nacionais anuais 1 1 1 NT
Rebaseamento das contas nacionais anuais 1
Rebaseamento das contas nacionais anuais 1 1 1 NT
Namibia
Desenvolvimento do indice de precos no produtor 1
Desenvolvimento do produto interno bruto trimestral 1 1 1 NT
Seicheles
Atualizagdo do indice de precos no consumidor 1 1 1 NT
Africa do Sul Desenvolvimento do indice de precos de iméveis residenciais 1 1 1 NT
Rebaseamento das contas nacionais 1 1 1 NT
Zambia
Atualizacdo do indice de pregos no consumidor 1
Desenvolvimento das contas nacionais trimestrais 1 1 1 NT

Zimbabué Desenvolvimento do indice de precos no produtor 1 1

Desenvolvimento das contas nacionais trimestrais 1 1 1 NT

Administracdo tributaria

Angola Auditoria 1 1 1 NT
Botsuana Estratégia do servigo a clientes 1 1 1 NT
Estrutura da Unidade de Grandes e Médios Contribuintes 1 1 1 VIRTUAL

Acompanhamento da Estrutura da Unidade de 1 1 NT
Grandes e Médios Contribuintes
Acompanhamento da reorganiza¢do da administragéo tributéria 1 NT
Comores
Finalizacdo do projeto de decretos 1 VIRTUAL

Reforma pés-Ferramenta de Avaliagdo e Diagndstico 1 1
da Administracdo Tributaria (TADAT)

Gestdo do cumprimento - Cadastro fiscal 1 1
Essuatini Auditoria 1 1 1 NT
Lesoto P&s-TADAT 1 1 1 1 NT
Reforma pds-TADAT 1 1

Madagascar

Reforma pds-TADAT 2 1 1

Avaliagcdo do plano estratégico 1 1 NT
Mocambique
Governacao da gestéo estratégica 1 1 NT
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Temna EF24 Modalidade
revisto de DC

Auditoria 1 1 1 NT
Aconselhamento executivo 1 NT
Namibia Aconselhamento executivo 1 NT
Avaliagdo do processo empresarial 1 1 1 NT
TADAT liderada pela sede 1
Inquérito internacional sobre a administracédo da receita 1 1 1 PR
Regional i
Avaliagdo da TADAT da regido de Africa 1 PR
Gestao do risco de cumprimento 1 1 1 NT
Seicheles
Definicdo de estratégia liderada pela sede 1 1
5 Precos de transferéncia 1 1 1 1 VIRTUAL
Africa do Sul
Precos de transferéncia 2 1 1 1 NT
Plano de melhoria do cumprimento com vista ao 1 1 1 NT

controlo do imposto sobre o valor acrescentado

Zambia

Faturacdo eletrénica 1
Faturacdo eletrénica 1
Auditoria 1 1 1 NT
Auditoria 2 1 1 1 NT

Zimbabué

199 197 176

Relatério Anual 2024 | AFRITAC Sul ANEXOS | 45



ANEXO II.

Selecao da prestacao de DC para o EF2024 por

velculos ndo AFS
- s

DC sobre gestédo da divida financiado pela CCCDI

Processos e técnicas de emissdo de titulos de divida publica 1 1 1 NT
Desenvolvimento de procedimentos operacionais e regulamentares para
Comores L i . oo 1 1 1 NT
a emissao de titulos de divida publica
Acompanhamento de processos e procedimentos 1
Transparéncia do mercado e gestdo de relagdes com investidores 1 1
Lesoto Desenvolvimento de um quadro para a gestdo de garantias de empréstimos 1 1
Desenvolvimento de um plano anual de endividamento 1 1
Desenvolvimento do mercado obrigacionista em moeda local 1 1
Mogambique
Processos operacionais/procedimentos de gestado da divida 1
Avaliagdo do quadro juridico da gestédo da divida 1 1
Seicheles Avaliagdo do quadro juridico da gestédo da divida 1 1 NT
Desenvolvimento do mercado secundario 1
Anélise de sustentabilidade da divida para paises com acesso aos mercados 1
Desenvolvimento do mercado obrigacionista em moeda local 1 1 1 PR
(AFS/AFE/MEFMI)
: Fundamentos da comunicacdo e acompanhamento de dados sobre a 1 1 1 PR
Regional divida (AFS/AFE)
Gestdo da divida soberana em condi¢ées de mercado adversas 1 1 1 PR
Emissdo e negociagdo de divida externa 1 1 1 PR
Estratégia de gestdo da divida e plano anual de endividamento (AFS/AFE) 1 1 PR
LEG-GAC
Acompanhamento de diagndstico 1 1 1 NT
Zambia .
Quadro juridico anticorrupc¢éo 1 1 HIBRIDO
Abordagens juridica, organizacional e estratégica para enfrentar a corrupgdo 1
Fundo tematico para o CBC/FT
Governagéao 1 1
Ativos virtuais e prestadores de servicos de criptoativos 1 1
Regional
Financiamento do terrorismo 1 1
ESAAMLG 1 1 PR
Ferramentas baseadas no risco 1 1 Virtual
Prioridades pds-avaliagdo matua de CBC/FT 1 1 NT
Namibia
Acompanhamento das prioridades pds-avaliagdo mitua de CBC/FT 1 1 NT
Mogambique Supervisdo de CBC/FT 1 1 NT
Data for Decisions (D4D)
Rebaseamento das contas nacionais 1 1 NT
Mocambique Rebaseamento das contas nacionais anuais 1
Desenvolvimento do indice de precos no produtor 1
Atualizagdo do indice de precos no produtor 1 1 NT
Modalidade de DC: LA - local de afetacao; NT - no terreno; PR - presencial
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ANEXO III.

Plano de DC para o EF2025

- o

Supervisdo e regulamentacdo bancarias

Supervisédo baseada no risco - Formagao
Angola Supervisédo de ciberseguranca - Formacéo

Supervisédo de ciberseguranca - Avaliacéo orientada 1

Programa de avaliagdo da supervisdo - Inspecéo no local - Avaliacdo e formacéo
Botsuana

Inspecédo no local 1

Supervisédo baseada no risco - Formagao 1
Comores

Supervisédo baseada no risco - Formagéo 2

Risco de ciberseguranca - Inspecdo no local orientada 1

Melhoria do quadro de supervisdo baseada no risco - Plano de recuperagao

Melhoria do quadro de supervisdo baseado em risco - Notagao de risco e plano de ac¢des
de supervisdo

Melhoria do quadro de supervisdo baseada no risco - Interven¢do precoce
Supervisdo baseada no risco 1
Madagéscar
Supervisédo baseada no risco 2
Mauricias Supervisdo baseada no risco - Supervisdo de conglomerados
Governacéo - Avaliagdo do regulamento

Mogambique Processo de andlise de dados prudenciais

Supervisédo prudencial - Avancado

Quadro de supervisdo baseada no risco - Processo de avaliacdo da autoridade de supervisdo
Namibia Normas internacionais de relato financeiro (IFRS) do Centro Regional de Formacéo e
Assisténcia Técnica do Sul da Asia
Melhoria do quadro de supervisdo baseada no risco - Supervisdo a disténcia
Seicheles
Basileia lI/1ll - Processo interno de avaliacdo da adequagédo de capital (ICAAP)

Supervisdo dos riscos de ciberseguranga - Guia de inspec¢éo no local 2
Zimbabué Melhoria do quadro de supervisdo baseada no risco - Combate ao branqueamento de
capitais (CBC)
Supervisdo baseada no risco - Formagao
Riscos principais e emergentes, governacao e analise do modelo de funcionamento
Regional Regulamentac&o e supervisdo de ciberseguranga - Formacgéo 2
Supervisdo de governagdo corporativa

Administracdo aduaneira

Avaliagdo do programa de desenvolvimento de capacidades
Angola
Gestdo e governagdo - Gestdo de projetos (Fase 4)
Execucdo e facilitagdo do comércio - Regulamentagdo sobre impostos especiais de
consumo (Fase 3)

Execugdo - Exploragdo da anélise de dados espelho

Processo de desalfandegamento - Regimes suspensivos ndo reconhecidos e remogéo direta

Comores
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Gestao do risco (Fase 5)

Modalidade
de DC

NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
LA
NT

LA
NT
LA
NT
LA
NT
NT
NT
PR

LA
NT
NT
PR

NT
PR
PR
PR

NT
NT
NT

NT
NT
NT
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Modalidade
Tema

de DC

Execugdo - Combate ao contrabando (Fase 4) 1 NT
Essuatini

Facilitagdo do comércio - Gestdo coordenada das fronteiras (Fase 1) 1 NT

Execugdo - Desenvolvimento da uma estratégia de combate ao contrabando 1 NT

Execugdo - Desenvolvimento da uma estratégia de combate ao contrabando 2 1 NT

Processo de desalfandegamento e avaliagdo aduaneira 1 NT

Procedimento melhorado para a gestdo de regimes suspensivos (auditoria) 1 NT
Madagéscar Controlo da exportagdo da indUstria extrativa 1 NT

Reforco do planeamento estratégico 1 NT

Execucdo - Gestdo de risco e informacdes (Fase 3) 1 NT
Mauricias Facilitacdo do comércio - Servicos a clientes e envolvimento das partes interessadas (Fase 4) 1 NT
Mogambique Gestdo coordenada das fronteiras (Fase 1) 1 NT

Procedimentos aduaneiros (Fase 4) + Conferéncia da OMA 1 NT
Seicheles Execucdo - Auditoria pés-desalfandegamento (Fase 3) 1 NT
Regional Anélise de dados/espelho 1 PR
, Reforgo da avaliagéo 1 1 NT
Africa do Sul

Reforco da avaliagéo 2 1 NT

Género - Desenvolvimento de um programa de comerciante de confianca destinado a 1 NT

microempresas 1
Zimbabué

Género - Desenvolvimento de um programa de comerciante de confianca destinado a 1 LA

microempresas 2
Legislac3o fiscal e financeira
Bot Finalizagdo do projeto de legislacdo em matéria de imposto sobre o rendimento, IVA e 1 LA

otsuana

administracao tributaria
Comores Revisdo da Lei de resolugdo 1 NT
Mauricias Avaliagdo da alteragdo a legislagdo bancéria 1 LA
Infraestruturas do mercado financeiro e FinTech

Orientacao relativa ao quadro de superintendéncia 1 NT
Botsuana Estratégia para FinTech e quadro analitico 1 NT
Comores Superintendéncia dos prestadores de servicos de pagamentos FinTech 1 LA
£ tini Avaliacdo dos principios para as infraestruturas do mercado financeiro - Centrais de 1 LA

ssuatini

depdsito de titulos

Avaliagdo dos regulamentos relativos ao sistema nacional de pagamentos (SNP) 1 NT
Madagascar Revisdo das avaliagdes dos principios para as infraestruturas do mercado financeiro 1 LA
Mauricias Avaliagdo do quadro de superintendéncia 1 LA

Superintendéncia e regulamentagao de FinTech 1 NT
Namibia

Resiliéncia cibernética 1 LA
Seicheles Avaliagdo dos principios para as infraestruturas do mercado financeiro 1 LA

Orientagdo sobre superintendéncia e quadro de politica de superintendéncia 1 NT
Zimbabué Superintendéncia e regulamentacéo de FinTech 1 LA

Evento de sensibilizacdo sobre criptoativos 1 H

Pagamentos digitais transfronteiricos 1 PR
Regional .

Area Monetéaria Comum - CBDC 1 LA

Modernizacdo dos sistemas de pagamentos 1 LA
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Botsuana
Comores

Essuatini

Madagascar
Mauricias
Mocgambique

Seicheles

Regional

Essuatini

Madagascar

Mauricias
Seicheles
Zambia

Zimbabué

Regional

Estatisticas das financas publicas e da divida do setor publico

Tema

Melhoria da cobertura do setor referente ao setor da administracdo publica
Melhoria da compilagéo e relato de dados orgamentais

Compilagéo e relato de dados das estatisticas das finangas publicas
Alargamento da cobertura

Alargamento da cobertura a administragdo publica

Melhoria da cobertura de dados

Alargamento da cobertura

Melhoria dos hiatos de dados orcamentais

Alargamento da cobertura a administracdo publica

Estatisticas das finangas publicas e da divida do setor publico

Estatisticas das financas publicas e da divida do setor publico

Cursos ministrados pelo ICD

Operagdes dos mercados monetario e cambial

Botsuana

Modelizagdo dos riscos e politicas climaticos

Desigualdade de género e macroeconomia

Sistemas de previsdo e anélise de politicas

Cedéncia de liquidez de emergéncia

Operacdes e implementacdo da politica monetaria

Operacgdes do banco central - Prestamista de Ultima insténcia

Sistemas de previsdo e anélise de politicas

Garantias/Cedéncia de liquidez de emergéncia

Operagdes e implementacdo da politica monetaria

Cedéncia de liquidez de emergéncia

Operacdes e implementacdo da politica monetaria

Sistemas de previsdo e analise de politicas

Operagdes e implementacdo da politica monetéria

Operagdes cambiais

Cedéncia de liquidez de emergéncia

Destacamentos profissionais - Operacdes e implementacdo da politica monetéria
Cedéncia de liquidez de emergéncia

Operagdes e implementacdo da politica monetéria

Operagdes e implementacéo da politica monetéria

Operagdes de politica monetéria e praticas de taxas de cambio multiplas

Balango do banco central

Gestao das finangas publicas

Transicdo para a contabilidade em regime de acréscimo (IPSAS)
Ferramenta de previsdo e andlise de tesouraria (CFAT) - missdo de acompanhamento
Gestao de tesouraria, prevencéo de atrasados e formacéo sobre a CFAT

Ferramentas de gestdo dos riscos orgcamentais: FRAT, PFRAM...
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Modalidade

de DC

NT

NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
PR
PR

NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
PR
NT
NT
NT

NT
LA
LA
NT
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Tema

Botsuana Sistema integrado de gestao financeira do Estado

Essuatini
Quadros orcamentais de médio prazo

Controlos internos
Lesoto
Apoio macro-orgamental intermitente

Elaboragdo do orcamento e manual de execugdo

Conta Unica do Tesouro (CUT) e gestdo de tesouraria
Definicdo do ACCT

Transparéncia orcamental e gestdo de tesouraria (sede)
Gestdo dos riscos orgcamentais de empresas publicas (sede)
Orientagées relativas a gestdo do investimento publico

Gestéo dos riscos orgamentais

Gestao de riscos orcamentais
Contabilidade em regime de acréscimo

Gestao de ativos

Madagéscar
Gestao do investimento publico

Normas internacionais de contabilidade do setor publico
Mauricias
Acompanhamento do manual de gestéo financeira
Quadros orcamentais de médio prazo
Mogambique
Gestdo de tesouraria - Missédo de acompanhamento

Gestédo de riscos orgamentais
Namibia Regulamentos PIMA/C-PIMA/GFP
Médulo do orcamento para o sistema integrado de gestdo financeira do Estado
Avaliagao da Lei da GFP (liderada pela sede)
Sinalizagdo climatica
Seicheles
Gestao de riscos orgamentais
Monitorizacdo e gestdo do risco orcamental (clima)

Africa do Sul Reforcar o quadro orcamental de médio prazo

Destacamento profissional na Geérgia

Avaliagado de projetos - Formacéo

Prestacdo do AFS (Parceria Mundial para as Finangas Publicas)
Zimbabué Elaboracdo do orcamento/macro-orcamental

Criar instituicdes para combater a corrupgao

Controlos e gestdo de atrasados de despesas

(CUT) para os Estados frageis da Africa Subsariana
Regional . . X - L.
Gestdo dos riscos orcamentais para a sustentabilidade da divida
Gestéo dos riscos orgcamentais de paises luséfonos e francéfonos
Reforcar o quadro orcamental de médio prazo

Gestdo da divida e gestdo de tesouraria

Estatisticas do setor real
Atualizagdo do indice de precos no consumidor

Rebaseamento das contas nacionais anuais

Botsuana

Atualizagdo/desenvolvimento do indice de precos no produtor
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Ferramenta de previsdo e andlise de tesouraria (CFAT) e gestdo da Conta Unica do Tesouro

Modalidade
de DC
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
LA
NT
NT
NT
NT
NT
LA
NT
NT
NT
NT
NT
H
NT
NT
NT
PR
PR
NT
NT
NT
PR
PR
PR

PR
PR
PR
PR

NT
NT
NT

Relatério Anual 2024 | AFRITAC Sul



Comores

Essuatini

Mauricias

Mocgambique

Namibia
Seicheles

Africa do Sul

Zambia

Zimbabué

Botsuana

Comores

Essuatini

Lesoto

Madagéscar

Mogambique

Regional

Seicheles

Zimbabué

Tema

Atualizagdo do indice de precos no consumidor
Rebaseamento das contas nacionais

Rebaseamento das contas nacionais

Rebaseamento das contas nacionais

Desenvolvimento do indice de precos no produtor
Rebaseamento das contas nacionais anuais e melhoria das CNT
Rebaseamento/atualizagcdo do indice de pregos no consumidor
Rebaseamento das contas nacionais

Ajustamentos do setor informal

Ajustamentos do setor informal

Desenvolver/atualizar o indice de precos no produtor
Atualizagcdo do indice de pregcos no consumidor
Rebaseamento das contas nacionais anuais

Atualizagcdo do indice de pregos no consumidor
Desenvolvimento do PIB trimestral (E)

Desenvolvimento do indice de precos de iméveis residenciais
Rebaseamento das contas nacionais

Desenvolvimento das contas nacionais trimestrais

Desenvolvimento das contas nacionais trimestrais

Administracdo tributaria

Auditoria 1

Estratégia de formagdo do servico a clientes

Cultura da gestdo da mudanca

Cumprimento - Registo fiscal

Gestao do risco de cumprimento 1

Implementacdo do sistema integrado de gestdo orgamental e financeira (SIGIT)
Gestdo do risco de cumprimento

Gestdo do risco de cumprimento

Implementacao da estratégia pos-TADAT

Melhoria do IVA - Implementagdo dos principais indicadores-chave de desempenho

Gestdo do risco de cumprimento

Reforma pés-TADAT

Gestdo do risco de cumprimento

Gestdo de risco de cumprimento - Setor extrativo
Estratégia da indUstria extrativa

Gestéo do risco de cumprimento

Estratégia Govlech 1

Destacamento profissional na Zambia sobre digitalizacdo
Estratégia GovTech 2

Capacidade de lideranca

Auditoria

Gestdo da divida
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Modalidade
de DC
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
LA
LA
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT

NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
NT
PR
NT
PR
NT
NT
NT
NT
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ANEXO IV.

Selecao de DC para o EF2025 por veiculos

nao AFS

<
o)

ol
o
a
Q

Q
o

o
o

O
O
—
>

- local de afetacdo; NT - no terreno; PR - presencial

. Modalidade
ema
de DC
DC sobre gestéo da divida financiado pela CCCDI
Formulacdo de estratégia da divida e plano anual de endividamento PR
Andlise e comunicagdo de dados da divida PR
Mocgambique
Formacdo em anélise de sustentabilidade da divida PR
Desenvolvimento do mercado secundario PR
Formacdo em formulacdo da estratégia da divida PR
Zambia
Formagdo em anélise de sustentabilidade da divida PR
Registo, monitorizacdo e comunicag¢ado de dados PR
Operacdes de gestdo de passivos PR
Regional Plano anual de endividamento PR
Desenvolvimento do mercado obrigacionista em moeda local PR
LEG-GAC
Enfrentar a corrupgdo macrocritica H
Fundo tematico para o CBC/FT
A | Comité de Coordenacéo da Assisténcia Técnica (CCAT) para reforgar o regime angolano de LA
n
90 CBC/FT
Bot Banco do Botsuana (BoB) e Autoridade Reguladora das Instituicdes Financeiras Nao PR
otsuana
Bancérias (NBFIRA) para reforcar a supervisao do CBC/FT
Superviséo e redacéo juridica do CBC/FT PR
Supervisdo de CBC/FT para as autoridades de supervisdo dos bancos centrais PR
Workshop regional sobre ativos virtuais e prestadores de servicos de criptoativos PR
Regional Workshop regional sobre o CBC na Africa Subsariana PR
Formagédo destinada a assessores em matéria de avaliagdo mutua PR
Data For Decisions (D4D) e outras fontes de financiamento
Rebaseamento das contas nacionais PR
Angola
Estatisticas da divida do setor publico PR
Estatisticas da divida do setor publico PR
Estatisticas das finangas publicas PR
Mocambique Rebaseamento das contas nacionais anuais PR
Rebaseamento das contas nacionais anuais PR
Desenvolvimento do indice de precos no produtor PR
Namibia
Desenvolvimento do indice de precos no produtor PR
Africa do Sul Estatisticas das financas publicas PR
Estatisticas da divida do setor publico PR
Zambia
Atualizagdo do indice de pregos no produtor PR
Estatisticas da divida do setor publico PR
Curso sobre estatisticas de financas publicas (ATl para a regido da Africa Subsariana) PR
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Monetary and Foreign Exchange Tax Administration Government Finance Statistics (GFS) and Public Financial Management
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8 174

D

a
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Advisor Advisor Advisor Advisor
Tax Administration Public Debt Management Customs Administration Anti-Money Laundering and Combating
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§

£
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Advisor Advisor Advisor Office Manager
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L} £

Dovindutt (Navin) Baichoo Ashwin Kumar Madhou Ayesha Aumeeruddy Jeeten Kawal
Economist Economist Analyst Resulls-Based Management (RBM) Administrative Assistant

Projects Officer
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Varsha Lowtoo-Jadunundon Kumaribye (Nandini) Mohit Diya Mungra Reyaz Uddin Najurally
Administrative Assistant Senior Administrative Assistant Administrative Assistant Driver
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