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Procuramos apoiar os esforcos dos
nossos membros para conter o
impacto da pandemia de COVID-19
nas vidas e nos meios de subsisténcia
das populagdes da regido. Em colab-
oracdo com a sede do FMI e os
parceiros, o centro reforgou o seu
envolvimento com os membros para
identificar e redefinir as prioridades
dos servicos de desenvolvimento de
capacidades (DC) a fim de acelerar as
respostas das autoridades publicas

e colmatar as lacunas em termos

de competéncias. A redefinicdo das
prioridades resulta das discussdes que
decorreram entre os paises membros
e as equipas do FMI no contexto dos
programas e das atividades de super-
visdo. Apesar dos confinamentos e dos
desafios digitais devido a falta de uma
infraestrutura adequada em alguns
paises, os servicos de desenvolvimento
de capacidades destinados a regido
mantiveram-se robustos durante a
pandemia, acompanhando a tendéncia
observada quanto ao interesse e
financiamento de programas. O centro
organizou cerca de 190 intervencdes
no exercicio fiscal de 2022, das

quais mais de um tergco ocorreram

em Estados frageis e afetados por
conflitos'.

“NSAGEM CONJUNTA DO
PRESIDENTE E DO DIRETOR
DO AFRITAC SUL

O desempenho dos paises da regido
do AFRITAC Sul superou as projecoes
macroeconémicas em 2021, mas as
perspetivas continuam pouco anima-
doras. As perspetivas econémicas
regionais de abril de 2022 reviram em
alta o crescimento em 2021 para 4,2%,
mais 0,8 pontos percentuais do que na
projecao anterior. O Indice de Estados
Frageis sugere que os membros do
AFRITAC Sul se deparam com riscos e
vulnerabilidades menos pronunciadas
do que inicialmente se pensava. Mais
de metade dos paises do AFRITAC Sul
terminou o ano de 2021 com réacios da
divida/PIB e receitas/PIB melhores do
que o esperado e uma menor volatili-
dade dos precos. Estes resultados sdo
elucidativos da eficacia da agao publica
e da importancia do financiamento
internacional que ajudaram a evitar
ajustamentos desordenados. Contudo,
a guerra na Ucrania estd a ensom-
brar as perspetivas e a acentuar os
riscos relacionados com a pandemia.
O impacto das san¢des aplicadas a
Russia nos pregos dos produtos alimen-
tares e combustiveis ja estd a pesar
sobre os débeis saldos orcamentais e
externos dos paises membros, ainda
que com diferentes graus de gravi-
dade. A heterogeneidade dos paises

' Incluido as Comores, Madagascar e Zimbabué no exercicio de 2022. A nova lista de
Estados frageis e afetados por conflitos inclui as Comores, Mocambique e Zimbabué.
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do AFRITAC Sul exige programas de
desenvolvimento de capacidades
adaptados a cada pais a fim de incen-
tivar a retoma econdmica.

Os membros do AFRITAC Sul serdo
afetados pelos choques da oferta
decorrentes da guerra na Ucrénia e
do impacto das politicas orcamental

e monetaria empreendidas para
promover a recuperagdo econémica
afetardo. Os elevados precgos das
matérias-primas, a subida das taxas

de juro e um ddlar norte-americano
mais forte criardo pressdes orcamen-
tais suplementares para fazer face as
crescentes obrigacdes no que respeita
ao servico da divida. No curto prazo,
os paises exportadores de matérias-
primas registardo melhorias nas suas
financas publicas devido ao aumento
das receitas. Porém, ndo é provavel
que tal compense, de forma dura-
doura, o forte aumento da necessidade
de despesas de desenvolvimento.

O AFRITAC Sul esté preparado para
responder com celeridade aos pedidos
de apoio das autoridades relativos a
medicdes dos precos para assegurar
respostas de politicas oportunas e bem
calibradas. Com a transicdo gradual
para o novo normal, as atividades de
desenvolvimento de capacidades em
matéria de mobilizacdo de receitas,
gestdo da divida e supervisdo bancéria
continuam a ser uma prioridade para

a estabilidade macroecondémica e
financeira. O centro continua empen-
hado no seu mandato impulsionado
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pela procura e responderd aos pedidos
de desenvolvimento de capacidades
formulados pelos paises membros,
incluindo em matéria de clima, gover-
nacdo, previsdes imediatas, questdes
de género, tecnologias financeiras

e digitalizacdo.

Enquanto o FMI implementa a sua
nova estratégia para os Estados

frageis e afetados por conflitos, o

centro ajustara a sua abordagem

de forma a canalizar uma maior
proporcdo dos seus recursos para
ajudar estes paises a reforcarem

a resiliéncia e responderem a
fenédmenos climaticos adversos e

a desigualdade de género. Dentro
deste espirito, o centro privilegia

uma abordagem global e de longo
prazo em matéria de desenvolvi-
mento de capacidades orientada

para a formagdo estruturada, com
vista a ajudar estes paises membros

a colmatarem as lacunas de
competéncias e a reforcarem as suas
instituicdes macroeconémicas de base.
Os servicos de desenvolvimento de
capacidades do centro apoiam outros
instrumentos do FMI, entre os quais, o
recentemente aprovado Fundo para a
Resiliéncia e a Sustentabilidade que foi
criado para ajudar os paises de baixo
rendimento e os paises de rendi-
mento médio vulneraveis a resolverem
desafios estruturais de longo prazo
que colocam riscos macroecondmicos,
incluindo os riscos decorrentes das
alteracdes climaticas e pandemias.

Na reunido do comité de orientacdo
de junho de 2022, os membros
tomaram nota das recomendacdes da
avaliagdo externa intercalar (AEI) e
aprovaram o plano de acdo. O comité
de orientac¢do aprovou ainda o
programa do centro no dmbito da fase
Il (exercicios 2024-2028) que, entre
outras coisas, defende a necessidade
de aumentar as atividades de desen-
volvimento de capacidades nas &reas
de crescimento e nos Estados frageis
e afetados por conflitos, assim como a
necessidade de reforcar a equipa do
AFRITAC Sul para apoiar a implemen-
tagdo das propostas contempladas no
programa e no relatério da AEI Este
relatério apresenta a execugdo do
plano de atividades do exercicio de
2022 e as prioridades de desenvolvi-
mento de capacidades para o exercicio
2023 aprovadas na reunido de junho
de 2022 do comité de orientacdo.

O relatdrio é composto por quatro
secgdes e quatro anexos. A Secgéo

Il incide sobre a execugdo do plano
de trabalho do exercicio de 2022,
enquanto a Secgdo Il aborda as priori-
dades do exercicio 2023 e a Seccéo IV
trata do orcamento e do financiamento
do AFRITAC Sul. O Anexo | apresenta
as principais realiza¢des por pais, o
Anexo |l as atividades de desenvolvi-
mento para o exercicio 2022, o Anexo
[l discrimina o plano de trabalho para
o exercicio de 2023 e o Anexo IV
detalha o plano de seminarios/webin-
ares aprovados na reunido de junho de
2022 do comité de orientagdo.
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SECCAO II

EXECUCAO DO PLANO
DE DESENVOLVIMENTO

DE CAPACIDADES PARA
O EXERCICIO DE 2022
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“XECUCAO DO PLANO
DE DESENVOLVIMENTO
DE CAPACIDADES PARA

O EXERCICIO DE 2022

6 | SECCAO Il

As incertezas de 2021 em torno

da pandemia de COVID-19 e as
perspetivas econémicas pessimistas
justificaram o incremento das
atividades de desenvolvimento de
capacidades para apoiar o aumento
do financiamento do FMI. O plano
de trabalho para o exercicio de
2022 foi concebido para ajudar as
autoridades a responderem melhor
aos desafios macroeconémicos e
financeiros decorrentes da pandemia
de COVID-19 e a acelerarem os
planos de reformas para atenuar

o impacto da mesma, incluindo
reformas abordadas no contexto de
programas com os paises membros.

O plano de trabalho também contem-
plou um aumento das atividades de
desenvolvimento de capacidades
destinadas aos Estados frageis e
afetados por conflitos e a areas
prioritarias - incluindo governacéo,
digitalizagdo, questdes de género

e clima - para ajudar os membros

a fazerem face a pandemia e a
prosseguirem os esforcos com vista
a concretizagdo dos objetivos de
desenvolvimento sustentdvel (ODS).
O Anexo | especifica as atividades
de desenvolvimento de capacidades
realizadas nos paises membros do
AFRITAC Sul através dos diferentes
programas de financiamento.
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O programa concentrou-se nas
reformas da gestdo das financas
publicas (GFP) e da administracdo
das receitas (tributaria e aduaneira)
para melhorar a qualidade das
despesas e assegurar o cumpri-
mento fiscal. As atividades de
desenvolvimento de capacidades
em matéria de GFP centraram-se na
governagdo orgamental (governagéo
de infraestruturas e transparéncia
orcamental), integrando as questdes
de género na GFP, respondendo

as vulnerabilidades climéticas e
resiliéncia na GFP, melhorando os
sistemas de informagdo da GFP e
introduzindo novas ferramentas
digitais para uma melhor gestéo e
comunicacdo dos riscos orcamen-
tais. O programa de administragao
aduaneira do AFRITAC Sul ajudou os
paises a implementarem reformas

e programas de modernizagao, ao
mesmo tempo que enfrentavam os
desafios decorrentes da pandemia
de COVID-19. Mais especificamente,
as atividades de desenvolvimento
levadas a cabo incidiam sobre a
gestdo de emergéncias, a avaliacdo
aduaneira, a gestdo do risco, o trat-
amento de informacdes, auditorias
pds-desalfandegamento, a gestdo
de projetos, a correspondéncia de
dados, as auditorias internas, os
impostos especiais de consumo e a

PROGRAMA ORCAMENTAL

automatizacdo dos procedimentos de
desalfandegamento. As atividades de
desenvolvimento de capacidades em
matéria de administragao tributaria
incidiram sobre o refor¢co da adminis-
tracdo das receitas através da gestéo
da conformidade baseada no risco, da
anélise de dados e da capacidade de
auditoria. A administrac3o tributéria
também se concentrou na criagcdo de
estruturas de governacdo e gestéo
adequadas mediante o apoio ao
planeamento estratégico e aos
quadros de monitorizagdo e o reforco
da capacidade de lideranca. Estas
areas de desenvolvimento de capaci-
dades continuam intimamente ligadas
aos objetivos de harmonizacéo e
integracdo dos parceiros regionais,
incluindo a SADC e o COMESA,

ao mesmo tempo que apoiam os
ODS. O programa de formacéo do
centro abrangeu: i) a redefinicdo das
prioridades em termos de despesas,
ii) a orcamentacdo baseada no
desempenho, iii) a transparéncia
orgamental e soluc¢des digitais de GFP,
iv) a gestdo do risco orcamental e a
sustentabilidade da divida, v) os riscos
or¢camentais e os choques macro,

vi) o planeamento da continuidade
dos negdcios e da recuperacéo de
desastres, e vii) principios modernos
de gestao de auditorias.
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SECCAO I

As atividades de supervisao e regula-
mentacgdo bancarias (SRB) continuaram
a incidir sobre a implementacdo

dos requisitos de Basileia II/1ll e da
supervisdo baseada no risco, tendo
sido desenvolvido trabalho suple-
mentar sobre o impacto da COVID-19
e as areas em crescimento, incluindo
o risco cibernético. As atividades de
desenvolvimento de capacidades
visaram progressos nos seguintes
dominios: i) implementagdo dos requi-
sitos de Basileia IlI/1ll, ii) implementacéo
da supervisdo baseada no risco,
incluindo a identificagdo e avaliagdo
dos riscos, as notacdes de risco, o
planeamento da acdo de supervisdo

e o processo de avaliagdo pelo super-
visor, e iii) a ciberseguranca. O centro
prestou apoio aos bancos centrais
tendo em vista o desenvolvimento

e a implementacao das reformas
regulamentares relacionadas com
Basileia II/1ll, a melhoria da eficacia e
eficiéncia dos quadros de supervisdo
baseada no risco, o desenvolvimento
e a implementacgao de iniciativas de
regulamentacdo e supervisdo da
ciberseguranca, assim como a opera-
cionalizacdo dos quadros do processo
de anélise e avaliacdo pelo super-
visor recentemente desenvolvidos, a
avaliacdo da adequacéo dos fundos
préprios, as propostas do processo de
avaliagdo e o quadro de emissdo de

8 | SECCAO Il

PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO DOS
SETORES MONETARIO

= FINANCEIRO

licengas para os bancos digitais. Além
disso, um seminério organizado em
colaboragdo com o Departamento de
Mercados Monetérios e de Capitais
do FMI (MCM) forneceu orientacdes
aos paises membros sobre a gestédo
da supressao das medidas de regu-
lamentacéo e supervisdo bancaria
implementadas no contexto da
resposta a pandemia de COVID-19.
Aproveitando as capacidades opera-
cional e orcamental resultantes das
modalidades de desenvolvimento

de capacidades (DC) a distéancia, o
programa de trabalho do exercicio de
2022 em matéria de supervisdo e regu-
lamentagdo bancérias (SRB) realizou
mais de 20 missGes de DC e assinalou
progressos significativos tanto em
reformas de longa data como nas
necessidades emergentes de DC.

As prioridades relativas aos projetos
de operacbes dos mercados
monetario e cambial (MFXMO)
compreenderam o apoio as reformas
de politica monetaria em curso e a
facilitacdo da adocdo de boas praticas
em termos de modelizacéo e elabo-
racdo de previsdes, implementacéo

e operagdes de politica monetaria
(MPIO), desenvolvimento do mercado
cambial e desenvolvimento do
mercado. As atividades de desen-
volvimento de capacidades para o

exercicio de 2022 concentraram-se na
utilizagdo do Inquérito as Expectativas
das Empresas para o quadro de elab-
oracdo de previsdes de curto prazo;
no desenvolvimento do indice do
indicador econémico composto; no
reforco da implementacéo eficaz da
politica monetéria, incluindo a politica
cambial; no desenvolvimento do
mercado interbancério para melhorar
a transmissdo da politica monetéaria;
no desenvolvimento do quadro de
cedéncia de liquidez de emergéncia;
no refor¢co do quadro de previsdes
de liquidez; no desenvolvimento do
mercado interbancério garantido e
ndo garantido; e na execugdo das
operagdes cambiais. Em colaboragéo
com o MCM, o Instituto de Formacéo
para Africa (ATI) e o AFRITAC Oriental,
o centro organizou eventos regionais
sobre temas centrais. Foi organizado
um semindrio virtual de 5 dias desti-
nado aos bancos centrais da Africa
Subsariana sobre o sistema de anélise
e previsdo de politicas (FPAS) minis-
trado pelo AFRITAC Sul, o ATl e o
AFRITAC Oriental, assim como um
seminério sobre a andlise e a previsédo
de politica monetaria com base em
modelos (MPAF) ministrado pelo
MCM, o AFRITAC Sul e o ATI, com o
objetivo de ajudar os participantes

a construirem modelos para os seus
paises e a alargarem e melhorarem
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os modelos ja existentes para efeitos
de andlise de politica monetéria e
estudos de politicas. Uma conferéncia
de alto nivel de trés dias organizada
virtualmente pelo AFRITAC Sul, o
AFRITAC Oriental e o ATI, incidiu
sobre a modernizagao da politica
monetaria e os desafios futuros para os
bancos centrais da Africa Subsariana.
A conferéncia constituiu uma opor-
tunidade para os decisores politicos
dos bancos centrais refletirem sobre
as recentes reformas dos quadros de
politica monetaria e falarem sobre

os préximos passos. O programa
centrou-se nos desafios enfrentados
por estes bancos aquando da reforma
dos quadros de politica monetéria,
nas experiéncias de transi¢cdo para
quadros de politica monetéria
baseados nos precos e de regimes

de paridade cambial para regimes de
taxas de cambio mais flexiveis. Outros
temas incluiram a independéncia e a
prestacdo de contas, a comunicagao

e a transparéncia dos bancos centrais.
O debate sobre o papel da digitali-
zag&o e das fintech nos bancos centrais
e na politica monetéria foi estimulante,
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ao passo que a sessdo sobre as
experiéncias de politica monetéria nos
paises da Africa Subsariana durante

a pandemia de COVID-19 permitiu
partilhar importantes ensinamentos.

O AFRITAC Sul continuou a realizar
atividades de desenvolvimento de
capacidades em matéria de infraestru-
turas do mercado financeiro e das
fintech (IMFF) para permitir a final-
izacdo das reformas dos sistemas
nacionais de pagamentos (SNP) e
ajudar a adocdo das boas praticas
internacionais em matéria de gestéo
do risco e fiscalizacdo das infraestru-
turas do mercado financeiro. A ténica
tem sido colocada no diagndstico
dos SNP; na lei dos SNP; na fiscal-
izacdo dos sistemas de pagamentos;
na conduta do mercado para os
sistemas de pagamentos de retalho;
no quadro de colaboracdo com as
autoridades reguladoras; na real-
izagdo de andlises as avaliagdes das
infraestruturas do mercado financeiro
face aos principios para as mesmas;
e no fornecimento de orientagdes
sobre a fiscalizacdo dos prestadores

de servicos de dinheiro mével. Para
apoiar a crescente procura de servicos
de desenvolvimento de capacidades
em matéria de pagamentos digitais, o
centro, em colaboracdo com o MCM

e o Departamento Juridico do FMI
(LEG), organizou um seminario intitu-
lado: “Follow the Money: Regulatory
and Policy Perspectives on Digital
Payments” subordinado aos seguintes
temas: i) visdo geral dos métodos

de pagamento digitais e tendéncias,
i) fintech e bigtech nos pagamentos,
iii) ponto da situacdo sobre a moeda
digital dos bancos centrais (CBDC),

iv) resiliéncia operacional nos
pagamentos digitais, v) principais
consideracdes para o desenvolvi-
mento de quadros de regulamentacéo,
supervisdo e fiscalizacdo para os
pagamentos digitais, vi) consideragbes
juridicas e regulamentares para a
CBDC e vii) op¢oes de politicas e os
trade-offs do dinheiro digital. Além
disso, o AFRITAC Sul em conjunto com
o MCM, colaborou num curso regional
sobre os principios para as infraestru-
turas do mercado financeiro destinado
a 17 paises africanos.
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Em coordenagdo com o
Departamento de Estatistica (STA)

do FMI, o AFRITAC Sul continuou a
promover a compilagdo e a divul-
gacdo de dados de elevada qualidade
refletindo as normas e as melhores
praticas internacionais. O centro
apoiou os institutos de estatistica
para estes melhorarem ainda mais

a qualidade dos dados por via da
atualizacdo/desenvolvimento de
indices de precos - indice de pregos
no consumidor (IPC), indice de precos
no produtor (IPP), indice de precos
residenciais (IPR), indices de precgos
das importagdes e exportacdes (IPIE)
e indice de precos nos terrenos
agricolas (IPTA) - e da melhoria das
estatisticas das contas nacionais

(PIB anual e PIB trimestral) com base
em metodologias estatisticas aceites e
nas melhores préaticas de compilacéo
de dados?. Estas atividades deveréo
reforcar os quadros macroeconémicos
e apoiar a supervisdo do FMI. O
centro organizou um seminério virtual,
com a dura¢do de uma semana,

sobre os métodos de compilacéo

do IPP, tratando questdes sobre os

PROGRAMA DE ESTATISTICAS

conceitos e o desenvolvimento do
IPP e desafios especificos associados
ao desenvolvimento/atualizagdo dos
ponderadores, a selecdo de amostras,
a recolha de pregos e ao tratamento
dos precos em falta. Em parceria com
o AFRITAC Oriental e o Instituto de
Gestao Macroecondmica e Financeira
da Africa Oriental e Austral, o centro
realizou igualmente um seminario
virtual intitulado “Contas Nacionais
para Iniciantes” que abordou aspetos
tedricos e praticos em termos de
compilacdo das estatisticas das contas
nacionais com base nos quadros
conceptuais do Sistema de Contas
Nacionais de 2008. Realizou-se ainda
um semindrio virtual sobre o rebasea-
mento das contas nacionais para que
os participantes compreendessem

o0 dmbito, o papel e as questdes
estratégicas associadas ao reba-
seamento do PIB, os requisitos

para o rebaseamento, o papel dos
quadros de recursos e empregos
(QRE), a "previséo invertida” das
novas séries do PIB e o desenvolvi-
mento de um plano de trabalho para
o rebaseamento.

2 Algumas realizadas em colaboracdo com parceiros, incluindo o Banco Mundial e a Comissdo Econémica das Nag¢des Unidas para Africa.
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CAIXA 1. INTERVENCOES NOS PAISES FRAGEIS: PROGRESSOS E RESULTADOS ALCANCADOS ATRAVES DA
APROPRIACAO DOS PROGRAMAS PELOS PAISES FRAGEIS E AFETADOS POR CONFLITOS DO AFRITAC SUL

Os Estados frageis e afetados por
conflitos (FCS) continuam a deparar-se
com limitagées em termos de capaci-
dade institucional, vulnerabilidades
climaticas, inseguranca alimentar,
desigualdade de género e acesso
limitado a servicos publicos. Em 2021,

FIGURA 1. CRESCIMENTO DO PIB REAL EM 2021
(em percentagem)

o crescimento médio do produto

nos Estados frageis e afetados por
conflitos da Africa Subsariana (SSA)
continuou mais baixo por comparagao
com os outros paises da regido, assim
como em relagdo ao resto do mundo
(Figura 1). O PIB real per capita dos

Estados frageis e afetados por conflitos
da Africa Subsariana diminuiu, de

uma forma geral, com o inicio da
pandemia de COVID-19 (Figura 2),
empurrando milhdes de pessoas

para a pobreza. Contudo, o indice

de Estados Frageis® para a regido do

FIGURA 2. PIB REAL MEDIO PER CAPITA DE FCS
ABRANGIDOS PELOS RTAC EM SSA
(Em USD, ajustado pelo PPC)
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FIGURA 3. INDICE DE ESTADOS FRAGEIS
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FIGURA 4. INDICADORES DE ESTADOS FRAGEIS
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3 O Indice dos Estados frageis é elaborado pelo Fundo para a Paz. Uma descida do indice indica uma reducédo nas condicées de fragilidade.
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AFRITAC Sul mostra uma reducéo geral
dos riscos e das vulnerabilidades entre
2011 e 2021 (Figura 3) com a maioria
dos indicadores a apresentarem uma
melhoria (Figura 4). Um quarto dos
paises membros do AFRITAC Sul

ainda enfrentam condi¢ées frageis.

Os recentes fendmenos climéaticos na
regido do Oceano indico, as tensées
persistentes relacionadas com a
COVID-19 e as repercussbes da guerra
na Ucrania provavelmente agravaréo as
condigdes, o que ja esta patente nos
aumentos dos precos da energia e das
matérias-primas.

Durante o exercicio de 2022, o
AFRITAC Sul manteve um estreito
contacto com os Estados frageis e
afetados por conflitos e assegurou que
as atividades de desenvolvimento de
capacidades continuam a ser impul-
sionadas pela procura. O trabalho
recente nos Estados frageis inclui:

e Comores. As atividades de
desenvolvimento de capacidades
organizadas pelo AFRITAC Sul

12 | SECCAOII

ajudaram as autoridades a finalizarem
os sistemas de contabilidade e
notificacdo relacionados com a
COVID-19, a reverem a lei orgénica
das finangas publicas e a reforgcarem
as funcionalidades da Conta Unica
do Tesouro (CUT). A autoridade
tributaria das Comores também
operacionalizou uma Unidade do
Petréleo e implementou novos
procedimentos em matéria de
desalfandegamento e contabilidade
para os produtos petroliferos, entre
outras reformas, com o apoio do
AFRITAC Sul.

Madagascar. Através das
atividades de desenvolvimento

de capacidades do AFRITAC Sul,

o ministério das financgas registou
progressos em termos de gestédo
de ativos e gestdo de caixa, iniciou
a implementagado do programa de
modernizacao alfandegaria, elaborou
um quadro de controlo interno e
reforcou a gestédo das prioridades
societdrias através de uma gestédo
eficaz do risco empresarial e

de conformidade. Realizaram-se
progressos significativos no que toca
a comunicag¢édo do banco central.

Zimbabué. As atividades

de desenvolvimento de
capacidades do AFRITAC Sul

sobre correspondéncia de dados
ajudaram as autoridades a aumentar
as taxas de declaragdo de impostos
relativas ao imposto sobre o valor
acrescentado, retengdo na fonte e
imposto sobre o rendimento das
pessoas coletivas. As atividades de
desenvolvimento de capacidades
do AFRITAC Sul em matéria de

GFP contribuiram para a melhoria
da transparéncia e fiabilidade das
declaragdes de riscos orgcamentais,
que agora integram a maioria dos
passivos contingentes e outros
riscos orcamentais. As atividades de
desenvolvimento de capacidades
sobre supervisdo e regulamentacéo
bancérias ajudaram o banco central
do Zimbabué a alinhar melhor o seu
quadro de inspecdes a distancia
com as praticas internacionais.
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Para apoiar os programas de reforma
dos paises membros e a consecucao
dos marcos, o centro continuou

a realizar cursos de formagdo em
colaboracdo com o Instituto para o
Desenvolvimento das Capacidades
(ICD). Os cursos complementam

os seminarios, webinares e workshops
realizados ao abrigo dos programas
de financiamento acima. Os tdpicos
do exercicio de 2022 abrangeram

a anélise e previsdo de politica
monetaria com base em modelos
(MPAF), a gestdo macroecondmica
em paises ricos em recursos naturais,
o crescimento inclusivo, o desen-
volvimento financeiro e a inclusédo
financeira. O ATI continuou a ser um
parceiro privilegiado. Os cursos acima
complementam o apoio de assisténcia
técnica do ICD relativo a elaboragao
de quadros adaptados ao contexto
dos paises para previsdes e andlises
macroecondmicas. Tais ferramentas
analiticas - que incluem as previsdes
de curto prazo, a Ferramenta de
Dinamicas da Divida e uma variedade
de modelos de quadros macro que
abrangem um vasto leque de capaci-
dades - sdo especialmente Uteis para
assegurar o cumprimento dos objetivos
poés-pandemia.

PROGRAMA DE FORMACAO

FIGURA 5. ESTADO DOS RESULTADOS
EM ABRIL DE 2022

M Totalmente alcancados
Parcialmente alcancados

M Maioritariamente alcancados
N&o alcangados

Resultados

Fonte: CDMAP

Ao longo do exercicio de 2022,

os paises membros registaram
progressos rumo a concretizacdo dos
resultados pretendidos nos varios
fluxos de trabalho (Figura 5)* O centro
financiou cerca de 190 atividades de
desenvolvimento de capacidades.
Observou-se uma boa adeséao junto
dos Estados fréageis e afetados por
conflitos que absorveram cerca de um
terco das atividades de desenvolvi-
mento de capacidades.

4 O Anexo Informativo | apresenta as principais realizagdes por pais nos vérios fluxos de trabalho.
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O EXERCICIO DE 2023
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Os persistentes desafios decorrentes
da pandemia de COVID-19 e da guerra
na Ucrénia deverdo afetar a fragil recu-
peracdo da economia e as reformas.
Estes acontecimentos, combinados
com as preocupagdes econémicas

a nivel interno (como a inflacéo e

a erosdo do espago orgamental na
regido do AFRITAC Sul) agravaram os
riscos macroeconémicos e financeiros

e impuseram desafios ainda maiores
em matéria de politicas. Tal como no
resto da Africa Subsariana, os decisores
politicos na regido do AFRITAC Sul tém
perante si uma enorme tarefa, isto ¢,
aumentar as despesas de investimento
e as receitas publicas, ao mesmo
tempo que invertem a subida da divida
publica. Para os paises com perspetivas
de crescimento e emprego baixas e/ou
em declinio, o aumento dos impostos
continua a ser uma medida extrema-
mente impopular no curto prazo. As
recentes insurreicdes no continente
devido ao aumento dos precos deverédo
limitar ainda mais a capacidade dos
decisores politicos. As opgdes mais
faceis continuam a ser a mobilizacdo de
receitas por via do refor¢o das admin-
istracdes tributaria e aduaneira e da
melhoria da eficiéncia das despesas
através de reformas no dominio da
GFP. O papel dos bancos centrais

com vista ao reforco da supervisdo e
regulamentacao financeiras, a melhoria
das operagdes do mercado monetario
e cambial e a monitorizagdo e resposta
aos riscos a estabilidade financeira
continua a ser fundamental.

As autoridades esperam colher frutos
com as inovacgdes digitais, uma melhor
governacgao e transparéncia, bem
como com politicas e institui¢bes
resilientes ao clima e promotoras da
igualdade de género, que continuam
a ser cruciais para os ODS. As auto-
ridades tém vindo a manifestar uma
crescente procura por atividades de
desenvolvimento de capacidades
personalizadas em matéria de trans-
paréncia orcamental e governacéo,
CBDC, pagamentos digitais, supervisao
das fintech e criptoativos, ciberse-
guranca, riscos relacionados com o
clima e inclusdo de género, acom-
panhadas por uma forte assisténcia
em matéria de quadros orcamentais

e gestdo dos riscos orcamentais. No
médio e longo prazo, a diversificacdo
econdmica, a concluséo das reformas
estruturais pendentes e a facilitagdo
do comércio intrarregional continuam
a ser essenciais para melhorar as pers-
petivas macro-orgamentais e reduzir
as vulnerabilidades. Os Anexos lll e IV
especificam as atividades de desen-
volvimento de capacidades propostas
para o exercicio de 2023, por pais

e por programa de financiamento.
Estas ajudardo os paises membros a
realizarem mais progressos no que
toca aos marcos e aos resultados
pendentes da Fase Il e a combaterem
as vulnerabilidades.
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REFORCAR A

RESILIENCIA ORCAMENTAL

As prioridades propostas em matéria
de desenvolvimento de capaci-
dades para o exercicio de 2023
estdo intimamente relacionadas

com os objetivos de mobilizacdo de
receitas, redefinicdo das prioridades
de despesa e reducdo da divida.

O plano ajudaré as autoridades a
prosseguirem as reformas em matéria
de GFP e administracdo das receitas,
com uma énfase crescente na digitali-
zagdo da gestdo do risco orcamental,
mitigacdo e adaptacéo as altera¢des
climaticas, assim como na governacgéo.
O centro aumentard as suas atividades
de desenvolvimento de capacidades
em matéria de sustentabilidade da
divida e aspetos da gestdo da divida
relacionados com o orgcamento e as
estratégias da divida a médio prazo
para combater os riscos em termos
de divida soberana, composigdo da
divida e refinanciamento e ainda os
passivos contingentes das empresas
publicas. A Caixa 2 destaca as areas
de intervencdo na area orgcamental.

O centro complementara as missdes
de assisténcia técnica com work-
shops e seminérios personalizados e
eventos de aprendizagem entre pares.
O programa orgcamental do exercicio
de 2023 inclui workshops de curta
duragdo no pais durante as missdes,
incluindo alguns personalizados para
os Estados frageis e afetados por
conflitos, bem como seminérios sobre
temas centrais.
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PROGRAMA ORCAMENTAL

CAIXA 2. PRIORIDADES A MEDIO PRAZO E PARA O EXERCICIO DE 2023 -

PROGRAMA ORCAMENTAL

Previsdes orcamentais

Preparacédo do orcamento, incl. célculo de
custos e questdes de género

GIP, incluindo PIMA e vulnerabilidades climéticas

Gestéo do risco orgamental, incluindo riscos
das empresas publicas

Aspetos orcamentais da gestdo da divida
Regras orcamentais e limites da divida

Relato or¢amental e governacéo de dados

Previsdes e gestdo de caixa

Execugdo orcamental e controlo dos
compromissos

SIGFE e solugdes de pagamentos digitais

Auditoria interna baseada nos riscos

Gestdo de atrasados

Legislagdo da GFP

Gestdo do ativo e passivo, incluindo gestdo de caixa e da divida

Estratégia de receitas a médio prazo e
gestdo das reformas

Gestao do risco de conformidade

Gestao do IVA e anélise de lacunas

Gestdo das receitas petroliferas e fiscais
Legislagdo fiscal

Governagao fiscal

Gestdo dos impostos centrais

Digitalizacdo das administracdes tributéarias

Auditoria - setores das telecomunicacdes,
mineiro e financeiro

Implementacdo das reformas posteriores a TADAT
Gestdo do gabinete de grandes contribuintes

Fraude fiscal e contrabando

Reforma dos contribuintes informais e pequenos

Estados frageis e afetados por conflitos: os trabalhos véo prosseguir para apoiar o novo sistema

informatizado de administracdo tributéria e assegurar a gestdo do registo fiscal atualizado e do risco
de conformidade, bem como para auxiliar na implementacédo de uma estratégia de gestéo da divida.

Digitalizacdo do SYDONIA, automatizagdo
das cartas de porte

Anélise das lacunas do IVA
Gestdo das receitas petroliferas e fiscais

Legislagdo aduaneira

Governagao aduaneira

Digitalizagdo das administragdes aduaneiras

Risk management and compliance

Gestéo do risco e conformidade
Correspondéncia de dados

Auditorias pds-desalfandegamento e gestdo do
risco aduaneiro

Facilitagdo comercial

Fraude aduaneira e contrabando
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-

APOIAR A RESILIENCIA DO

SETOR FINANCEIRO ATRAVES DA
INOVAGCAO E DA MUDANGCA

Para o exercicio de 2023, as inter-
vencgoes prioritarias passam por
concluir os marcos pendentes para
a fase ll, ao mesmo tempo que se
expande as atividades de desen-
volvimento de capacidades a

areas de crescimento para apoiar

a recuperacéio, atenuar os riscos
macroeconémicos e financeiros, bem
como para reforcar a resiliéncia.

A prioridade no dominio da super-
visdo e regulamentacgdo bancérias
continuard a ser a implementacéo
de Basileia II/1ll, a SBR, a regulamen-
tagdo da ciberseguranca e a reforma
da supervisdo, assim como a regula-
mentacdo e supervisdo do governo
societario dos bancos. O plano de
trabalho em matéria de supervisdo
e regulamentagdo bancérias para

o exercicio de 2023 é consider-
avelmente maior do que o plano

de trabalho anterior, tendo como
objetivo a organizacdo de atividades
de desenvolvimento de capacidades
tangiveis e praticas por via de mais
de 30 missdes. Trata-se de um incre-
mento importante face ao plano do
exercicio de 2022, que ja era signifi-
cativo, e serad concretizado através da
continuacdo da colaboragdo com o
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PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO DOS
SETORES MONETARIO

FINANCEIRO

MCM em matéria de ciberseguranca,
e a implementagado de iniciativas de
desenvolvimento de capacidades

a médio prazo, abrangendo tanto

as areas como os paises membros
prioritdrios, ao mesmo tempo que
volta a integrar as missdes presenciais
num programa de oferta de atividades
de desenvolvimento de capacidades
em formato hibrido.

Em termos de operacdes dos
mercados monetario e cambial, a
prioridade continuara a ser o sistema
de anélise e previsdo de politicas,

a implementacéo e operagées de
politica monetaria, a gestao de
liquidez, as previsdes de liquidez,

as operacdes cambiais e a imple-
mentacao da politica cambial, as
comunicacdes do banco central, o
desenvolvimento de mercado e do
quadro de cedéncia de liquidez de
emergéncia. O centro trabalhard com
o MCM sobre as implica¢bes da digi-
talizacdo da moeda nas operagdes dos
bancos centrais e na gestdo do risco.
Os conselheiros residentes continuardo
a interagir com as suas contrapartes
sobre as implicagcdes da moeda digital
para a execucdo de politicas tendo
em conta a generalizacdo do tema
digital. Estas atividades de desen-
volvimento de capacidades irdo

sustentar melhores decisdes de politica
monetaria, aumentar a transparéncia

e prestacdo de contas, apoiar os
bancos centrais nos seus esforcos para
desenvolver os mercados financeiros

e aumentar e alargar a capacidade e

as competéncias gerais em matéria de
politica monetaria.

Em termos de IMFF, a prioridade
continuara a ser concluir o trabalho
pendente sobre as avaliagbes das
infraestruturas do mercado financeiro,
a revisao da legislacdo dos SNP e a
fiscalizacdo e regulamentacdo das
fintech. Com a crescente digitalizagdo
dos bancos centrais na regido, a
procura de atividades de desenvolvi-
mento de capacidades nesta area
deverd aumentar. Em colaboragao
com o MCM, o AFRITAC Sul apoiara
os paises membros tendo em vista o
aprofundamento das competéncias,
conhecimentos e qualificacdes em
matéria de fiscalizacdo nas areas das
IMFF, incluindo o acesso ndo bancario
a sistemas de pagamentos, a modern-
izacdo dos sistemas de pagamentos e
a resolucdo dos desafios de interop-
erabilidade dos sistemas emergentes
de dinheiro eletrénico ou pagamentos
méveis. O AFRITAC Sul continuara a
ajudar no desenvolvimento de capaci-
dades para permitir a conclusdo das
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reformas dos sistemas nacionais de
pagamentos e apoiar a adogao das
melhores préticas internacionais para
a gestdo do risco e fiscalizacdo de
infraestruturas do mercado finan-
ceiro, com uma énfase crescente nas
orientagdes sobre regulamentacgdo e
fiscalizagdo das fintech. O plano do
exercicio de 2023 ajudaré os paises
a melhor consolidar o seu quadro

de fiscalizagdo e superviséo das
infraestruturas do mercado financeiro
(IMF), garantir a conformidade com

as normas internacionais para as IMF
de importancia sistémica e assegurar
que as IMF exercem a sua atividade
numa base juridica sélida, transparente
e aplicavel.

Em colaborag¢do com o MCM, o
AFRITAC Sul realizara eventos de
formacao, incluindo alguns em
conjunto com o AFRITAC Oriental

e o AFRITAC Ocidental 2. O plano
inclui seminarios/webinars sobre:
i) FPAS, ii) comunicacéo de politica

CAIXA 3. REFORCO DA GESTAO DA DiVIDA NA AFRICA ORIENTAL E AUSTRAL

Com as crescentes preocupacées dos
decisores politicos na regido sobre a
deterioracdo das perspetivas orcamen-
tais, incluindo o aumento dos niveis
da divida, verificou-se um aumento da
procura de atividades de desenvolvi-
mento de capacidades no dominio

da gestdo da divida. A Iniciativa para
o desenvolvimento de capacidades

no contexto da COVID-19 (CCCDI, na
sigla em inglés) financia um cargo de
conselheiro residente partilhado entre
o AFRITAC Sul e AFRITAC Oriental a
fim de auxiliar os paises membros ° em
temas relacionados com a gestédo da
divida. Em colaboragdo com o MCM, o
conselheiro apoiard o desenvolvimento
de capacidades nas seguintes areas:

Formulacdo e execucdo da estratégia
de gestdo da divida. O conselheiro
residente ajudara as autoridades na
formulacéo e execucéo de estratégias
de gestdo da divida coerentes com o
enquadramento institucional e opera-
cional de cada pafis, o seu contexto
macroecondmico, assim como o nivel
de desenvolvimento dos mercados
da divida regionais e a estrutura da
base de investidores. O conselheiro
trabalhard com as autoridades nacio-
nais com vista ao desenvolvimento
das capacidades necessarias, prestara

assessoria técnica para que possam
formular e executar a estratégia de
gestdo da divida a médio prazo em
linha com o quadro de MTDS do Banco
Mundial e do FMI, assim como elab-
orard um quadro apropriado para a
gestédo do risco da carteira da divida.
Este trabalho sera complementado
por formacdes para os técnicos sobre
a formulagdo de um plano de endi-
vidamento anual e um calendario de
emissao da divida, incluindo a inte-
gragdo da gestao de caixa e da divida.

Dispositivos institucionais e opera-
cionais para a gestao da divida.

O conselheiro prestara assisténcia as
autoridades em questdes mais vastas
relacionadas com os dispositivos insti-
tucionais e operacionais para a gestao
da divida, incluindo a coordenacgéo
entre as entidades nacionais envolvidas
na gestdo e emissdo da divida. Tal
também incluird a preparagao dos
planos de reforma da gestéo da
divida e a oferta de formacéo sobre o
quadro de anélise da sustentabilidade

da divida.

Desenvolvimento do mercado nacional
e internacional. O conselheiro aconsel-
hara os governos sobre a melhor forma
de desenvolvimento dos mercados de

monetaria avancada, iii) comuni-
cacdo de politica monetéria bésica,
iv) cibersegurancga, v) operacdes
de recompra, vi) desenvolvimento
do mercado avangado, vii) desen-
volvimento do mercado basico,
viii) pagamentos transfronteiricos,
ix) principios para as infraestru-
turas do mercado financeiro e

x) desenvolvimentos e quadro para
as CBDC. Nos casos em que tal
seja possivel e util, procurar-se-do
obter sinergias.

divida nacionais. Ird concentrar-se no
reforco da gestdo do risco da carteira
da divida por meio do aumento da
emissdo de titulos na moeda local, na
introdugdo de melhorias no mercado
primario e no quadro de emissdo de
divida para contribuir para a diversifi-
cacédo dos empréstimos no mercado
e melhorar a resiliéncia macrofinan-
ceira. As questdes relevantes incluem
as técnicas de emissdo de divida

(por exemplo, leildes, colocacéo
privada e/ou sindicagdes), desenho
de instrumentos, desenvolvimento

da curva de rentabilidade, principal
mandatado, mecanismos criadores de
mercado, etc. O conselheiro também
prestard aconselhamento sobre
questdes potenciais relativas ao finan-
ciamento nos mercados internacionais
adequado no contexto da estratégia
de gestdo da divida do pafs.

Melhoria da transparéncia da divida.
O conselheiro auxiliard os governos
na criagdo e na manutencéo de bons
registos sobre a divida, no desenvolvi-
mento de comunicacdes regulares
sobre a divida publica através de
boletins trimestrais, relatérios anuais
e outras publicagdes, assim como no
estabelecimento de relagdes eficazes
com investidores, quando adequado.

5 Africa do Sul, Angola, Botsuana, Comores, Eritreia, Essuatini, Etidpia, Quénia, Lesoto, Madagéascar, Malaui, Mauricias, Mocambique,
Namibia, Ruanda, Seicheles, Suddo do Sul, Tanzénia, Uganda, Zémbia e Zimbabué
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CAIXA 4. PRIORIDADES A MEDIO PRAZO E PARA O EXERCICIO DE 2023 - PROGRAMA DOS SETORES MONETARIO
E FINANCEIRO

Reformas regulamentares - Supervisdo bancéria e ciberseguranca Ciberseguranca
Melhoria do quadro de SBR Regulamentac&o da superviséo sobre ciberseguranca

Digitalizacdo - dinheiro e financas digitais

Elaboragdo de previsdes e modelagdo - Previsdes imediatas, FPAS, MPAF  Quadro ELA

MPIO Operagées cambiais e implementacéo da politica cambial
Comunicacdes da politica monetéria do banco central Digitalizacdo das operagdes dos bancos centrais
Governagéo e transparéncia do banco central Gestdo da divida

Legislagdo das infraestruturas do mercado financeiro e fintech Avaliagdes dos PIMF
Fiscalizagdo do sistema de pagamentos Pagamentos digitais

Fiscalizagdo das fintech
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SECCAO IlI

REFORCAR A CAPACIDADE
ESTATISTICA PARA

POLITICAS MELHORES

O AFRITAC Sul continuara a apoiar

os paises membros para que estes
alcancem os marcos pendentes em
areas centrais (Caixa. 5) e consolidara as
suas intervenc¢des nos Estados frageis e
afetados por conflitos. O aumento dos
recursos or¢camentais destinados aos insti-
tutos de estatistica nos Estados frageis

e afetados por conflitos e uma melhor
coordenacdo entre agéncias contribuirdo
para um maior impacto dos servigos

de desenvolvimento de capacidades.

O centro continuara a ajustar os servigos
de desenvolvimento de capacidades em
fungdo do grau de fragilidade dos paises.
O plano de assisténcia técnica do centro
para o exercicio de 2023 serd comple-
mentado por trés seminérios/webinares
regionais sobre estatisticas das contas
nacionais e dos pregos. O centro avaliard
o grau de preparagdo de alguns paises
membros para se graduarem para novas
formas e areas de desenvolvimento de
capacidades sobre estatisticas no ambito
do mandato do FMI. Em colaboragdo com
o projeto D4D gerido pela sede do FMI, o
centro avaliard a procura de servicos de
desenvolvimento de capacidades relacio-
nadas com indicadores de alta frequéncia
e big data. O centro tentara aproveitar as
sinergias com o trabalho do ICD sobre
previsdes imediatas do PIB.
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PROGRAMA DE ESTATISTICAS

CAIXA 5. PRIORIDADES A MEDIO PRAZO E PARA O EXERCICIO DE 2023 -
PROGRAMA DE ESTATISTICAS

As prioridades para o exercicio de 2023 mantém-se, em termos gerais, inalteradas.
O plano proposto para o exercicio de 2023 apoiara os institutos de estatistica no
sentido de melhorarem as contas nacionais (PIB anual e PIB trimestral) com base
nas metodologias estatisticas e praticas de compilagdo aceites. As atividades

de desenvolvimento de capacidades levadas a cabo no exercicio de 2023 serédo
orientadas no sentido da consecugdo de marcos nas seguintes areas principais:

e divulgacdo das estimativas do PIB anual rebaseadas/revistas/melhoradas
e planeamento do rebaseamento;

¢ desenvolvimento/melhoria/divulgacdo das contas nacionais trimestrais;

e validacéo e divulgagdo das contas financeiras e balancos.

As atividades propostas para o exercicio de 2023 continuaréo a apoiar os
institutos nacionais de estatistica na melhoria da qualidade e cobertura dos dados
sobre precos mediante a atualizacdo/desenvolvimento dos indices de precos,
nomeadamente:

e atualizagdo/melhoria do IPC;
¢ desenvolvimento/atualizacdo do IPP;
* melhoria/desenvolvimento do IPR.
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SECCAO IlI

REFORCAR OS QUADROS
JURIDICOS

O centro continuara a providenciar
atividades de desenvolvimento de
capacidades sobre a revisdo da
legislagdo financeira e orcamental,
em colaboracédo com o LEG. Ao longo
do exercicio de 2022, os servicos de
desenvolvimento de capacidades
concentraram-se na legislacéo relativa
as infraestruturas do mercado finan-
ceiro (Mocambique) e na legislagado
aduaneira (Comores e Madagascar).
As prioridades para o exercicio de
2023 incluirdo, em grande medida,
atividades sobre governagédo em colab-
oragdo com outros departamentos de
desenvolvimento de capacidades do
FMI e serdo apoiadas por um novo
conselheiro residente (Caixa 6). Outras
prioridades incluem a modernizacédo
da legislacéo fiscal (Botsuana), quadros
juridicos relativos a GFP (Essuatini,
Mocambique) e o papel dos regimes
juridicos no combate a desigualdade
de género (webinar regional).
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PROGRAMA JURIDICO

CAIXA 6. NOVO CONSELHEIRO RESIDENTE ESPECIALIZADO EM
QUESTOES DE GOVERNACAO

O Programa da Fase Ill defende a expansao das atividades de desen-
volvimento de capacidades sobre governacao e transparéncia para apoiar
as iniciativas dos paises membros. O Comité de Direcdo do AFRITAC Sul
aprovou um novo conselheiro residente apoiado pelo LEG para trabalhar
nos aspetos juridicos da governacio e combate a corrupgédo. O conselheiro
coordenara com a unidade GAC do LEG a assisténcia as autoridades sobre a
concegédo e a implementagéo de politicas, leis e regulamentos anticorrupgao,
assim como instituicdes e acdes para promover o Estado de direito. Além
disso, o conselheiro trabalhard em articulagdo com os colegas do AFRITAC
Sul para identificar, em cada fluxo de trabalho, o apoio prestado tendo em
vista a melhoria da governagdo e o combate a corrupgédo. O conselheiro
coordenara cursos, semindrios e webinars subordinados, principalmente,

a questoes relacionadas com a governacdo e a corrupgao, em colaboracéo
com o ATI, FAD, FIN, MCM, STA e o Departamento de Estratégia, Politicas

e Avaliacdo do FMI. O AFS trabalharé para reforcar a colaboracdo com a
Comissao da Unido Africana, o COMESA, a SADC, a Comissao do Oceano
indico e outros parceiros de desenvolvimento. A partir do exercicio de 2023,
o centro organizard, pelo menos, um evento regional para os paises que
realizaram missdes de diagndstico com o objetivo de promover a partilha de
experiéncias entre paises.
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SECCAO IlI

A nova estratégia do FMI para os
Estados frageis e afetados por
conflitos apoia firmemente uma
abordagem bem adaptada que tem
em conta os vetores da fragilidade,
dindmica da economia politica e
limitagbes especificas tendo em vista a
realizacdo de reformas em cada pais,
em coordenagdo com outros parceiros.
A apropriac¢do por parte do pais
continua a ser fundamental para fazer
avancar as reformas nos FCS. O centro
continuaré a providenciar atividades de
desenvolvimento de capacidades aos
Estados frageis e afetados por conflitos
em colaboracdo com a sede do FMI, o
Departamento de Africa e o ATl a fim
de reforcar, progressivamente, as insti-
tuicdes e implementar, efetivamente,
as politicas para atender as vulnerabi-
lidades e aumentar a resiliéncia. Com

o alivio das restricdes de viagem, o
centro retomara a afetacdo de técnicos
ao abrigo de programas de desta-
camento profissional para facilitar a
aprendizagem entre pares.

Para apoiar os programas de reformas
dos membros, o centro continuara

a organizar cursos de formacdo em
colaboragdo com o ICD. O plano para
o exercicio de 2023 inclui cursos sobre
supervisdo do setor financeiro, politicas
do setor financeiro, analise macroeco-
ndémica geral, previsdes imediatas,
clima e moeda digital.
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INTERVENCOES NOS
PAISES FRAGEIS

CAIXA 7. NOVO CONSELHEIRO RESIDENTE APOIADO PELO ICD
ESPECIALIZADO EM PREVISOES IMEDIATAS E APRENDIZAGEM AUTOMATICA

O centro contratara um novo conselheiro residente apoiado pelo ICD a fim
de prestar assisténcia técnica aos paises sobre a integracdo de big data e
técnicas de aprendizagem automatica tendo em vista a melhoria da quali-
dade das avaliacdes e previsGes macroeconémicas. O conselheiro também
atuard em articulagdo com os conselheiros do STA para ajudar os paises a
compilar dados de elevada frequéncia e trabalhard com o conselheiro resi-
dente sobre resiliéncia do para dar formagdo sobre previsées de muito curto
prazo e AT sobre a integracdo dos choques sanitarios e climaticos nos quadros
macroeconémicos dos paises membros. O conselheiro trabalhard em estreita
colaboracdo com o conselheiro residente do AT para apoiar a formagdo desti-
nada ao banco central de Madagéscar no contexto da estratégia piloto para
melhorar a coeréncia e consisténcia das nossas atividades de DC para os FCS.

CAIXA 8. INICIATIVA DO FMI PARA O DESENVOLVIMENTO DE
CAPACIDADES NO CONTEXTO DA CRISE DE COVID-19

Ao abrigo da CCCDI, o FMI financia um programa trianual (EF 22-EF 24)

para apoiar determinados paises do AFRITAC Sul na gestdo dos desafios de
mobilizacdo de receitas no seguimento da pandemia de COVID-19. O objetivo
€ ajudar os paises a suprirem as suas necessidades de mobilizacdo de receitas,
no imediato e no médio prazo, de forma agil e atempada. O programa é
apoiado por um conselheiro residente cujo termos de referéncia incluem:

a) providenciar assessoria técnica para apoiar os paises no desenvolvimento
e na implementacéo de estratégias a fim de aumentarem as receitas para
os niveis pré-pandemia e mais além, atingirem os objetivos de receitas
dos seus paises e satisfazerem as suas necessidades de despesas; e

b) organizar workshops para fornecer orientacdes pormenorizadas e ajudar
as autoridades a implementarem com éxito as reformas recomendadas.
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SECCAO IV

ORCAMENTO E
FINANCIAMENTO

DO AFRITAC SUL
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A 30 de abril de 2022, as
contribuicdes recebidas para a Fase |l
do AFRITAC Sul ascendiam a cerca de
50 milhdes de USD (Quadro 1). O total
reflete as contribuicdes da Comisséo
Europeia, Alemanha, Reino Unido,
Suiga, China, Paises Baixos, Banco
Europeu de Investimento, Austrélia e o
pais de acolhimento, as Mauricias. Oito
paises membros® celebraram acordos
de contribuicdo e trés paises membros
tém contribuicdes pendentes.

No exercicio de 2022, as despesas
cifraram-se em 8 milhdes de USD
vs. 6,5 milhdes de USD no exercicio
de 2021 (Quadro 2). A subexecugao
dos projetos deve-se, sobretudo, as
prolongadas restri¢cdes de viagens
no contexto da COVID-19 e ao
cancelamento das missdes inicialmente
previstas para serem realizadas no
terreno. A virtualizacdo do plano de
trabalho gerou poupancgas consid-
eraveis, ao passo que permitiu
organizar as atividades de DC em
plena pandemia de COVID-19.

ORCAMENTO E FINANCIAMENTO
DO AFRITAC SUL

A prorrogacéo da fase Il por um

ano permitird que o centro absorva
os recursos financeiros alocados a
mesma. O plano para o exercicio

de 2023 tem um valor calculado

de 13,3 milhdes de USD. A plena
execucdo do plano de trabalho
dependerad do desembolso na integra
das contribui¢cdes pendentes dos
paises membros que celebraram cartas
de entendimento e dos membros com
acordos de contribuicdo pendentes,
assim como do eventual financiamento
dos parceiros doadores. Para evitar
problemas de liquidez e alargar as
atividades de desenvolvimento de
capacidades as novas areas, recomen-
da-se vivamente que os paises
membros acelerem os seus desem-
bolsos. O centro propde reexaminar
o periodo de prorrogacéo da fase
aquando da avaliagdo intercalar, caso
se verifiquem problemas de liquidez.
O centro também propde manter o
total de contribuicdes dos membros,
excluindo o pais de acolhimento, em
500.000 de USD para a fase Ill.

¢ Foi assinado um acordo sobre as contribuicdes com o Zimbabué no inicio de maio de
2022, ou seja, fora do periodo de relato de maio de 2021-abril de 2022.
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QUADRO 1. ESTADO DAS CONTRIBUICOES FINANCEIRAS NO FINAL DE ABRIL DE 2022 (em milhdes de USD)

Data de Moeda do S
assinatura" olicitada

acordo
Parceiros 45.5 -
Australia 5/23/2016 AUD 0.3 0.2 0.3 0.2 -
China 7/13/2018 usb 2.0 2.0 2.0 2.0 - -
Comissdo Europeia 6/15/2021 EUR 21.0 24.7 21.0 25.6 -
Banco Europeu de Investimento 4/19/2018 EUR 0.2 0.2 0.2 0.2 - -
Alemanha 12/11/2018 EUR 2.5 2.8 2.5 2.8 - -
Alemanha 11/30/2017 EUR 2.5 3.0 2.5 29 - -
Paises Baixos 11/6/2015 EUR 1.0 1.1 1.0 1.2 - -
Suica 10/8/2016 CHF 5.0 5.1 5.0 5.1 - -
Reino Unido 10/11/2017 GBP 1.1 1.5 1.1 1.5 - -
Reino Unido 12/12/2018 GBP 3.0 3.7 3.0 3.8 - 0.02
Membros 4.0 2.5 0.2 0.8
Angola 10/1/2018 usb 0.3 0.3 0.3 0.3 - -
Botsuana 8/28/2017 usb 0.5 0.5 0.5 0.5 - -
Madagascar 12/21/2018 usb 0.5 0.5 0.4 0.4 - 0.1
Mocambique 12/22/2017 usb 0.5 0.5 0.5 0.5 - =
Namibia 12/2/2019 usb 0.5 0.5 0.3 0.3 - 0.3
Seicheles 12/20/2017 usb 0.5 0.5 0.2 0.2 0.1 0.2
Africa do Sul 3/21/2018 usb 0.3 0.3 0.3 0.3 -
Zambia 8/28/2017 usb 0.5 0.5 0.1 0.1 0.1 0.3

Montante

Zimbabué Pending
Total dos parceiros e membros

Total das transferéncias internas® b 5
Comores

Essuatini

Total em negociacao
Pais anfitrido e FMI
Pais anfitrido
Numerario

Em espécie

FMI

Total do pais anfitrido e FMI

Total geral

Orcamento programatico
Défice de financiamento

1/ Pode também referir-se a acordos que estdo em vias de negociacéo e a data de aprovacdo de acordos de Parcerias de Desenvolvimento
de Capacidades (como acordos flexiveis/acordos-quadro).

2/ A contribuicdo futura é indicada como zero, caso as prestagdes j& tenham sido recebidas.

3/ Refere-se as transferéncias de uma fase do programa para outra (por ex. quando os fundos sdo reafectados a outra frase) e inclui a
contribuicdo de 120 mil délares americanos realizada no &mbito da conta da iniciativa contra a COVID-19.
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QUADRO 2. EXECUCAO DO ORCAMENTO DO EXERCICIO DE 2022 E PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA O EXERCICIO
DE 2023 (em milhares de USD)

Gestao das finangas publicas
Administragdo aduaneira
Administragao tributaria

Supervisdo e regulamentacgdo bancarias
Operacgdes de politica monetaria
Infraestruturas do mercado financeiro
Estatisticas do setor real

Legislacédo fiscal e financeira

Projeto administrativo

Formacé&o personalizada

Projeto de formagao

Governacéao e avaliagao

Reserva orcamental estratégica

Orgamento
programatico

15,238
5133
5179
5,047
5,047
2,514
7,719
1,214
3,662
122
525
686
1,000

53,087

15,459 11,218
7,354 5,448 1,458
7146 4,773 1,960
4,881 3,421 961
4,732 3,237 931
2,580 1,636 635
7,793 5,314 1,692
1,504 941 73
3,872 2,960 727
1,513 729 649
477 371 123
185

Gestido do Fundo Fiduciario 3,716 m

Despesas do FMI
Con
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61,736

Despesas

385 -
57,697 40,049 12,759

Despesas

1,827
1,032
786
652
636
431
953

585

71%
40%
68%
68%
68%
56%
13%
81%

Orgamento
de trabalho

2,700
1,480
1,200
1,150
1,200
740
1,740
500
770
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ANEXOS
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Anexo |
Fase |l - Principais realizacoes por programa de

financiamento e por pais

GESTAO DAS FINANCAS PUBLICAS

O apoio do DC foi crucial para a preparagdo e publicagdo
do documento da estratégia orgamental e do quadro de
despesas a médio prazo (Angola)

Os planos de contas foram operacionalizados nos SIGFE e
nos processos relacionados (Comores)

O ministério das finangas elaborou uma estratégia e um
plano de acdo a médio prazo para melhorar a gestdo do
investimento publico (Madagascar)

O quadro orgamental a médio prazo (QOMP) foi refor¢ado
com previsdes mais fidveis das varidveis macro e
estimativas de receitas (Essuatini, Lesoto e Zambia)

Apoio a igualdade de género auxiliando o ministério das
financas na elaboracdo de uma estratégia para promover
a orcamentacéo sensivel ao género (Africa do Sul)

As préticas de gestdo de investimento publico foram
melhoradas com o desenvolvimento de quadros para
a avaliagcdo e a monitorizacdo dos grandes projetos de
infraestruturas (Mauricias e Botsuana)

A declaragdo de riscos orcamentais agora integra
a maioria dos passivos contingentes e outros riscos
or¢camentais do governo central (Zimbabué)

ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

Planeamento estratégico e desenvolvimento da lideranga,
melhoria da gestdo do IVA (Angola)

Formac&o sobre a TADAT, formacédo em auditoria e
analitica de dados para melhorar o cumprimento, apoiada
por webinars (Madagascar)

Preparagdes para a NamRA que estavam ha muitos
anos pendentes e diretrizes para o lancamento previstas
para 6 de abril de 2021. AG nomeado e legislacdo em
vigor. Planos operacionais e quadro de monitorizacdo
desenvolvidos. (Namibia)

Planeamento estratégico e monitorizagdo e avaliagdo
para orientar o programa de reformas, a formacdo em
auditoria ajudou a melhorar a mobilizacdo de receitas,
desenvolvimento do quadro de gestdo da divida.
(Zimbabué)
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Apoio em matéria de melhoria do cumprimento e analitica
de dados (Lesoto e Seicheles) através de um webinar,
estratégia dos servigos aos contribuintes desenvolvida
(Seicheles)

Auditoria a setores especializados para ajudar a manter
as receitas: setor dos seguros (Essuatini); setor da
mineracao (Zambia); setor das telecomunicagdes
(Zimbabué)

Formacéo sobre a TADAT e seguimento
(Botsuana, Madagascar e Africa do Sul)

ADMINISTRAGAO ADUANEIRA

Estabelecimento de um gabinete de gestdo de projetos
e quadro operacional associado no dmbito do plano de
reforma organizacional (Angola)

Criagdo de um comité de gestdo estratégica para
fiscalizar o desenvolvimento da estratégia e elaboracéo
de um processo de implementagdo abrangente para
apoiar a selecdo da carteira de projetos estratégicos e a
preparacdo dos planos operacionais para 2021 (Angola)

Operacionalizacdo de uma Unidade dos Petréleos,
implementagdo dos novos procedimentos de
contabilidade e desalfandegamento para os produtos
petrolifero e harmonizacédo das avaliacdes aduaneiras com
os requisitos da OMC (Comores)

Elaboracédo de regulamentos sobre impostos especiais
de consumo e implementagdo de um programa piloto de
operadores econdémicos autorizados (Lesoto)

Concluséo dos exercicios de correspondéncia de dados
(Essuatini, Zambia e Zimbabué)

Adogédo e implementacdo do programa de modernizacdo
aduaneira(Madagascar)

Implementacdo de estratégias de informagdes nacionais
(Mauricias, Zambia, Zimbabué)

Desenvolvimento de um quadro estratégico para a gestdo
coordenada das fronteiras (Zimbabué)

Desenvolvimento de planos de continuidade de negdcio e
recuperacao de desastres (Seicheles)
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SUPERVISAO E REGULAMENTACAO BANCARIA

Desenvolvimento do quadro de ICAAP e do processo de
andlise e avaliacdo pelo supervisor (Angola)

O Banco do Botsuana esté preparado para elaborar a
regulamentacdo sobre liquidez com énfase no LCR e NSFR
(Botsuana)

Estratégia de desenvolvimento do quadro regulamentar
de Basileia Il/1ll e plano de AT desenvolvido (Comores)

Quadro de licenciamento revisto e melhorado (Essuatini)

Quadro de SBR revisto em linha com as novas diretrizes
emitidas ao abrigo de Basileia Il e plano de melhoria do
quadro de SBR desenvolvido (Lesoto)

Regulamentos sobre titularizac&o revistos de acordo
com as normas internacionais, incluindo IOSCO e BCBS
(Namibia)

Novos sistemas de avaliacdo e monitorizagdo do risco de
crédito implementados (Seicheles)

Calendério das inspec¢des baseado no risco implementado
(Zambia)

Documento sobre o quadro de inspec¢bes a disténcia
atualizado em linha com as préticas internacionais
(Zimbabué)

OPERAGOES DOS MERCADOS MONETARIO E CAMBIAL

Um quadro de previsdes de inflacdo para a formulacédo
da politica monetéria é usado e os processos de trabalho
estdo ajustados em conformidade (Botsuana, Mauricias,
Mocambique, Seicheles, Zambia)

O banco central possui um quadro de previsdes de
liquidez suficientemente exato para orientar as operagdes
de gestdo de liquidez (Botsuana, Mauricias, Zambia,
Seicheles e Namibia)

Foram introduzidas diretrizes para a negociagdo no
mercado interbancério e um Acordo-Quadro de Operagdes
de Recompra que versa sobre as operagdes entre os
bancos comerciais e o banco central e o funcionamento
do mercado interbancério melhorou (Botsuana,
Madagascar, Mocambique, Zambia, Seicheles)

Os documentos sobre a politica e a estratégia de
comunicagao foram redigidos e as ferramentas e os
procedimentos de comunicagdo foram melhorados
(Botsuana, Seicheles, Zambia)

Foi iniciado o desenvolvimento de quadros eficazes de
mutuante de Gltima instancia/cedéncia de liquidez de
emergéncia (Angola, Botsuana, Zambia, Seicheles)
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INFRAESTRUTURAS DO MERCADO FINANCEIRO
E FINTECH

Formulagdo de uma visédo e estratégia nacional para

o sistema nacional de pagamentos e a facilitacdo das
conversas com as partes interessadas sobre a adogao
desta estratégia, assim como fornecimento de orientacdes
relativas a implementagao da politica de fiscalizacdo do
sistema nacional de pagamentos (Botsuana)

Orientacdes sobre uma estrutura organizacional eficiente
e clareza acerca das responsabilidades através de um
programa de orientagdo para os técnicos se familiarizarem
com as fungdes principais dos bancos centrais modernos
e as relagBes entre as fungdes das operagdes de politica
monetaria, infraestruturas do mercado financeiro e
supervisdo do setor financeiro (Comores)

Aumento da eficiéncia e eficacia do quadro regulamentar
por meio das orientagdes fornecidas sobre os dispositivos
institucionais e cooperativos para a fiscalizacdo da central
de depdsitos de titulos (Essuatini)

Fornecimento de assessoria juridica sobre a lei relativa ao
sistema nacional de pagamentos antes da promulgacéo da
legislagdo (Mauricias)

Melhoria dos dispositivos organizacionais e institucionais
para as operacdes e a fiscalizacdo do sistema nacional de
pagamentos e conclusdo das avaliacdes da infraestrutura
do mercado financeiro de acordo com as normas
internacionais (Namibia)

Operacionaliza¢édo e integracdo do novo quadro
regulamentar Twin Peaks através de workshops nacionais
de formacédo sobre infraestruturas do mercado financeiro
(Africa do Sul)

PROGRAMA SOBRE AS ESTATISTICAS DO SETOR REAL

Identificacdo de fontes de dados alternativas para

as estimativas do PIB do segundo trimestre devido a
COVID-19 (Botsuana, Lesoto, Mocambique, Namibia,
Seicheles e Africa do Sul)

Avaliacdo dos desvios face ao SCN de 2008 e das
alteracdes relevantes necessarias (Angola, Botsuana,
Essuatini, Lesoto, Madagascar, Mocambique, Namibia,
Seicheles e Zambia)

Divulgagéo do PIB trimestral (Angola, Essuatini, Lesoto,
Madagascar e Namibia)

Implementacédo do primeiro ajustamento sazonal

e avaliagdo da qualidade. Estudo do impacto do
encadeamento nos ajustamentos. Ajustamento sazonal
direto e indireto do PIB (Angola)
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Divulgacéo da série de CNT ajustada de sazonalidade
experimental (Angola)

Quadro estatistico e ponderagdes determinadas e
aplicadas ao inquérito econémico (Botsuana)

Compilacdo das estimativas das contas nacionais para
anos recentes (Comores)

Coeréncia das estimativas das contas nacionais com as
estimativas da balanca de pagamentos (Essuatini)

Divulgagao do PIB trimestral por abordagem de producéo
aos pregos correntes (Essuatini)

Melhoria da qualidade dos dados e resolucéo das lacunas
de dados dos quadros publicados para os balancos
financeiros setoriais anuais referentes a 2011 e 2012
(Mauricias)

Inicio da compilagdo das contas financeiras trimestrais e
dos balancos financeiros por setor; inicio da série a partir
do trimestre de margo de 2017 (Mauricias)

Divulgacéo das contas financeiras e dos balancos
financeiros trimestrais por setor (Mauricias)

Avaliacdo da qualidade dos dados fiscais e integragao dos
dados relativos imposto anual sobre o rendimento das
pessoas coletivas par a compilagdo das estimativas do PIB
anual (Seicheles)

Harmonizacdo da abordagem de ajustamento de
sazonalidade para as séries de Retalho e Consumo Final
das Familias relevante (Africa do Sul)

Opc¢bes para re-expressar o PIB (Zimbabué)

Divulgacéo das contas nacionais rebaseadas, anuais e
trimestrais (Botsuana, Mocambique, Seicheles e Africa
do Sul). As Mauricias deverdo publicar as suas contas
nacionais rebaseadas em junho de 2022.

Divulgacéo de estimativas do PIB melhoradas e como
novo ano de referéncia, anuais e trimestrais (Namibia)

Melhoria da divulgagdo das contas nacionais anuais
(Angola)

Atualizacdo da documentagédo do IPC a fim de incluir a
conversdo para o RTGS (Zimbabué)

Implementacdo de métodos para atualizar os indices
com dados sobre os pregos limitados ou ndo existentes
devido aos confinamentos relacionados com a COVID-19
(Zimbabué)
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Divulgacéo das estimativas do IPC atualizadas (Botsuana,
Lesoto, Seicheles)

Divulgacéo do IPP da indUstria transformadora e dos
servigcos béasicos (Botsuana)

Divulgacéo do IPP para a agricultura e metadados
(Zimbabué)

Desenvolvimento do indice de pregos residenciais para
Pretéria (Africa do Sul)

Preparagao dos indices provisérios dos precos (Angola)

Publicacdo de uma série cronolégica fidvel do IPC
(Comores)

Melhoria das metodologias e da estratégia de recolha de
dados para o rebaseamento do IPC (Essuatini)

Divulgacéo de dados e metadados do IPC rebaseado
(Essuatini)

Excertos da declaragdo de Samuel Randriambolamanitra,
Diretor de Estatisticas Macroeconémicas do Instituto
Nacional de Estatistica de Madagascar:

"A assisténcia técnica do AFRITAC Sul ajudou-nos

a adotar o Sistema Nacional de Contas de 1993.
Madagascar compilou quadros de recursos e empregos
para o novo ano de base - 2007. O destacamento
profissional [financiado pelo AFRITAC Sul] de varios
contabilistas nacionais de Madagascar para o Instituto de
Estatistica das Mauricias permitiu-lhes entender melhor
o processo de compilagao. [...] A assisténcia do AFRITAC
Sul ajudou-nos a aprofundar os nossos conhecimentos
sobre os conceitos das contas nacionais.”

Promover a Aprendizagem entre Pares na Regido do
AFS sobre Metodologias Estatisticas. O AFS financiou
um programa de destacamento de técnicos do Instituto
Nacional de Estatistica de Madagascar (INSTAT) para o
Instituto das Estatisticas das Mauricias. O AFS observou
que para além da AT prestada, o INSTAT ainda neces-
sita de apoio para sanear os dados, realizar um controlo
de qualidade e preparar a documentacéo para divulgar
o IPC ponderado de novo. O programa de destaca-
mento proporcionou a alavancagem necessaria para
alcancar esta meta e espera-se que o INSTAT divulgue
o IPC ponderado de novo em 2019. Ajudou igualmente
o INSTAT a criar a capacidade para se preparar melhor
para o futuro rebaseamento do IPC que se fundamen-
tard no novo inquérito sobre o orcamento das familias
programado para 2019.
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Anexo |
Execucao do Plano de Trabalho para
O exercicio de 2027

SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB

SRB

SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
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Pais

Regional
Regional
Angola
Angola
Angola
Botsuana
Comores
Comores
Lesoto
Lesoto
Lesoto
Madagéscar
Mauricias

Mauricias
Mogambique

Namibia
Namibia
Seicheles
Seicheles
Seicheles
Zimbabué
Zimbabué
Zimbabué
Regional
Angola
Angola
Angola
Angola
Angola
Botsuana
Comores
Comores
Comores

Comores

w N =W N

Tema

Formacéao sobre a regulamentacgédo do risco cibernético

Reversao das intervencdes de politicas ligadas a Covid-19 nos sistemas bancarios

Basileia II/Ill - Implementacdo do SREP

Basileia II/Il - Implementacdo do SREP

Basileia II/Ill - Implementagédo do SREP

Reforma regulamentar do risco de liquidez - avaliacdo do impacto dos LCR e NSFR
Implementacéo da reforma de Basileia II/Ill - desenvolvimento da regulamentacéo

Reforma da superviséo - relato prudencial

Implementacéo da reforma de Basileia II/Ill - avaliagdo ICAAP

Melhoria do quadro da supervisdo baseada no risco - notacéo do risco e SAP

Melhoria do quadro da supervisdo baseada no risco - notagdo do risco e SAP - seguimento
Reforma de Basileia II/Ill - revisdo e planeamento

Supervisdo baseada no risco - licenciamento dos bancos digitais

Supervisdo do risco cibernético - revisdo da regulamentacdo relativa a seguranga cibernética

Regulamentagdo do risco cibernético - revisdo da regulamentacéo relativa a seguranca
cibernética

Melhoria do quadro da SBR - avaliagdo da atual anélise offsite

Melhoria do quadro da SBR - formacédo sobre as avaliagdes FRA e SREP
Basileia II/IIl - ICAAP

Basileia II/1ll - reforma regulamentar

Basileia II/Ill - reforma regulamentar

Miss&o sobre a regulamentacéo do risco cibernético

Regulamentacao do risco cibernético - revisdo da regulamentacéo da seguranca cibernética
Melhoria do quadro da SBR - avaliacdo da atual analise offsite
Planeamento da continuidade do negdcio e recuperagdo de desastres
Auditoria interna

Gabinete de gestdo de projetos

Auditoria interna

Plano da continuidade dos negdcios (CCCDI)

Plano da continuidade dos negécios - Fase Il

Avaliagdo aduaneira

Avaliagdo aduaneira

Gestao do risco

Legislagdo

Legislagao
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Pais Tema
CADM Comores 5 PCA
CADM Essuatini 1 Correspondéncia de dados
CADM Essuatini 2 Impostos especiais de consumo
CADM Lesoto 1 Legislagdo sobre os impostos especiais de consumo
CADM Lesoto 2 AEO e CBM (Fase Il)
CADM Madagéscar 1 Gestdo de projetos
CADM Madagéscar 2 Plano da continuidade dos negécios (CCCDI)
CADM Madagascar 3 Legislacdo
CADM Madagéscar 4 Avaliagdo
CADM Madagéscar 5 PCA
CADM Madagéscar 6 Plano da continuidade dos negécios (Fase Il)
CADM Mauricias 1 Informacdes
CADM Namibia 1 APD
CADM Namibia 2 Plano da continuidade dos negécios (CCCDI)
CADM Namibia 3 Gestéo do risco e informacdes
CADM Namibia 4 Plano da continuidade dos negécios (Fase Il)
CADM Seicheles 1 Processamento de informacdes
CADM Seicheles 2 Auditoria pés-desalfandegamento
CADM Seicheles 3 Workshop sobre procedimentos operacionais normalizados
CADM Seicheles 4 Plano da continuidade dos negécios (CCCDI)
CADM Zambia 1 Gestéo do risco e informacdes (Fase Ill)
CADM Zambia 2 Correspondéncia de dados
CADM Zimbabué 1 APD
CADM Zimbabué 2 Gestdo coordenada de fronteiras
CADM Zimbabué 3 Gestéo do risco e informagdes
CADM Zimbabué 4 Correspondéncia de dados
CADM Zimbabué 5 Avaliagdo aduaneira
LFO Comores 1 Legislagdo aduaneira
LFO Madagéscar 1 Legislagdo aduaneira
LFO Mogambique 1 Desenvolvimento de nova legislagdo para o SNP
IMFF Regional 1 Perspetivas regulamentares e de politica sobre dinheiro digital
IMFF Regional 2 Curso de formagéo sobre os PIMF
IMFF Botsuana 1 Elaboracdo da nova lei sobre SNP
IMFF Essuatini 1 Finalizagdo do relatério de avaliagdo dos PIMF
IMFF Mocambique 1 Desenvolvimento de nova legislagdo para o SNP
IMFF Seicheles 1 Fiscalizagdo dos sistemas de pagamentos
IMFF Zimbabué 1 Fiscalizagdo do dinheiro moével
Formacéo do ICD | Regional 1 Anélises e PrevisGes da Politica Monetéria Baseada em Modelos
Formacéo do ICD | Regional 2 Gestdo macroeconémica em paises ricos em recursos naturais
Formacgéo do ICD | Regional 3 Crescimento inclusivo
Formacéo do ICD | Regional 4 Desenvolvimento financeiro e incluséo financeira
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MFXMO
MFXMO
MFXMO
MFXMO
MFXMO
MFXMO
MFXMO
MFXMO
MFXMO
MFXMO
MFXMO
MFXMO
MFXMO
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
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Pais

Regional
Regional
Regional
Angola
Botsuana
Botsuana
Comores
Mauricias
Mogambique
Mogambique
Seicheles
Zambia
Zambia
Regional
Regional
Regional
Regional
Regional
Angola
Botsuana
Botsuana
Comores
Comores
Comores
Comores
Essuatini
Lesoto
Madagéscar
Madagéscar
Mauricias
Mauricias
Mauricias
Mauricias
Namibia
Namibia
Namibia
Seicheles
Seicheles
Africa do Sul
Zambia

Zimbabué

Tema

A experiéncia com FPAS em Africa

Quadros e operagdes de politica monetaria

Evolucdo dos quadros de politica monetéria na ASS
Cedéncia de liquidez de emergéncia

FPAS - indice do indicador econémico composto
Melhoria do Inquérito as Expectativas das Empresas
Implementacdo e operacgdes da politica monetéria
Implementacédo e operac¢des da politica monetéria
Concecdo de uma estratégia operacional abrangente para a migragéo para a meta de inflacdo
Operagdes cambiais

Implementacdo e operacdes da politica monetaria
Operagdes cambiais

Implementacdo e operagdes da politica monetéria
Redefinicdo das prioridades de despesa para a recuperacéo
Riscos orgamentais e choques macroeconémicos
Orgamentacdo baseada no desempenho

Riscos orgamentais e sustentabilidade da divida
Relato e transparéncia orgamentais

Quadro de despesas a médio prazo

Avaliagdo da GFP apos desastres

Riscos orcamentais

Criagdo da agéncia central de contabilidade
Reformas do Tesouro - roteiro para a extensdo da CUT
Massa salarial

Lei organica sobre as financas publicas

Previs6es macro-orcamentais

PrevisGes macro-orgcamentais

Missdo sobre a gestdo de ativos

Gestao de caixa

Gestdo do investimento publico

Gestdo do investimento publico

Roteiro IPSAS

Roteiro IPSAS

Workshop sobre os ODS

Elaboragdo do orgcamento

Revisdo do regime juridico relativo a GFP

Gestdo de ativos e passivos

Estratégia do SIGFE

Orgamentacéo sensivel ao género

Atualizagdo do modelo de previsdes de emolumentos

Relato orcamental
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Pais Tema

GFP Zimbabué 2 Riscos orcamentais e previsdes macro-orcamentais
ESR Regional 1 Desenvolvimento do indice de precos no produtor - bens
ESR Regional 2 Contas nacionais para iniciantes

ESR Regional 3 Rebaseamento das contas nacionais

ESR Angola 1 Assisténcia na “previsdo invertida” do PIB anual
ESR Angola 2 Melhoria das medi¢des do volume e preco do PIB
ESR Angola 3 Ajustamento sazonal do PIB trimestral

ESR Angola 4 Atualizagdo do IPC

ESR Botsuana 1 Rebaseamento das CNA e melhoria das CNT

ESR Botsuana 2 Desenvolvimento do IPP

ESR Comores 1 Melhoria das contas nacionais

ESR Comores 2 Melhoria das contas nacionais

ESR Comores 3 Melhoria das contas nacionais

ESR Comores 4 Atualizagdo do IPC

ESR Essuatini 1 Revisdo e atualizacdo do IPC

ESR Essuatini 2 Rebaseamento das CNA e melhoria das CNT

ESR Essuatini 3 Rebaseamento das CNA

ESR Lesoto 1 Atualizacdo do IPC

ESR Lesoto 2 Rebaseamento das CNA e melhoria das CNT

ESR Madagéscar 1 Melhoria das CNA

ESR Madagéscar 2 Melhoria das CNA

ESR Madagéscar 3 PIB - quadros de processo

ESR Mauricias 1 Desenvolvimento das contas financeiras trimestrais setoriais e balangos financeiros
ESR Mauricias 2 Revis&o do alinhamento do IPR

ESR Mocambique 1 Formacéao sobre a utilizagdo do IPP e IPI nas CN
ESR Namibia 1 Rebaseamento das CNA e melhoria das CNT

ESR Namibia 2 Desenvolvimento do indice de precos no terrenos agricolas
ESR Seicheles 1 Rebaseamento das CNA e melhoria das CNT

ESR Seicheles 2 Rebaseamento das CNA e melhoria das CNT

ESR Seicheles 3 Atualizacdo e desenvolvimento do IPP

ESR Zambia 1 Melhoria e divulgagdo dos dados das contas nacionais
ESR Zambia 2 Rebaseamento das contas nacionais

ESR Zambia 3 Atualizacdo do IPP

ESR Zambia 4 Atualizagdo do IPP

ESR Zambia 5 Atualizagdo do IPP

ESR Zimbabué 1 Revisdo das estimativas do PIB de 2020

ESR Zimbabué 2 Revisdo das estimativas do PIB de 2020

TADM Regional 1 Workshop regional sobre auditoria - Parte 1

TADM Regional 2 Workshop regional sobre auditoria - Parte 2
TADM Angola 1 Implementacgdo da estratégia

TADM Angola 2 IVA
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Pais

TADM Botsuana
TADM Botsuana
TADM Botsuana
TADM Botsuana
TADM Botsuana
TADM Comores
TADM Comores
TADM Comores
TADM Comores
TADM Comores
TADM Essuatini
TADM Essuatini
TADM Lesoto
TADM Lesoto
TADM Madagéscar
TADM Madagéscar
TADM Madagéscar
TADM Namibia
TADM Namibia
TADM Namibia
TADM Namibia
TADM Seicheles
TADM Seicheles
TADM Seicheles
TADM Zimbabué
TADM Zimbabué
TADM Zimbabué
TADM Zimbabué
TADM Zimbabué

- a0 A W N

a A W N

w N =, B W N =W N

—

2
3
4
5

Tema

Apoio de missdo

Setor financeiro

Setor especifico

Setor especifico
Autoavaliacdo

Gestdo da conformidade
Registo

Assisténcia sobre o ISORA 2021
Gestdo da conformidade
Implementacéo do SIGIT
Seguros

Seguros

CRM

Recuperacdo da divida
Anélise de dados CRM
Anélise de dados CRM (2)
Servigos aos contribuintes
Implementacéo da estratégia
Estratégia

Estratégia

Auditoria

FATCA

Auditoria

Plano da melhoria da conformidade
Auditoria

Auditoria

Recuperacdo da divida
Recuperacéo da divida

Implementacgdo da estratégia

SRB = Supervisdo e Regulamentacéo Bancaria; CADM = Administracdo Aduaneira; LFO = Lei Financeira e Or¢amental;
IMFF = Infraestrutura do Mercado Financeiro e Fintech; MFXMO = Operacdes dos Mercados Monetéario e Cambial; GFP = Gestao das
Financas Publicas; ESR = Estatisticas do Setor Real; e TADM = Administragdo Tributéria.
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Anexo |l
Projeto de Plano de Trabalho
para o exercicio de 2023

SRB
SRB
SRB
SRB

SRB

SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
SRB
CADM
CADM
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Pais

Angola
Angola
Botsuana

Botsuana

Botsuana

Botsuana
Comores
Comores
Lesoto
Lesoto
Lesoto
Madagéscar
Madagascar
Mauricias
Mauricias
Mauricias
Mauricias
Mocambique
Mogambique
Namibia
Namibia
Namibia
Seicheles
Seicheles
Seicheles
Zambia
Zambia
Zambia
Zimbabué
Zimbabué
Zimbabué
Angola
Angola

w N =, W NN, Ww NN, W N

Tema

Basileia II/Il - implementacao da reforma
Basileia II/Il - finalizacdo da reforma
Revisdo da regulamentagdo

Reforma regulamentar do risco de liquidez - inicio da redacéo da regulamentacdo relativa aos
LCR e NSFR

Reforma regulamentar do risco de liquidez - revisdo do projeto de regulamentac&o relativa aos
LCR e NSFR

Inspec¢des in situ - ciberseguranca

Implementacéo da reforma de Basileia II/Il - reforma dos regulamentos e diretrizes
Implementacao da reforma de Basileia II/Il - reforma dos regulamentos e diretrizes
Melhoria do quadro de supervisdo baseada no risco - supervisdo offsite e risco Notagdo e SAP final
Melhoria do quadro de superviséo baseada no risco - inspecéo in situ

Melhoria do quadro de supervisdo baseada no risco - inspecéo in situ

Reforma de Basileia /11l

Reforma de Basileia lI/11]

Supervisdo do risco cibernético - orientagdes sobre inspec¢des in situ (primeira)
Supervisdo do risco cibernético - orientacdes sobre inspeg¢des in situ (segunda)
Supervisdo do risco cibernético - orientacdes sobre inspecdes in situ (terceira)
Supervisdo do risco cibernético - finalizagdo regulamentacdo sobre seguranca cibernética
Inspecdes in situ - ciberseguranca (primeira)

Inspecdes in situ - ciberseguranga (segunda)

Inspegdes in situ - ciberseguranca

Melhoria do quadro de SBR - supervisdo offsite - relatério trimestral dos riscos
Melhoria do quadro de SBR - notacéo do risco e planeamento da agdo de supervisdo
Basileia II/Ill - reforma regulamentar

Melhoria do quadro de supervisdo baseada no risco - inspegéo in situ

Seicheles EF 23 Basileia Il/ 1Il - ICAAP

Regulamentac&o do risco cibernético

Inspegdes in situ - ciberseguranca (primeira)

Inspecdes in situ - ciberseguranca (segunda)

Inspecdes in situ - ciberseguranga (primeira)

Inspegdes in situ - ciberseguranca (segunda)

Melhoria do quadro de supervisdo baseada no risco

Plano da continuidade dos negdcios (CCCDI)

Gestdo de projetos e auditoria interna
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CADM
CADM
CADM

CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
CADM
LFO

LFO

LFO

LFO

LFO
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Pais

Botsuana
Botsuana

Comores

Comores
Comores
Comores
Comores
Comores
Comores
Essuatini
Lesoto
Lesoto
Lesoto
Lesoto
Madagéscar
Madagéscar
Madagascar
Madagéscar
Madagéscar
Madagéscar
Madagéscar
Madagéscar
Mauricias
Mog¢ambique
Namibia
Namibia
Namibia
Seicheles
Seicheles
Zambia
Zambia
Zimbabué
Zimbabué
Zimbabué
Zimbabué
Botsuana
Comores
Madagéscar
Mauricias

Essuatini

- A W N = N o0 g AN

0 N o g b~ w N

Tema

Gestao do risco (Fase )

Avaliagdo (Fase Ill)

Avaliagdo aduaneira (juntamente com a JSA - conta administrada em nome do Japé&o para

atividades do FMI selecionadas)

Estratégia a médio prazo (juntamente com a JSA)
Gestao do risco (Fase 1)

Gestéo e desenvolvimento da lideranga
Impostos especiais de consumo

Legislacdo

PCA (Fase Il)

Impostos especiais de consumo

Gestéao e desenvolvimento da lideranga

Estudo de diagnéstico aduaneiro

Impostos especiais de consumo (Fase Il)

AEO e CBM (Fase I)

Plano da continuidade dos negdcios (CCCDI)
Gestdo de projetos (incluindo M&A)

Legislagdo (conjuntamente com o LEG)

Isencdes e suspensdes (conjuntamente com a JSA)
Avaliagdo

Revisdo do DC e planeamento para a Fase lll do AFS (conjuntamente com a JSA)
APD

Gestéo do risco e informagdes

Auditoria informéatica ou correspondéncia de dados
Governagéo e transparéncia

Plano da continuidade dos negécios (CCCDI)
Garantia da integridade da gestédo

Gestéo do risco e informacdes

Processamento de informacdes

Auditoria pés-desalfandegamento

Gestéo do risco e informacdes (Fase Il)

Analitica de dados

APD

Gestdo de fronteiras coordenada

Valor aduaneiro

Gestdo do risco e informacdes

Reforma da lei financeiro e fiscal

Legislagdo aduaneira

Legislagdo aduaneira

Revisdo das alteragdes a lei bancéria

Regimes juridicos da GFP
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LFO
IMFF
IMFF
IMFF
IMFF
IMFF
IMFF
IMFF
IMFF
IMFF
IMFF
IMFF
IMFF
IMFF
IMFF
IMFF
IMFF
IMFF
MEXMO
MFEXMO
MFXMO
MFEXMO
MFEXMO
MFXMO
MFXMO
MFXMO
MFXMO
MFXMO
MFEXMO
MFXMO
MFXMO
MFXMO
MFXMO
MFXMO
MEXMO
MFXMO
MFEXMO
MFEXMO
MFXMO
MFEXMO
MEXMO
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Pais

Mocambique
Angola
Botsuana
Botsuana
Comores
Essuatini
Lesoto
Madagéscar
Mauricias
Mauricias
Mogambique
Namibia
Seicheles
Africa do Sul
Africa do Sul
Africa do Sul
Zambia
Zimbabué
Angola
Angola
Angola
Botsuana
Botsuana
Botsuana
Comores
Comores
Comores
Essuatini
Essuatini
Lesoto
Madagéscar
Madagéscar
Madagéscar
Madagascar
Mauricias
Mauricias
Mauricias
Mocambique
Mocambique
Seicheles

Seicheles

- w N

A W N w N w N

—_

w N

Tema

Regimes juridicos da GFP

Missdo de diagndstico para anélises as IMF e fintech
Elaboragdo da nova lei do SNP

Fiscalizagdo do novo sistema de pagamentos

Fiscalizagdo dos prestadores de servicos de pagamentos fintech

Formacao sobre fiscalizagdo - prestadores de servicos de pagamentos ndo bancérios

Formagao sobre fiscalizacdo - prestadores de servigos de pagamentos ndo bancarios

Formagéo sobre PIMF

Fiscalizagdo e regulamentacéo das fintech

Avaliagdo dos PIMF

Elaboragédo da lei do sistema nacional de pagamentos
Fiscalizagdo e regulamentacéo das fintech

Revisdo da avaliagdo dos PIMF

Responsabilidade dos PIMF

Gestdo do risco do sistema de pagamentos - supervisio
Pagamentos digitais - moedas estaveis

Anélise da lei do SNP revista

Fiscalizagdo e regulamentacéo das fintech

Cedéncia de liquidez de emergéncia

Implementacdo e operagdes da politica monetéria
Moderniza¢do do quadro a médio prazo e transigdo para a meta de inflacdo
Sistema de previséo e andlise de politicas
Implementacéo e operacgdes da politica monetaria
Cedéncia de liquidez de emergéncia

Implementacdo e operagdes da politica monetéria
Implementacédo e operagdes da politica monetéria
Cedéncia de liquidez de emergéncia

Cedéncia de liquidez de emergéncia

PrevisGes e gestao de liquidez

Implementacéo e operagdes da politica monetéria
Desenvolvimento do mercado interbancario
Implementacdo e operagdes da politica monetéria
Sistema de previsédo e anélise de politicas
Implementacdo e operagdes da politica monetéria
Operagdes cambiais

Implementacéo e operagdes da politica monetéria
Destacamento

Implementacdo da estratégia operacional a médio prazo
Seguimento da execucdo das intervencdes cambiais
Comunicacao da politica monetéria

Implementacéo e operacdes da politica monetaria
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MFXMO
MFXMO
MFXMO
MFXMO
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP

GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
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Pais

Seicheles
Zambia
Zambia
Zimbabué
Angola
Angola
Angola
Botsuana
Botsuana

Botsuana

Comores
Comores
Comores
Comores
Comores
Essuatini
Essuatini
Essuatini
Essuatini
Lesoto
Lesoto
Lesoto
Madagéscar
Madagéscar
Madagéscar
Madagéscar
Madagéscar
Mauricias
Mauricias
Mocambique
Mocambique
Namibia
Namibia
Namibia
Seicheles
Seicheles
Seicheles
Africa do Sul
Zambia

Zambia

- W N aa A W N

w N

a A W N

w N

N W N

Tema

Cedéncia de liquidez de emergéncia

Sistema de previsdo e anélise de politicas
Operagdes cambiais

Implementacdo e operagdes da politica monetéria
Quadro de despesas a médio prazo

Prevencdo de atrasados e gestdo de caixa

Gestdo do investimento publico

Gestao da divida e passivos contingentes

Revis&o da lei da GFP

Atualizagdo da avaliagdo da gestdo do investimento publico com o médulo climatico
(AFS participa na missdo da sede)

Conta Unica do Tesouro

Lei orgénica

Criagdo da agéncia central de contabilidade

Quadro or¢gamental de médio prazo

Gestéo do risco orgamental

Quadro or¢gamental de médio prazo

Gestao do investimento publico

Gestdo do risco orcamental dos passivos contingentes (AFS participa na misséo da sede)
Gestdo do risco orgamental dos passivos contingentes (seguimento)

Quadro or¢gamental de médio prazo

Orgamentacdo sensivel ao género

Anélise de lacunas na contabilidade/relato

Contabilidade da CUT e gestdo de caixa

Manual da GIP

Gestdo de ativos

Gestao do risco orgamental

Conta Unica do Tesouro

Roteiro IPSAS

Gestao do investimento publico

Reformas do Tesouro

Quadro or¢amental de médio prazo

Revisdo da lei da GFP

Avaliagdo da gestdo dos Investimentos Publicos (AFS participa na missdo da sede)
Célculo de custos/orcamentagdo dos objetivos de desenvolvimento sustentavel
Gestdo de caixa

Seguimento da estratégia do SIGFE

Avaliagdo da gestao dos Investimentos Publicos (AFS participa na missdo da sede)
Orgamentacdo sensivel ao género

Gestéo do risco orgamental

Gestao de caixa/Conta Unica do Tesouro
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GFP
GFP
GFP
GFP
GFP
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
ESR
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Pais

Zimbabué
Zimbabué
Zimbabué
Zimbabué
Zimbabué
Angola
Angola
Angola
Angola
Angola
Botsuana
Botsuana
Botsuana
Comores
Comores
Comores
Comores
Comores
Comores
Comores
Essuatini
Essuatini
Essuatini
Essuatini
Lesoto
Lesoto
Lesoto
Madagéscar
Madagéscar
Madagéscar
Madagéscar
Mauricias
Mauricias
Mauricias
Mocambique
Mogcambique
Namibia
Namibia
Namibia
Namibia

Seicheles

a A w N

a b~ W N

N o g AN w N

A W N w N =, w N -

w N =

Tema

Elaboragdo do orgamento - célculo dos custos de base

Relato orcamental - acompanhamento das despesas

Gestdo do passivo contigente/risco orcamental

Gestdo do investimento publico

Seguimento da gestdo do investimento publico

Alinhamento da série do PIB trimestral com a nova série das contas nacionais anuais
Melhoria das medi¢des do volume e prego do PIB

Atualizagdo do IPC

Atualizacdo do IPC

Atualizagdo do IPP

Rebaseamento das CNA e melhoria das CNT

Rebaseamento das CNA e melhoria das CNT

Atualizagdo do IPC e atualizagdo/desenvolvimento do IPP
Assisténcia na implementacdo das técnicas estatisticas melhoradas e SCN de 2008
Compilagdo do PIB anual recente

Melhoria das contas nacionais

Melhoria das contas nacionais

Atualizacdo do IPC

Atualizagdo do IPC

Atualizagdo do IPC

Envolvimento entre pares - IPC - sistema de producéo do IPC e IPP
Rebaseamento das CNA e melhoria das CNT

Rebaseamento das CNA e melhoria das CNT

Revisdo do sistema de célculo do IPP

Rebaseamento das CNA e melhoria das CNT

Rebaseamento das CNA e melhoria das CNT

Atualizacdo do IPC

Atualizagdo do IPC

Melhoria do PIB trimestral por producdo a pregos correntes
Rebaseamento das CNA e melhoria das CNT

PIB - quadros de processo

Desenvolvimento das contas setoriais institucionais
Desenvolvimento das contas financeiras trimestrais setoriais e balancos financeiros
Revisdo do alinhamento do IPR

Rebaseamento das CNA

Rebaseamento das CNA

Rebaseamento das CNA e melhoria das CNT

Rebaseamento das CNA e melhoria das CNT

Desenvolvimento do IPP

Desenvolvimento do IPP

Rebaseamento das CNA e melhoria das CNT

Relatério Anual 2022 | AFRITAC Sul



Pais

ESR Seicheles
ESR Seicheles
ESR Seicheles
ESR Africa do Sul
ESR Africa do Sul
ESR Africa do Sul
ESR Zambia

ESR Zambia

ESR Zambia

ESR Zimbabué
ESR Zimbabué
ESR Zimbabué
TADM Angola
TADM Angola
TADM Angola
TADM Botsuana
TADM Botsuana
TADM Botsuana
TADM Comores
TADM Comores
TADM Comores
TADM Essuatini
TADM Essuatini
TADM Essuatini
TADM Lesoto
TADM Lesoto
TADM Lesoto
TADM Lesoto
TADM Madagéscar
TADM Madagéscar
TADM Madagéscar
TADM Madagéscar
TADM Madagéscar
TADM Mauricias
TADM Mocambique
TADM Mogambique
TADM Namibia
TADM Namibia
TADM Namibia
TADM Seicheles
TADM Seicheles
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Rebaseamento das CNA e melhoria das CNT

Atualizagdo e desenvolvimento do IPP

Atualizacdo do IPC e atualizacdo/desenvolvimento do IPP

Melhoria do ajustamento sazonal
Desenvolvimento do IPR

Desenvolvimento do IPR

Tema

Assisténcia na “previséo invertida” do PIB anual

Melhoria das medi¢des do volume e preco do PIB

Atualizacdo do IPP

Rebaseamento das CNA e desenvolvimento das CNT

Rebaseamento das CNA e desenvolvimento das CNT

Desenvolvimento do IPP
Implementacdo da estratégia
IVA

CRM

CRM

Unidade de grandes contribuintes
Estrutura organizacional
Gestdo da conformidade
Registo

Implementacéo do SIGIT
Seguros

Formacéo sobre auditoria
Seguros

CRM

Recuperacéo da divida (2)
CRM

Precos de transferéncia
Servigos aos contribuintes
Conformidade do IVA
Conformidade do IVA
Anélise de dados CRM (3)
Servigos aos contribuintes
Analitica avancada

Auditoria

Pagamento e divida - FU
Revisdo dos processos empresariais
CRM

Auditoria

Recuperacéo da divida

Plano de melhoria da conformidade
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TADM
TADM
TADM
TADM
TADM
TADM
TADM
TADM
TADM
TADM

Pais

Seicheles
Seicheles
Africa do Sul
Zambia
Zimbabué
Zimbabué
Zimbabué
Zimbabué
Zimbabué
Zimbabué

2
3
4
5
6

Cumprimento da FATCA
Recuperacdo da divida

Precos de transferéncia
Cumprimento especifico do setor
Implementacdo da estratégia
Auditoria

Recuperacéo da divida
Recuperacdo da divida

TaRMS

Implementacéo da estratégia

Tema

SRB = Supervisdo e Regulamentagdo Bancéria; CADM = Administracdo Aduaneira; LFO = Lei Financeira e Orcamental; IMFF = Infraestrutura
do Mercado Financeiro e Fintech; MFXMO = Opera¢des dos Mercados Monetério e Cambial; GFP = Gestdo das Finangas Publicas;
ESR = Estatisticas do setor real; TADM = Administracdo Tributéria.
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Anexo [V
Seminarios, webinares e workshops
personalizados para o exercicio de 2023

PROGRAMA ORCAMENTAL

Governacdo e dados orcamentais

Normas internacionais de contabilidade para o setor publico (IPSAS)

Digitalizacdo na GFP e transparéncia orcamental

Gestdo do risco orgcamental relacionado com as alteracdes climaticas

Gestdo do risco orcamental relacionado com os passivos contingentes das EP
Comérecio ilicito em colaboragdo com a SADC

Planeamento da continuidade dos negdcios, recuperagdo de desastres e emergéncias

Plano da continuidade dos negécios financiado através da Iniciativa de DC a luz da crise da COVID-19 (CCCDI)

PROGRAMA DOS SETORES MONETARIO E FINANCEIRO

)

(10)
(m
(12)
(13)
(14)
(15)
(16)
(17)
(18)
(19)
(20)

Pagamentos transfronteiricos na era digital
Desenvolvimentos e quadros da CBDC

Principios para as infraestruturas do mercado financeiro (ATI)
Sistemas de previsdo e andlise de politicas
Comunicagdo de politica monetéria, formacdo avancada
Comunicagdo de politica monetéria, formacio basica
Seguranca cibernética

Operacbes de recompra

Desenvolvimento do mercado, formacio avancada
Desenvolvimento do mercado, formacéo basica
Ciberseguranca - redagdo do manual de anélise

Governo societério para bancos

PROGRAMA DE ESTATISTICAS

(21)
(22)
(23)

Desenvolvimento do indice de precos no produtor
Competéncias analiticas para os contabilistas nacionais

Fundamentos das estatisticas dos precos
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PROGRAMA DE FORMAGAO DO ICD

(24) Supervisdo do setor financeiro

(25) Politicas do setor financeiro

(26) Anélise macroecondmica geral - previsdes de muito curto prazo
(27) Clima

(28) Moeda digital

(29) Introducdo aos indicadores de alta frequéncia/CNT

LEGISLACAO FINANCEIRA E ORCAMENTAL (LEG)

(30) Papel dos regimes juridicos no combate a desigualdade de género

Nota: Algumas destas atividades serdo realizadas em colaboracdo com parceiros regionais e o ATI.
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AFRITAC Sul

7th Floor Bramer House, 66C2
Cybercity Ebene, Mauritius
Tel.: +(230) 401.2500

Fax: +(230) 468.1618

Email: afsweb@IMF.org
SouthAFRITAC.org
facebook.com/AFRITACsouth

FUNDO MONETARIO INTERNACIONAL
Instituto para o Desenvolvimento de Capacidades
Divisdo de Parcerias Globais

700 19th Street, NW

Washington, DC 20431, USA

Tel..: +(1) 202.623.7636

Fax: +(1) 202.623.7106

Email: GlobalPartnerships@IMF.org


mailto:GlobalPartnerships@IMF.org
mailto:afsweb@IMF.org
http://SouthAFRITAC.org
http://facebook.com/AFRITACsouth
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