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|. MENSAGEM CONJU DO PRESIDENTA E DO COORDENADOR DO CENTRO

Abdoul Aziz Wane Nicola Isabel Lemos de Mvuayi
COORDENADOR DO CENTRO PRESIDENTA DO COMITE DE PILOTAGEM DO AFRITAC SUL (AFS)

O presente relatério é apresentado num momento em que a comunidade internacional estd a desenvolver
esforcos concertados para ajudar os paises a responder melhor a pandemia da COVID-19 e a mitigar o seu
impacto. E com agrado que neste relatério destacamos os progressos dos paises do AFRITAC Sul no EF 20' e
apresentamos um programa de desenvolvimento de capacidades (DC) para o EF 21. Este ultimo reflete, inter
alia, as opiniGes dos membros sobre a assisténcia técnica (AT) e as prioridades de formagdo para responder
melhor a um agravamento do ambiente macroecondmico e acelerar a execucdo dos planos de reforma. Num
contexto de falta de visibilidade de perspetivas de uma flexibilizagao das restricdes de viagens nos préximos
tempos, o Centro continuard a utilizar canais remotos para a prestagdo deste programa.

No EF 20, o compromisso do Centro no sentido de intensificar o envolvimento em paises que enfrentam
situagdes de fragilidade foi plenamente alcangado, com 30% dos recursos de DC atribuidos a este grupo. No
geral, o volume de prestacdo de DC aumentou no EF 20 — apoiado em grande medida pela boa eficicia
durante o periodo anterior a COVID-19. Os esfor¢os no sentido de uma maior integracdo da AT e da formacdo
continuaram, com um crescente nimero de missdes de apoio as capacidades de absor¢do dos paises
membros através de workshops e de programas de aprendizagem entre pares personalizados. Em linha com
as prioridades do FMI/AFR, o Centro prestou servigos de DC para reforcar ainda mais a governacdo dos
guadros orcamental, monetario e legislativo. O trabalho relativo as questdes de género estd a ser apoiado
pela colaboragdo com o Instituto de Formacdo em Africa (ATI), a sede do FMI e a ONU Mulheres. A pasta de
GFP esta a apoiar iniciativas em matéria de resisténcia as alteracbes climaticas e a proporcionar formacdo no
dominio da macroeconomia de género.

O prolongamento da proibicdo de viajar e um agravamento da situagdo macroecondémica a nivel internacional
e regional representam agora um desafio ainda maior aos prestadores de servicos de DC. A deterioracdo das
perspetivas macroecondémicas, as flutuacdes dos precos do petréleo, as tensdes geopoliticas e a auséncia de
visibilidade das perspetivas comerciais podem implicar uma possivel redefinicdo das prioridades em matéria
de necessidades de DC pelos paises membros no curto prazo. As respostas dos governos a COVID-19,
largamente financiadas por facilidades de financiamento especiais disponibilizadas pelo FMI e pelos parceiros
de desenvolvimento, estdo a assegurar o alivio urgente aos paises para apoiar o setor da salde e proteger as
sec¢des vulneraveis da populagdo e das empresas. Com a recente nova onda de casos de COVID-19 em muitos
paises e uma extensdo dos confinamentos, os paises com um espaco orcamental e uma capacidade técnica
limitados enfrentam um maior desafio. O programa de DC atualizado para o EF 21 tem por objetivo apoiar as
respostas de politicas formuladas pelos governos para fazer face aos choques, mantendo simultaneamente o
dinamismo das reformas em curso.

No entanto, uma recuperacdo rapida depende de uma resposta célere por parte das autoridades para
implementar as prioridades de reforma e de uma utilizagdo eficaz dos recursos financeiros e de DC
disponibilizados pelo FMI e pelos parceiros de desenvolvimento. As mesas-redondas recentes com os paises
membros e os parceiros regionais tém sido eficazes e apontam para uma crescente dependéncia de um apoio
de DC mais orientado para mitigar o impacto da crise e para trabalhar no sentido de uma recuperacdo rapida.

1 0 Centro presta servigos de gestdo das finangas publicas, administragdo tributéria, administracdo aduaneira, supervisdo e regulagdo bancarias,
operacGes de mercado monetario e cambial, infraestruturas do mercado financeiro, estatisticas do setor real, legislagdo financeira e fiscal e
formagdo macroecondmica. O exercicio financeiro comeca em 1 de maio. O relatério é uma versdo revista do programa de DC distribuido ao
Comité de Pilotagem em abril de 2020.
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A agilidade e a flexibilidade para apoiar a prestagdo de servicos de DC relevantes continuam, assim, a ser
essenciais para dar uma melhor resposta as necessidades dos paises. O AFS continuard a envolver as
autoridades nas prioridades de DC e nas opg¢des de assisténcia a distancia utilizando os canais de comunicagdo
virtual.

O presente relatdrio apresenta uma perspetiva da situagdo macroecondmica (Seccgéo Il), o trabalho do AFS em
matéria de governacdo e corrupgao (Seccdo lll), a execucdo do programa de prestacdo de DC do EF 20 e os
progressos na aplicagdo do programa relativo ao EF 21, incluindo as prioridades atualizadas para o resto do
ano (Secgdo IV), o orcamento e o financiamento do AFS (Secgdo V), bem como os riscos e mitigacdo (Secgdo
VI). Inclui ainda trés anexos informativos: Execu¢do do programa de trabalho no EF 21 —T1: maio —julho de
2020 (Anexo ), Programa de trabalho do EF 21 atualizado: agosto de 2020—abril de 2021 (Anexo Il) e
seminarios/webindrios atualizados do AFS para o EF 21 (Anexo Ill).
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|l. PERSPETIVA GERAL DA SITUACAO MACROECONOMICA

A atualizagdo recente das proje¢des do FMI? indica um maior impacto da pandemia da COVID-19 na atividade
econdmica durante o primeiro semestre de 2020 — desencadeando uma nova deterioracdo das perspetivas
macroecondémicas deste ano. Com a maior parte dos paises a registar um crescimento negativo do
rendimento per capita em 2020, a avaliacdo recente também projeta uma contracdo da atividade econdmica
mundial de 4,9% e na regido da Africa Subsariana de 3,2%. Esta situacdo é pior do que a contragio projetada
em abril de 2020 de 3,0% e 1,6%, respetivamente. Os paises dependentes do turismo e os paises
exportadores de petréleo continuam mais vulneraveis ao agravamento das condicGes e suscetiveis de registar
a maior diminuicdo do produto das Ultimas décadas. Por conseguinte, é provavel que as pressdes sobre as
condig¢Bes orcamentais, externas e financeiras aumentem em 2020 (Graficos 1-4).

Grafico 1. Taxas de crescimento do PIB. 2018-2021 Grafico 2. Saldo orcamental do governo geral, 2018-21
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Grafico 3. Divida bruta do governo geral, 2018-21 Grafico 4. Volume de comércio mundial, variagdo percentual
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Prevé-se que as condi¢Ges orgamentais se deteriorem ainda mais devido a uma diminui¢cdo mais acentuada
do produto e das receitas, assim como devido a dificuldades na contengdo das despesas. As despesas
orcamentais deverdo aumentar, em especial para combater a crescente crise sanitaria e assegurar a
sobrevivéncia das sec¢Bes vulneradveis da populagdo e das empresas. O enfraquecimento dos indicadores da
sustentabilidade da divida e o risco de acumulacdo de atrasados poderdo influenciar a sustentabilidade dos
programas sociais e de estimulo, na auséncia de uma resposta de politica adequada ou de atrasos na
execucdo dos planos de reforma. Uma resposta mais enérgica do governo a gestdo das financas publicas, a
governacgao orcamental e as reformas da autoridade tributdria devera contribuir para melhorar os saldos
orgcamentais no médio e longo prazo. Embora os alivios da divida e do servico da divida estejam a
proporcionar um alento no curto prazo aos paises mais vulneraveis, continua a ser essencial uma utilizagdo

2 Atualizacdo do World Economic Outlook, junho de 2020.
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criteriosa do financiamento de emergéncia concedido pelas instituicGes financeiras internacionais, incluindo o
FMI (Caixa 1) e a comunidade de doadores, tendo em conta o défice de financiamento existente para
ultrapassar a crise e regressar a uma trajetéria de crescimento sustentavel.

Os progressos recentes para fomentar a inclusdo financeira e a estabilidade do setor financeiro est3o
também ameagados pela pandemia da COVID-19. E provével que a deterioragdo das perspetivas
econdmicas enfraqueca ainda mais o balango das familias e das empresas e comprometa a sua capacidade
para cumprir os seus compromissos financeiros. Além disso, dado o esgotamento das margens de manobra
orgamentais, as autoridades monetarias e as autoridades de supervisdo do setor financeiro estdo a formular
respostas de politicas para apoiar as iniciativas governamentais. Do lado monetario, os bancos centrais tém
vindo a reduzir os custos do endividamento e a fornecer liquidez as empresas e as familias. As autoridades
de regulamentacdo estdo a tentar encontrar um equilibrio entre a preservagao da estabilidade financeira e a
manutenc¢do da atividade econdmica. Uma renegociacdo prudente das condi¢des de concessdo de
empréstimos e a preservagdo da integridade da classificacdo de empréstimos e das normas de
provisionamento constituem principios importantes a manter a este respeito.

O nudmero de atividades de DC realizadas no primeiro trimestre do EF 21 tem sido encorajador para a maioria
dos paises membros. Embora os paises estejam a adaptar-se aos novos veiculos de DC, o empenho proativo
do Centro através de modalidades remotas permitiu chegar a todos 0s paises membros nos ultimos meses
para debater respostas de politicas, fornecer orientacGes e rever as prioridades em matéria de DC. Uma série
de webindrios foi realizada com éxito em areas orgamentais, monetarias e estatisticas fundamentais e estao
planeados durante o resto do ano. Os webinarios baseiam-se na série de notas do FMI elaboradas em
resposta a crise da COVID.

Caixa 1. O que estd o FMI a fazer para ajudar os paises durante a crise da COVID-19?

A prioridade do FMI tem sido a resposta ao aumento extraordinario dos pedidos de financiamento de
emergéncia, para que os paises possam implementar as politicas necessarias para proteger a satide dos seus
cidaddos, bem como as suas economias. O FMI dispGe das seguintes facilidades e instrumentos para ajudar os
paises a responder ao impacto econémico do coronavirus.

Financiamento de emergéncia. O recente aumento dos limites de acesso as suas facilidades de financiamento de
emergéncia permitird ao FMI satisfazer a procura prevista. A Linha de Crédito Rédpido (RCF) e o Instrumento de
Financiamento Rapido (RFI) prestam assisténcia financeira de emergéncia. A RCF é isenta de juros e esta
disponivel aos paises membros de baixos rendimentos, ao passo que o RFl estd disponivel a todos os membros
do FMI. O financiamento ao abrigo da RCF e do RFl esta a ser disponibilizado muito rapidamente para ajudar os
paises membros a implementar politicas para enfrentar situagdes de emergéncia.

Subsidios para o alivio da divida. O FMI também dispde de um Fundo Fiducidrio para Alivio e Contencdo de
Catastrofes (CCRT), que prevé subsidios iniciais para cobrir, em nome dos paises de baixos rendimentos elegiveis,
as suas obrigacdes de servico da divida para com o FMI. Esta facilidade foi utilizada para apoiar a Guiné, a Libéria
e a Serra Leoa durante o surto de Ebola de 2014. Numa resposta direta & pandemia da COVID-19, o CCRT foi
recentemente reforcado para prestar assisténcia urgente ao servigo da divida dos paises mais pobres e
vulnerdveis do mundo, libertando assim recursos escassos para despesas médicas e relacionadas com a saude e
outras necessidades imediatas durante a pandemia. Estd em curso um esforco de angariacdo de fundos para o
reforco do CCRT, de modo a que possa prestar alivio do servico da divida durante um periodo de até dois anos.

O Conselho de Administragdo do FMI aprovou um alivio imediato do servico da divida a paises para ajudar a fazer
face ao impacto da pandemia da COVID-193. A facilidade ira assegurar subsidios para cobrir as obrigacGes da

3 No dmbito da versdo reformulada do Fundo Fiduciario para Alivio e Contencdo de Catéstrofes (CCRT) do FMI, os paises
beneficiarios do alivio do servico da divida sdo os seguintes: Afeganistdo, Benim, Burquina Faso, Chade, Comores, Gambia,
Guiné, Guiné-Bissau, Haiti, [émen, llhas Salomao, Libéria, Madagascar, Maldui, Mali, Mogambique, Nepal, Niger, Republica
Centro-Africana, Republica Democratica do Congo, Ruanda, Sdo Tomé e Principe, Serra Leoa, Tajiquistdo e Togo.
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divida com o FMI durante uma fase inicial de seis meses a trés membros do AFS: Comores, Madagdscar e
Mogambique.

Em termos mais gerais, 0s paises membros podem tirar partido do poder de fogo financeiro do FMI de

USD 1 bilido, solicitando novos acordos de financiamento ou aumentando os ja existentes. Trabalhando em
estreita colaboracdo com os seus parceiros de desenvolvimento — Banco Mundial, Organizacdo Mundial da Saude
e muitas instituicdes regionais, o FMI continua a prestar aconselhamento atempado em matéria de politica e
assisténcia técnica. Foi elaborada uma série especial de notas praticas com opg8es de politica e foi criada uma
ferramenta de acompanhamento de politicas (IMF Policy Tracker), que sintetiza as respostas dos paises para os
ajudar a fazer face aos efeitos econdmicos desta pandemia.

O AFS estd a prestar apoio para ajudar os paises a implementar o aconselhamento e as orientages de politica
prestados pelo FMI. O Centro continuara a disponibilizar formagdo relativa a monitorizagdo e a gestdo dos riscos
decorrentes da pandemia a partir de outras regides.

l1l. TRABALHO DO AFS SOBRE GOVERNAGCAO E CORRUPCAO

A governagdo continua a ser uma das principais preocupacées dos cidaddos africanos. A literatura recente
sobre governagdo mostra que Africa tem muito a ganhar em termos de crescimento, receitas publicas,
qualidade dos servigos publicos e inclusdo social em decorréncia das reformas da governacgdo. As
intervencg®es do setor publico para enfrentar a crise da COVID-19 aumentardo a dimensdo do governo e
tornardo as reformas de governac¢do ainda mais urgentes, nomeadamente para garantir a utilizagdo eficaz e
eficiente das despesas publicas adicionais. A transparéncia no uso dos recursos publicos para fazer face ao
impacto da doenca impulsionara a legitimidade da resposta politica e garantird o apoio publico. O Centro
prevé a prossecucdo dos esforgos para apoiar as reformas em matéria de governagao dos paises, em
colaboragdo com o ATl e a sede do FMI.

Os servigos de DC do AFS incluem AT e formagdo com o objetivo de melhorar as estruturas de governagao
institucional e as praticas de governagao nas organizacdes. O apoio prestado em coordenagdo com o
Departamento de Financas Publicas (FAD) em matéria de governacdo orcamental através das pastas de
gestdo das financgas publicas e de administracdo tributaria estdo, inter alia, a ajudar os paises a melhorar a
transparéncia das operac¢des orcamentais, reforcgar as instituicdes orcamentais, melhorar a gestao dos
recursos naturais, rever a gestao do investimento publico e melhorar o cumprimento da legislagdo em
matéria de receitas através do refor¢o dos sistemas de informacao, da ampliacdo da capacidade de auditoria
e de correspondéncia de dados, bem como de anélises para identificar os riscos para as receitas. Em
coordenagdo com o Departamento de Mercados Monetarios e de Capitais (MCM), o Centro esta a aumentar
gradualmente a prestacdo de servicos de DC no ambito das pastas de operac¢des de politica monetaria e de
supervisdo bancaria, a fim de abordar questdes relacionadas com a supervisdo do setor financeiro e a
governacdo dos bancos centrais. Com o apoio do Departamento Juridico (LEG), a prestacdo de DC ao abrigo
do projeto de legislacdo financeira e fiscal esta a ajudar os paises a alinhar os quadros juridicos e de
governagao com as normas internacionais. Estatisticas de boa qualidade desempenham um papel importante
para fomentar a transparéncia, e o Centro continua a apoiar contas nacionais e estatisticas de precos de boa
qualidade.

O plano para o EF 21 inclui atividades de DC no dominio da governacao e prevé disposi¢cdes especiais para
que o Zimbabué e Mogambique apliquem as recomendagdes do relatdrio do FMI de janeiro de 2020 sobre
“Governacdo e Avaliacdo Anticorrupcdo” e do “Relatdrio de Diagndstico sobre Transparéncia, Governacéo e
Corrupcdo” de agosto de 2019, respetivamente. Em colaboragdo com o ATI, o FAD, o LEG e 0 MCM, estd em
curso o desenvolvimento de materiais didaticos e a realiza¢gdo de semindrios/webinarios que abrangem
elementos da governagdo orcamental e da governacgdo do setor bancario. O AFS prevé um maior
envolvimento dos paises membros para prestar formacado personalizada e para avaliar os quadros juridicos.
A fim de assegurar os progressos realizados pelos paises membros na implementacdo dos planos de agdo
recomendados, o Centro estd a trabalhar em estreita colaboracdo com o Departamento de Africa (AFR), com
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os departamentos de DC do FMI, o ATI, parceiros regionais e a comunidade de doadores. Dada a natureza
transversal do tema, o Centro previu recursos para o EF 21 no ambito de cada pasta.

IV. EXECUCAO DO PROGRAMA DE TRABALHO DO EF 20 E PRIORIDADES DE DC DO EF 21 POR TOPICO

Durante o EF 20, os paises do AFS realizaram novos progressos no que respeita aos marcos almejados. No
final de abril de 2020, quase 75% dos marcos classificados, estabelecidos no inicio da Fase Il, tinham sido total
ou largamente cumpridos, observando-se progressos em cerca de 20%*. O nimero de marcos e a sua
situagdo eram variaveis entre os diferentes projetos de DC (Grafico 5). As sec¢Ges tematicas do relatério
destacam as principais realizacdes por pais® no EF 20. Em termos de volume, os servicos de DC atingiram 18,0
em anos equivalentes a tempo inteiro (ETI), com um recorde de 30% de apoio a trés paises frageis® (Tabela 1).
Cancelamentos e adiamentos imprevistos das atividades no Ultimo trimestre devido a restricGes de viagem e
a uma elevada rotatividade dos conselheiros residentes tiveram’, contudo, impacto na execu¢do integral do
programa do EF 20 e no progresso de alguns marcos. O AFS espera que os paises realizem progressos nos
marcos pendentes no EF 21.

5. Numero e situagdo dos marcos por projeto, EF 18-EF 20

160
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FA = Totalmente cumpridos; LA = Largamente cumpridos; PA = Parcialmente cumpridos; NA = Ndo cumpridos; NR = N&o classificados

BSR = Supervisdo e Regulamentacdo Bancaria; CADM = Administragcdo Aduaneira; FMI = Infraestrutura do Mercado Financeiro; MFXMO =
Operagdes dos Mercados Monetério e Cambial; PFM = Gestdo das Financas Publicas; RSS = Estatisticas do Setor Real e TADM = Administragdo
Tributaria.

Nota: Dada a diversidade da natureza dos fluxos de trabalho, os dados relativos as classificagdes dos marcos ndo sdo necessariamente
compardaveis entre si.

4 Os marcos sdo classificados como total, larga ou parcialmente cumpridos, ou ndo cumpridos, em linha com o novo quadro de RBM do FMI.
As classificagdes abrangem todos os marcos desde o inicio da Fase Il. Esta avaliagdo exclui os marcos ndo classificados, em que as informagdes
das autoridades sobre o estado ainda tém de ser clarificadas, o projeto de Legislagdo Financeira e Fiscal e o projeto de formagdo personalizado
do FPAS.

°> Os boletins informativos trimestrais do Centro contém mais informages.

8 Inclui os recursos alocados a Madagdscar, que continua a ser um pafs prioritario, mas que ja ndo consta da lista de paises que enfrentam
condigdes de fragilidade.

7No final do EF 20, trés vagas de conselheiros residentes estavam em aberto.
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Tabela 1. Alocagdo de recursos no EF 20, por pais e por tdpico (em anos ETI)

Pais beneficiario BSR
Regional # 0,74 093 0,00 0,28 058 2,32 157 0,84 0,17 743
Angola 0,00 0,11 0,23 0,00 0,14 018 0,18 0,19 0,00 103
Botzuana 0,04 0,10 0,14 0,00 0,21 0,30 0,07 0,08 0,00 0,94
Comorss 0,02 0,16 0,00 0,02 0,02 0,43 0,27 0,20 0,01 1,11
Essuatini 0,03 0,13 0,15 0,07 0,00 0,26 0,13 0,17 0,01 0,84
Lescto 0,01 0,08 0,00 0,08 0,00 0,69 0,07 0,11 0,01 105
Madagaszcar 0,06 0,33 0,05 0,00 0,08 0,68 0,04 041 0,01 166
Mauricias 0,09 d,11 0,00 0,02 0,16 041 0,01 0,06 0,00 0,86
Mogambique 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14 0,12 0,00 0,00 0,26
Mamibia 0,00 0,15 0,00 0,06 0,00 0,00 012 0,00 0,00 0,53
Seicheles 0,05 0,08 0,00 0,00 0,00 0,28 0,13 0,15 0,01 0,70
Africa do Sul 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,08 0,14 0,02 0,36
Zdmbia 0,00 0,15 0,00 0,07 0,14 0,03 0,03 0,06 0,00 0,48
Zimbabué 0,00 0,21 0,00 0,00 0,00 0,19 0,14 0,34 0,00 0,88

Total geral

2/ Inclui semindarios regionais e sub-regionais, workshops personalizados e atividades de aprendizagem entre pares.
Fonte: Equipa do AFS.

PROGRAMA ORCAMENTAL — ABORDAR OS DESAFIOS DA COVID-19 E CONSOLIDAR
OS QUADROS DE GOVERNAGAO PARA UM MELHOR DESEMPENHO ORGCAMENTAL

O programa or¢amental do Centro foi revisto para ajudar os paises membros a responder melhor a pandemia
da COVID-19 e, ao mesmo tempo, apoiar as reformas orcamentais em curso nos dominios da GFP e da
administracdo tributaria. No EF 20, o AFS prestou servigos de DC aos Ministérios das Finangas nas seguintes
areas: governacgdo orcamental, quadros orcamentais, transparéncia orcamental (relato), gestdo do
investimento publico, gestdo da divida, supervisdo orcamental, analise e gestdo dos riscos orcamentais,
preparacao, execucdo e controlo do orgamento, incluindo gestdo de tesouraria, contabilidade e relato
financeiro e legislagdo em matéria de GFP. Para apoiar os paises membros no seu esfor¢o de mobilizagao de
receitas, a prestacdo de servicos de DC centrou-se na gestdo de riscos e nos servicos de informacdo, nos
regimes de impostos especiais de consumo, na avaliacdo, auditoria e gestdo do cumprimento e nos sistemas
e processos informaticos. O programa orgamental para o EF 21 permanece globalmente inalterado, a excecdo
de uma maior orientacdo para as prestacdes remotas. Os anexos informativos | e Il apresentam a execucdo do
programa de DC no primeiro trimestre do EF 21 e uma atualizagao das prioridades em matéria de DC para o
restante do EF 21, respetivamente.
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GESTAO DAS FINANCAS PUBLICAS — Abordar os desafios da COVID-19 e consolidar as realizaces dos
paises através de formacdo personalizada e intercambios entre pares — Robert Clifton, EL Omari Moulay,
Camilo Gomez Osorio

— s = e

Execugdo do Programa de Trabalho do EF 20

A maioria dos paises esta a registar bons progressos no sentido do cumprimento dos marcos e dos
resultados. Até ao final de abril de 2020, quase 75% dos marcos classificados foram total ou largamente
cumpridos, tendo-se registado bons progressos nos restantes. Devem verificar-se progressos adicionais nos
marcos pendentes no EF 21, embora seja provavel que a plena realizagdo das metas seja prejudicada pela
duracgdo prolongada da pandemia da COVID-19. O volume de prestacdo de DC atingiu os 6,0 anos de ETI, com
cerca de um tercgo orientado para paises que enfrentam condic¢des de fragilidade. Apesar da pandemia de
COVID-19 e da rotatividade de pessoal, o volume de DC prestado no EF 20 foi ligeiramente superior ao nivel
do EF 19. No EF 20, os paises do AFS cumpriram marcos adicionais, nomeadamente:

= Elaboragdo do orgamento abrangente, credivel e baseado nas politicas: Angola fez progressos com a
aprovacdo da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) em julho de 2020 e a sua aplicacdo estd em curso, em
especial no que diz respeito aos seus requisitos de monitorizacdo; o Botswana reforcou a sua capacidade
de avaliagdo do investimento em infraestruturas; as Comores estdo a trabalhar com o AFS para continuar
a melhorar o quadro orgamental, incluindo no que se refere ao cenario orcamental de médio prazo
(COMP) e ao cenario fiscal de médio prazo (CFMP); o Lesoto reforcou o Documento de Estratégia
Orcamental com o apoio do AFS para melhorar o quadro de programacao financeira e os instrumentos de
previsdo; o Essuatini melhorou as previsdes macrofiscais de médio prazo através da criagdo de um
modelo de programacdo do financiamento por quatro setores e de outros instrumentos de previsao;
Madagdscar atualizou o seu Manual de Gestdo do Investimento Publico, incluindo a melhoria dos
processos de avaliacdo e selecdo de projetos; as Mauricias receberam AT para reforcar o seu Manual do
Processo de Planeamento de Capital; Mogambique concluiu um novo manual de previsdo macrofiscal que
ird melhorar as metodologias de estimativa e reduzir os desvios orgamentais, e as Seicheles concluiram
uma revisdo do quadro juridico da GFP e realinharam-no com as boas praticas internacionais, aplicando
um novo método para avaliar a base de referéncia orgamental e as estimativas futuras. A Zambia
reforcou os seus métodos de previsdo das receitas e o Zimbabué desenvolveu uma proposta de
Declaracgdo de Riscos Fiscais (DRF) para informar sobre o desenvolvimento do COMP. Todos estes paises
beneficiaram igualmente de workshops personalizados nas respetivas dreas durante as missdes de AT
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(Angola e Madagascar em matéria de gestdo de tesouraria, as Mauricias em Normas Internacionais de
Contabilidade para o Setor Publico — IPSAS).

= |dentificagdo, fiscalizagdo e gestdo reforgadas dos riscos fiscais: O Botsuana recebeu apoio no reforco da
supervisdo financeira das empresas publicas (EP). Uma missdo conjunta do FAD/AFS nas Comores prestou
aconselhamento sobre uma estratégia de reforma para a supervisdo das agéncias publicas e das EP,
identificou os riscos orgamentais relacionados e realizou uma formac¢do de um dia destinada a cerca de
40 participantes; uma missdo a Madagascar abordou a melhoria da gestdo dos riscos fiscais decorrentes
de PPP e EP. O Zimbabué estd a trabalhar no sentido de melhorar a avaliagdo dos riscos orcamentais com
énfase nas EP.

Governagdo de infraestruturas: O AFS prestou servigos de capacitagdo pratica aos funciondrios do
Botsuana no dominio da avaliagdo de projetos de infraestruturas utilizando a abordagem trifasica, a
analise de risco, a priorizagdo de projetos no contexto da avaliagdo intercalar do Plano de
Desenvolvimento Nacional 11 e melhorias do Sistema de Acompanhamento de Projetos de
Desenvolvimento; Angola e o Essuatini realizaram uma Avaliagdo da Gestdo do Investimento Publico
(PIMA); Madagdscar esta a desenvolver um manual de Gestao do Investimento Publico (GIP), que sera
utilizado para preparar o orcamento do EF 21, e as Mauricias foram apoiadas no refor¢co do controlo
prévio, da avaliacdo e do acompanhamento dos projetos no seguimento das respetivas recomendacdes
da avaliagdo PIMA de 2017 do pais.

=  Controlo financeiro, contabilidade e relato melhorados: A missdo do FAD/AFS ajudou Angola a melhorar o
relato fiscal através do diagndstico dos requisitos de informacdo e das limitages de qualidade,
exaustividade e atualidade dos relatdrios fiscais trimestrais e anuais; o Botsuana foi apoiado no
desenvolvimento de uma Declaragdo relativa aos Requisitos do Utilizador (SOUR) e de uma estratégia de
Sistemas Integrados de Gestdo da Informacédo Financeira (SIGIF) através de uma formacado pratica de duas
semanas; as Comores continuaram a realizar progressos no sentido de melhorar o sistema de
contabilidade publica com o uso da conta Unica do Tesouro (a CUT abrange o governo central e foi
formulado um plano para a alargar ao governo central) e tiraram partido de um workshop personalizado
de dois dias sobre as normas IPSAS em base de caixa e os instrumentos de gestdo de tesouraria; o
Essuatini trabalhou com o AFS no desenvolvimento de um roteiro para a transi¢cdo para as IPSAS em base
de caixa no médio prazo e de contabilidade de especializagdo do exercicio no longo prazo e tirou partido
de uma formacao pratica de um dia; o Lesoto finalizou o langamento da sua atualizagdo do SIGF; as
autoridades das Mauricias beneficiaram de assisténcia de DC na adogdo das IPSAS e Madagdscar realizou
progressos no sentido de melhorar as projecdes relativas a massa salarial.

=  Melhoria da integragdo dos quadros de gestdo dos ativos e passivos: Angola, as Comores e Madagascar
receberam apoio na gestao de tesouraria para evitar os atrasados de despesas.

Semindrios regionais, formacg&do personalizada e programa de aprendizagem entre pares no EF 20

Workshops personalizados: Tendo em conta a procura crescente de formagdo personalizada para reforgar
ainda mais a capacidade de execucdo dos planos de reforma da GFP, o AFS organizou varios workshops
personalizados durante as missdes de AT. Para apoiar as reformas em curso das EP, o AFS organizou
igualmente um workshop sub-regional personalizado sobre “Reforgar a Fiscalizacdo e o Acompanhamento
das EP” destinado ao pessoal das unidades de Fiscalizacdo de EP da Africa do Sul, do Botsuana, da Namibia e
das Seicheles, o que facilitou o desenvolvimento de capacidades e o intercdmbio entre pares. Embora estes
workshops personalizados estejam a contribuir para uma melhor integracdo da AT e da formacdo, também
tém o mérito de alcangar um grupo mais vasto de intervenientes envolvidos na execugdo dos planos de
reforma nacionais.

Seminarios regionais/webinarios: Em apoio ao trabalho do FMI em matéria de género, o Centro realizou
um seminario regional sobre “Transparéncia Orcamental e Sensibilidade a Questes de Género na
Elaboragdo do Orcamento” destinado a altos funcionarios envolvidos no orgamento, a fim de desenvolverem
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e trocarem conhecimentos com os seus pares e peritos do FMI. O workshop foi concebido em torno dos
conceitos e quadros de transparéncia orcamental e elaboracdo de orgamentos sensiveis ao género, tendo
sido orientado para as praticas atuais em todos os paises e os desafios colocados pelas reformas. Em conjunto
com o ATI, realizou-se um semindrio regional sobre o tema “Reforgar as Instituicdes Orcamentais e a Gestao
dos Riscos Orcamentais”, que contou com 33 participantes de 20 paises africanos, incluindo 8 paises frageis.
O seminario atribuiu uma grande énfase as experiéncias praticas e licdes sobre gestdo dos riscos orcamentais
retiradas da regido (Zimbabué) e baseou-se na experiéncia bem-sucedida da Gedrgia em matéria de gestdo
dos riscos orcamentais. O AFS realizou também um webinario regional sobre “Reforcar a Gestdo da Divida
Publica e Gerir a Riqueza Publica” destinado a participantes de nove paises membros. Esta foi a primeira
atividade de DC virtual realizada no contexto da COVID-19.

Programa de destacamentos profissionais (PDP) e colaboragdo com peritos regionais: Ao abrigo do PDP, dois
funcionarios do Departamento de Divida do Ministério das Financas do Botsuana participaram num programa
organizado pelo Danmarks Nationalbank em Copenhaga; dois funcionarios da Unidade de Acompanhamento
das Entidades Publicas das Seicheles participaram num workshop regional sobre EP em Dar es Salaam,
Tanzania; e dois funcionarios do Tesouro Nacional, Africa do Sul, participaram em missdes separadas de
descentralizacdo orcamental no Lesoto e de avaliacdo de base nas Seicheles. Varios peritos da regido
participaram em missGes do AFS (incluindo do Essuatini, Lesoto, Zimbabué e Seicheles). Novos peritos dos
paises do AFS foram incluidos no grupo de peritos do FAD do FMI.

Prioridades em matéria de DC no EF 21

O foco da prestacdo de DC no EF 21 consiste em apoiar: i) os paises a enfrentar os desafios orgamentais
decorrentes da pandemia da COVID-19, ii) os planos de agdo de reforma da GFP em curso dos paises
membros e iii) os dominios prioritarios como a gestdo dos riscos orgamentais, a governagao, a resisténcia as
alteragdes climaticas e questdes de género. No cenario da COVID-19, estdo a utilizar-se mecanismos
alternativos para a prestacdo de servicos de DC a distancia e “a pedido”, a fim de assegurar que a
implementacdo prossegue enquanto se mantiver a restri¢do as viagens e as medidas de distanciamento
social. A prestacdo de servigos de DC através de aconselhamento a distancia/webinarios continua a ser
fundamental, em especial para avaliar o impacto da COVID-19, — tais como o célculo dos custos das
intervencdes relacionadas com a COVID-19 e a redefinicdo das prioridades da despesa, a gestdo da
materializacdo e mitigacdo dos riscos orgamentais, a garantia da disponibilidade atempada de fundos para
as unidades de prestacdo de servicos e os ajustamentos operacionais de tesouraria necessarios devido a
novos regimes de teletrabalho. Em termos prospetivos, a prestacdo de servigcos de DC continuard a ser
flexivel para apoiar os paises nas suas respostas orcamentais a COVID-19 e para aplicar os mecanismos de
apoio as politicas do FMI (por ex., linhas de crédito rapido, instrumentos de financiamento rapido e
subsidios para o alivio da divida).

Os paises do AFS estdo também a ser apoiados através de mais workshops personalizados e da
aprendizagem entre pares. A formacdo e os programas de aprendizagem entre pares estdo a ser revistos
para terem em conta pedidos especificos dos paises membros. Os workshops personalizados continuardo a
representar uma componente essencial da prestacdo de servicos de DC em matéria de GFP, dada a
crescente procura por parte das autoridades e a sua relevancia para a implementacdo bem-sucedida e
célere dos planos nacionais de reforma. O programa de trabalho do AFS para o EF 21 centra-se
especialmente em:

Angola: Reforco da GIP (aplicagdo das recomendagdes da PIMA), continuagdo do fortalecimento das
capacidades em matéria de gestdo de tesouraria e de prevencdo de atrasados e desenvolvimento de um
COMP.

Botsuana: Reforgo da gestdo dos riscos orgamentais através de aperfeicoamentos na fiscalizagdo das EP e
nas regras orcamentais, bem como da melhoria do controlo financeiro e da contabilidade e do relato
através da atualizacdo do SIGF e de uma capacidade organizacional reforcada do Ministério das Financas.
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Comores: Quadro orgamental, contabilidade, relato fiscal e risco orgamental para assegurar a melhor
utilizagcdo da RCF e do RFI do FMI.

Essuatini: Elaboragdo do orgamento, reforcando o COMP e apoiando o desenvolvimento de uma estratégia
orgamental. A orientacdo estd também centrada no controlo da cabimentacdo e na gestdo dos atrasados.

Lesoto: Reforgo da gestdo orcamental através da fiscalizagdo alargada das EP e das PPP e fortalecimento do
quadro juridico da GFP.

Madagdscar: Gestdo de tesouraria e sistema contabilistico para melhorar o relato e a contabilidade dos
fundos recebidos do FMI através da RCF e gestdo dos riscos orcamentais/fiscalizacdo das EP.

Mauricias: Apoio as melhorias no relato fiscal e a transicdo para as IPSAS, bem como uma melhor elaboracédo
do orgamento através da selecdo, preparacdo e gestao de projetos de investimento publico.

Mogambique: Reforco da gestdo de tesouraria e do COMP.
Namibia: Elaboragdo do orgamento, centrado especialmente no refor¢co do COMP.

Seicheles: Legislagdo e instituicdes em matéria de GFP, apoiando o desenvolvimento de uma estratégia de
SIGIF.

Africa do Sul: Reforco da elaborag3o do orcamento e do relato através de melhorias na orientagdo para os
objetivos orcamentais e da implementacdo de melhorias sensiveis ao género na documentacdo orcamental.

Zambia: Gestdo dos riscos orcamentais, em especial nas empresas publicas, e implementacdo da GIP.

Zimbabué: Gestdo dos riscos orgamentais, melhoria na elaboracdo do orcamento através do
desenvolvimento de capacidades em matéria de orcamentacdo de base e implementacdo de melhorias na
governacgdo, com destaque para o controlo financeiro.

Execugao no EF 21 -T1

Registaram-se progressos na execug¢do do programa de prestacdo de servigos de DC durante o primeiro
trimestre do EF 21 (maio-julho de 2020). Foram realizadas as seguintes atividades de DC: desenvolvimento
de uma estratégia de reforma da GFP com a adesdo do pais (Botsuana), apoio a implementacdo de
procedimentos e mecanismos para uma gestdo soélida e transparente das despesas relacionadas com a
pandemia da COVID-19 (Comores), apoio a aplicacdo de uma gestdo eficaz e transparente dos fundos de
doadores recebidos para satisfazer as necessidades decorrentes da pandemia da COVID-19 (Madagascar),
apoio para preparar a Declaragado de Riscos Fiscais 2021 e o COMP assentes numa avaliagdo do impacto da
Covid-19 (Mogambique), assisténcia em matéria de previsdo das receitas e preparacdo do COMP
informados, com base numa avaliagdo do impacto da COVID-19 (Zambia) e formagdo pratica sobre a andlise
de cenarios, a fim de avaliar o impacto da pandemia da COVID-19 nas previsGes macrofiscais, bem como a
classificagdo e o relato das medidas associadas a COVID-19 (Zimbabué).

A equipa de GFP, em coordenagdo com o FAD, realizou também webinarios e féruns de discussdo de alto
nivel com paises membros e parceiros regionais. De destacar: i) um apoio personalizado a Comissdo do
Oceano indico em orcamentacdo por programas (maio de 2020), ii) uma mesa-redonda com paises
membros sobre a prestacdo de DC do FMI para ultrapassar os atuais desafios macrofiscais/GFP (maio de
2020) e iii) um webinario sobre os processos de execuc¢do do orgamento no contexto da COVID-19 para
Angola (maio de 2020).

Os préximos eventos de formacdo, em colaboragdo com a sede do FM, I incluem webinarios sobre:

= Analise dos riscos orcamentais e sustentabilidade da divida em paises de baixos rendimentos
(setembro de 2020);

= Informatizacdo e digitalizagdo para melhorar a transparéncia da GFP (marco de 2021);

=  Riscos orgamentais e testes de stress orcamental devido a COVID-19 com o ATI (outubro de 2020)

= Gestdo do investimento publico, dirigido a um ndmero selecionado de paises e com a eventual

14 |



participacdo de funcionarios de outros AFRITAC (AFE, AFW2) (novembro de 2020);

=  Financiamento sustentdvel de infraestruturas (Projeto DFID China) a realizar em colaboracdo com o AFR
(data a confirmar);

= Reforc¢o da resisténcia a catastrofes naturais e as alteragdes climaticas (janeiro de 2021).

ADMINISTRACAO TRIBUTARIA — Reforcar os fundamentos para um desempenho das receitas melhorado
Thabo Letjama

TN

Execucdo do Programa de Trabalho do EF 20

O programa no dominio da administragao tributaria continuou a ajudar os paises a otimizar a arrecadagao
de receitas. O volume de prestacdo de DC atingiu 2,7 anos ETI, com um recorde de 42% nos paises frageis do
AFS e em Madagascar. A maioria dos paises registou bons progressos no sentido do cumprimento dos marcos
ao longo do EF 20. Até final de abril de 2020, quase todos os marcos classificados foram total ou largamente
cumpridos. Entre as principais atividades desenvolvidas e as realizacGes durante o EF 20 destacam-se:

Angola: A Administragdo Geral Tributaria de Angola (AGT) desenvolveu indicadores-chave de desempenho e
metas para o plano estratégico de 2020-2024, tendo aplicado progressivamente a estratégia corporativa aos
niveis tatico e operacional. A AGT também avaliou a disponibilidade de todos os sistemas de informacao
tributdria para apoiar o lancamento de um regime de imposto sobre o valor acrescentado (IVA) pela primeira
vez em Angola.

Botsuana: O Servigo Unificado da Receita do Botsuana continuou a reforgar a capacidade de gestdo do
cumprimento das obrigagdes fiscais do setor financeiro.

Comores: A Administration Générale des Imp6ts et des Domaines (AGID) continuou a melhorar o
cumprimento dos pagamentos, a reduzir o nivel dos atrasados fiscais e a evitar a acumulacdo da divida fiscal.
Além disso, o AFS e o FAD prestaram assisténcia a AGID e a administracdo aduaneira para avaliar a eficacia e a
eficiéncia das operagdes fiscais e aduaneiras e identificaram prioridades de alto nivel para a reforma. A AGID
também desenvolveu uma estratégia de servicos ao contribuinte, um programa de auditoria baseado nos
riscos e alargou uma unidade de grandes contribuintes para incluir os contribuintes qualificados em Anjouan
e Moheli.

Essuatini: A Autoridade da Receita de Essuatini (SRA) continuou a reforcar as suas competéncias para auditar
o subsetor dos seguros de vida e a avancgar na sua preparagao para gerir o cumprimento ao abrigo da nova
norma internacional de relato financeiro (IFRS 17) proposta para contratos de seguro. A SRA também avaliou
os progressos realizados na implementacdo dos modulos cobertos ao abrigo do projeto do Fundo Fiduciario
de Mobilizagdo das Receitas, que visa reforcar a gestao dos riscos de cumprimento, melhorar as disposi¢cdes
organizacionais relativas a impostos nacionais e implementar uma autoavaliacdo. A SRA analisou os pontos
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fortes e os pontos fracos do sistema de administracdo tributaria utilizando a metodologia da Ferramenta
Diagndstica de Avaliacdo da Administragdo Tributdria (TADAT).

Lesoto: A Autoridade da Receita do Lesoto (LRA) continuou a desenvolver capacidades para analisar dados e
obter informacg&es para utilizagdo na gestdo dos riscos de cumprimento.

Madagascar: Uma missdo liderada pelo FAD apoiou tanto a administracdo tributaria (Direction Générale des
Impo6ts-DGI) como a administragdo aduaneira a avaliar a sua eficacia e eficiéncia e a identificar as prioridades
de alto nivel para a reforma. A DGI continuou também a melhorar a sua capacidade de auditoria aos
contribuintes, para assegurar um relato rigoroso, avangou nos progressos de reforco da gestdo dos atrasados
fiscais e deu inicio ao trabalho para desenvolver a estratégia de servicos ao contribuinte.

Caixa 2. AT em matéria de Precos de Transferéncia para o Servigo da Receita da Africa do Sul (SARS)

Na sequéncia de uma visita liderada pelo FAC em 2017, foi acordada a criagdo de um programa de fortalecimento

das capacidades, tendo sido ministrado, em abril de 2018, um primeiro programa sobre precos de transferéncia.

Até ao final de 2019, o seguinte tinha sido alcancado ao abrigo do programa:

=  Foi desenvolvido um curso para a introdugdo aos precos de transferéncia, posteriormente personalizado para
o contexto da Africa do Sul;

=  Em outubro de 2019, foi desenvolvido e langado um curso sobre pregos de transferéncia no setor aduaneiro;

=  Foram formados 322 funcionarios;

=  Um formador do SARS estd atualmente a realizar a formagdo, apenas com a supervisdo do AFS;

=  Um seminario sobre precos de transferéncia na area da exploracdo mineira foi organizado pelo Tax, Customs
and Excise Institute (TCEI) e contou com a participacdo de cerca de 125 pessoas; e

=  Um seminario sobre precos de transferéncia na area financeira e bancaria foi organizado pelo TCEIl e foi
ministrado a cerca de 140 participantes.

O programa sobre precos de transferéncia (PT), inicialmente orientado para auditores na Unidade de Selecdo de
Processos de PT e auditores de PT no Centro de Grandes Negdcios, foi agora alargado de modo a incluir todas as
unidades da cadeia de valor da auditoria, incluindo Auditorias de Investigacdo, Auditoria das Alfandegas e dos
Impostos Especiais sobre o Consumo, a Unidade de Selegdo de Processos nos Servigos Aduaneiros, Juridicos,
Governacgao e de Contribuintes.

Mauricias: A Autoridade da Receita das Mauricias realizou novos progressos no sentido de utilizar a andlise de
dados avancada para identificar, avaliar, quantificar, priorizar, analisar e mitigar os riscos de cumprimento.

Namibia: Avaliou os progressos na criagao da NAMRA e identificou as necessidades de desenvolvimento
de capacidades para o seu langamento e modernizagdo.

Seicheles: A Comissdo da Receita das Seicheles avaliou os respetivos pontos fortes e os pontos fracos do
sistema de administracdo tributdria, utilizando a metodologia TADAT.

Zambia: A Autoridade da Receita da Zambia reforcou a capacidade de analisar o comportamento dos
contribuintes e os seus fatores determinantes e desenvolveu um plano de melhoria do cumprimento para os
préximos trés anos (2020-22).

Zimbabué: A Autoridade da Receita do Zimbabué (ZIMRA) desenvolveu uma especificacdo de requisitos para
empresas relativa a um novo sistema de gestdo das receitas fiscais e desenvolveu um critério de avaliacdo das
propostas selecionadas para a adjudicacdo do sistema. A ZIMRA prestou formacado adicional a auditores
relativa a utilizacdo de técnicas de auditoria modernas (incluindo a utilizagdo de técnicas de auditoria
assistidas por computador — CAAT) na auditoria dos contribuintes do setor das telecomunicacées. Além disso,
a autoridade da receita reviu os indicadores-chave de desempenho e as metas estratégicas para 2020, avaliou
o projeto e as metodologias de gestdo da mudanga, desenvolveu um instrumento de acompanhamento e
avaliacdo e organizou progressivamente os objetivos estratégicos na forma de planos operacionais para 2020.
Além disso, a direcdo das alfandegas da ZIMRA solicitou e recebeu servicos de DC sobre a determinacdo do
valor aduaneiro para reforcar as competéncias de avaliagado técnica.
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Seminarios regionais, formagdo personalizada e programa de aprendizagem entre pares no EF 20

Dialogo de politica fiscal de alto nivel sobre a tributagdo da economia digital: O conselheiro residente no
dominio da administracdo tributaria participou no semindrio realizado pelo Forum Africano da Administragdo
Fiscal (ATAF) e foi orador num painel que debateu a forma como os paises africanos poderiam participar nas
discussdes mundiais sobre a tributagdo da economia digital e contribuir com as suas competéncias técnicas e
o conhecimento dos seus mercados e economias para o debate a nivel mundial.

Semindrio sobre inscricdo de contribuintes — Participacdo de funcionarios de Madagdascar e das Comores:
Quatro funcionarios — dois das Comores e dois de Madagascar — participaram num seminario sub-regional
personalizado sobre a inscricdo dos contribuintes, organizado pelo AFW1. O semindrio familiarizou os
participantes com as praticas modernas de inscricdo de contribuintes, identificando contribuintes ndo
inscritos e estabelecendo controlos para reforgar a integridade e a fiabilidade do cadastro dos contribuintes.
A colaboracdo com outros AFRITAC continua a ser uma outra janela de oportunidade para que os funcionarios
do AFS possam aprender entre pares com o resto do continente.

Seminario regional de alto nivel sobre a governacdo e autonomia das administragdes tributdrias: O seminario
foi organizado conjuntamente pelo FAD e trés AFRITAC — AFE, AFS e AFW2 — e apoiado pelo FMI/AFR para
aumentar a énfase nos quadros de governacgdo das administragdes tributarias. O seminario contou com
participantes de 20 paises, incluindo secretarios principais, presidentes de conselho, comissarios ou diretores-
gerais, e 0s secretarios-gerais do ATAF e da Iniciativa Colaborativa para a Reforma Orcamental em Africa
(CABRI). O diretor do AFS proferiu o discurso de abertura sobre o Quadro Reforgado do Envolvimento do FMI
em matéria de Governacdo e a importancia de aperfeicoar os quadros de governacdo dos paises da Africa
Subsariana, a fim de melhorar os resultados econémicos.

Semindrio de auditoria personalizado para as Comores e Madagascar: O AFS organizou um seminario de
auditoria personalizado para Madagdscar e as Comores com o objetivo de capacitar funcionarios para garantir
o rigor das declaracBes apresentadas pelos contribuintes nos respetivos paises. O seminario disponibilizou
uma plataforma para o intercambio de experiéncias e a aprendizagem entre pares entre os auditores dos dois
paises.

Prioridades em matéria de DC no EF 21

O programa de trabalho do EF 21 tem de ser mais dindmico para dar resposta as necessidades
emergentes e urgentes de desenvolvimento de capacidades para enfrentar a pandemia da COVID-19.
Considerando que é provavel que a maioria das componentes do programa de trabalho continue a ser
relevante, o foco imediato é ajudar os paises a responder melhor a pandemia e as suas consequéncias,
para: i) gerir eficazmente os riscos — o que envolve os riscos empresariais, com destaque para a
continuidade dos negdcios, bem como a mitigacdo efetiva dos riscos de cumprimento, ii) reforcar as
capacidades de lideranca e de gestdo para criar organizacGes ageis e resilientes, iii) automatizar os
procedimentos para permitir a oferta de servicos online, iv) simplificar os processos e conceber
medidas administrativas para facilitar o cumprimento e proporcionar alivio aos contribuintes, sempre
que necessario, e v) realizar eventos de aprendizagem entre pares para partilhar experiéncias e ligdes e
adotar boas praticas.

O programa de trabalho atualizado em matéria de administragdo tributéria do EF 21 incide sobre:

=  Desenvolvimento e langamento de um programa de gestdo de lideranca para reforcar a capacidade
de gerir reformas com éxito (Africa do Sul (TADAT), Angola, Madagéascar (TADAT), Mogcambique e

Zimbabué);

= Reforc¢o das praticas de gestdo de riscos de cumprimento (Lesoto, Madagdscar, Mauricia, Seicheles e
Zambia);

= Desenvolvimento de um quadro de controlo interno para gerir eficazmente o risco operacional
(Madagascar);
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= Melhoria continua da capacidade de auditoria para reforgar o rendimento das auditorias e aumentar
o impacto das auditorias sobre o cumprimento global (Comores, Madagascar e Zimbabué);

=  Melhoria da capacidade de gestdo do cumprimento dos setores especializados (setor financeiro do
Botsuana, setor dos seguros do Reino de Essuatini e setor das telecomunicagdes do Zimbabué);

= |Implementacdo de novos sistemas de gestdo da informagdo da administracdo tributaria (Comores);

= Gestdo dos atrasados fiscais (Comores e Madagdascar);

= Racionalizacdo do processo de inscricdo de contribuintes (Comores).

Execucdo no EF 21 — T1: Registaram-se bons progressos no que respeita a execu¢do do programa de
prestacdo de servicos de DC do EF 21. As atividades de prestagdo de DC do AFS incluiram apoio para: reforcar
a capacidade dos altos quadros de gestdo para implementar e gerir de forma eficaz um programa de reforma e
modernizacdo (Angola); reforcar ainda mais a capacidade de auditoria da unidade de grandes contribuintes
(Comores); reforcar a gestdo dos riscos de cumprimento e a capacidade de analise de dados (Lesoto); gerir
melhor as prioridades das empresas através de uma gestdo eficaz dos riscos, incluindo a criacdo de uma
unidade de gestdo dos riscos (Madagascar) e desenvolver um plano de melhoria do cumprimento (Zambia e
Seicheles); desenvolver e aplicar uma estratégia de servicos ao contribuinte para melhorar o cumprimento
voluntario (Madagascar); webinarios para reforcar o cumprimento na sequéncia da COVID-19 e reforgar a
gestdo das receitas (Seicheles e Madagascar).

Tendo em conta o prolongamento das restricGes de viagens devido a COVID-19, é muito provavel que o
programa de formacdo regional e de aprendizagem entre pares no EF 21 seja realizado a distancia através de
webindrios. Os planos futuros incluem um seminario regional sobre “Plano de continuidade dos negdcios”
(em conjunto com as autoridades aduaneiras), em marco de 2021, e uma formagdo conjunta do AFS/FAD/AFE
sobre o ISORA 2020 (janeiro de 2021).

ADMINISTRACAO ADUANEIRA — Construir os fundamentos para uma prestacio bem-sucedida
Philip Wood

Execugdo do Programa de Trabalho do EF 20

O programa aduaneiro continuou a apoiar 0s paises a maximizar a arrecadacdo de receitas, facilitar o
comércio e proteger a sociedade de bens proibidos e sujeitos a restrigdes, como drogas e armas de fogo.

O volume de prestacdo de DC atingiu 2,5 anos ETI (por comparagdo com cerca de 2,2 anos ETI no EF 19), com
cerca de 36% de apoio destinado aos dois paises frageis designados e a Madagascar. A maioria dos paises
registou bons progressos nos marcos. Até abril de 2020, a maior parte dos marcos classificados foram total,
larga ou parcialmente cumpridos. As administracdes aduaneiras alcangaram os seguintes marcos:

Angola: A AGT reforgou a sua gestdo e lideranca estratégicas através do desenvolvimento de um plano
estratégico trienal. Foi concluida uma avaliacdo sobre o impacto da formagdo anteriormente ministrada em
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matéria de desenvolvimento de lideranca e de gestdo entre os quadros superiores do dominio aduaneiro e
tributario.

Botsuana: Foram desenvolvidos procedimentos operacionais normalizados e um plano de apoio de garantia
de gestdo para a unidade central responsavel pelo tratamento das declarages aduaneiras. Foi preparado um
projeto de procedimentos para a implementacdo de um sistema avangado de regras de classificagdo e
origem. A formacao sobre a avaliacdo aduaneira foi concebida e prestada, tendo sido fornecidas orientacdes
sobre o desenvolvimento e a aplicacdo apropriados da base de dados de avaliagdo enquanto instrumento de
avaliacdo de riscos. Os critérios de seletividade aduaneira foram analisados e atualizados e foram
estabelecidos procedimentos para futuras avaliacdes periddicas. Foi prestado apoio a distancia para ajudar na
elaboragdo de um programa de desenvolvimento de lideranca e de gestdo. Este trabalho foi realizado no
ambito de uma resposta conjunta a crise da COVID-19.

Comores: O AFS prestou apoio na forma de DC para fazer face as perdas de receitas, incluindo alteragdes as
datas de tributacdo, a reconfiguracdo do sistema de processamento aduaneiro (SYDONIA) e a introdugdo de
marcadores de combustivel. Foi igualmente prestado apoio a distancia para ajudar a recentemente nomeada
diretora da Unidade de Petrdleo a avancar com a implementacdo de um plano de atividades acordado. Esta
atividade foi realizada no ambito de um programa de trabalho destinado a ajudar as alfandegas na
implementacdo de uma série de medidas de emergéncia no contexto da resposta do governo a COVID-19.

Essuatini: Foi concebido e organizado um workshop sobre a modernizacdo dos controlos dos impostos
especiais de consumo. O workshop produziu esquemas de controlo e planos de auditoria baseados nos riscos
para as duas maiores destilarias. O workshop definiu também os requisitos em matéria de dados para o
funcionamento do mdédulo de armazém no SYDONIA. Foi acordado um plano de ac¢do para reforgar os
controlos dos impostos especiais de consumo e prestado apoio a distancia na preparag¢dao de um projeto de
correspondéncia de dados. Este trabalho foi igualmente realizado no &mbito de uma resposta conjunta a crise
da COVID-19.

Lesoto: Um manual de procedimentos de auditoria pés-desalfandegamento (APD) foi finalizado e foi

desenvolvida uma base de dados da APD, que pode ser agora consultada por todos os auditores. Foi

concebido um projeto relativo aos operadores econémicos autorizados, que estd a ser executado em
conformidade com as normas de boas praticas.

Madagascar: O DC prestado visava ajudar o Comissario das Alfandegas e a sua equipa de gestdo a desenvolver
e validar novas declarag@es de visdo, de missdo e de valores. Foi também desenvolvido um conjunto de metas
estratégicas, objetivos de apoio e indicadores de desempenho. Foram também redigidas as disposicGes
aduaneiras necessarias para harmonizar o Cédigo Aduaneiro de Madagdscar com os requisitos do Acordo de
Facilitacdo do Comércio da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC).

Mauricias: Uma série de workshops contribuiu para reforgar as capacidades em matéria de procedimentos de
tratamento de informacdes e de informadores.

Namibia: Foi preparado o projeto de procedimentos operacionais normalizados para a APD e prestada
assisténcia na forma DC para apoiar a execu¢do. Foram desenvolvidos e acordados um plano operacional
baseado no risco e um plano de a¢do de apoio a implementacdo. Uma revisdo das isencGes de direitos e
impostos aduaneiros foi concluida e foi desenvolvido um plano de acgdo para reduzir as potenciais perdas de
receitas. Foi igualmente prestado apoio de DC a unidade de gestdo de riscos para avaliar e desenvolver os
perfis revistos e os critérios de seletividade. Foi também preparada uma estratégia nacional de informacéo e
um plano de execugao.

Seicheles: Foram preparados procedimentos revistos e controlos de gestdo para o tratamento dos
lancamentos pelas Unidades de Tratamento de Langamentos. Foram acordadas propostas para a
automatizacdo total dos procedimentos aduaneiros e iniciado um projeto-piloto.
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Zambia: Foi concebido um evento de formacdo de intervenientes, que contou com 16 participantes
provenientes de varias dreas de negdcios, incluindo as unidades tributdrias, aduaneiras e de empresas
nacionais (99,5% dos participantes avaliaram a formacdo como boa ou muito boa). Os conhecimentos e as
competéncias adquiridos pelos participantes foram utilizados para apoiar a execucdo do programa de
reforma e de modernizacgdo e, especificamente, para informar sobre o desenvolvimento de uma estratégia de
comunicacdo associada. A documentacdo relativa a proposta de projeto foi elaborada e acordada para um
programa de Mapeamento de Processos de Empresas das alfandegas e para a extensdo do projeto de
correspondéncia de dados. Foi desenvolvida uma Estratégia Nacional de Informacédo e acordada também uma
proposta para a criagdo de uma unidade central de informacao.

Zimbabué: Os critérios de risco foram avaliados e foram desenvolvidos critérios revistos. Foi preparada uma
proposta de Estratégia Nacional de Informagdo. A capacidade de implementagdo de um programa de
cumprimento baseado nos riscos foi desenvolvida e é evidenciada pelos relatérios de um ndmero crescente
de infragBes detetadas, pela melhoria da arrecadacdo de receitas e pela redugdo do nimero de exames
fisicos realizados.

Seminarios regionais, formagdo personalizada e programa de aprendizagem entre pares no EF 20

= Um seminario regional concebido para reforcar a capacidade das administragdes para implementar e
aplicar o Acordo da OMC sobre o Valor Aduaneiro contou com a participacdo de representantes de
11 paises membros do AFS. O semindrio centrou-se na implementacdo das orientacdes de boas praticas
da Organizacdo Mundial das Alfandegas para a criacdo e a operacdo de uma unidade de avaliacdo
aduaneira e da mais recente Nota Técnica do FAD sobre questdes de avaliagdo. O semindrio identificou as
principais areas de risco e apoiou as administracGes participantes no desenvolvimento de estratégias
apropriadas para a mitigacdo de riscos, concebidas para melhorar o cumprimento, facilitar o comércio e
aumentar a arrecadacdo de receitas.

= Um seminario regional, realizado em parceria com o AFE e 0 COMESA, centrou-se no fortalecimento de
capacidades dos funciondrios participantes com vista a utilizarem eficazmente os dados no ambito de
uma abordagem baseada no risco em matéria de gestdo do cumprimento. O evento incluiu discussdes
interativas sobre as melhores praticas internacionais, as iniciativas regionais e as experiéncias dos paises.

Caixa 3. Estudo de caso — Correspondéncia de dados (Lesoto)
O apoio ao DC em matéria de Correspondéncia de Dados ajudou a equipa de projeto criada pela Autoridade da
Receita do Lesoto a identificar os riscos de cumprimento na inscricdo, declaragdo, pagamento e relato rigoroso dos
contribuintes. A equipa do projeto avaliou os dados dos 94 maiores importadores e 23 maiores exportadores, que
representam mais de 75% do valor total das importacGes e das exporta¢des no Lesoto. Ordenou e classificou todos
os principais comerciantes identificados de acordo com 58 fatores de risco de cumprimento, identificou os riscos
de cumprimento significativos num total de varios mil milhGes de USD em valor comercial, assim como os riscos
sistémicos para as receitas, e preparou um plano de acdo detalhado (curto e médio prazo) para validar as
anomalias e mitigar os potenciais riscos identificados de ndo cumprimento. O plano foi acordado e estd a ser
implementado com o apoio continuo do AFS.

Prioridades em matéria de DC no EF 21

O programa de trabalho do AFS para a componente aduaneira estd a ajudar os paises membros a fazer face
aos desafios decorrentes da COVID-19, ao mesmo tempo que visa marcos centrados no seguinte:
= Desenvolvimento do projeto e da capacidade de gestdo da mudanca para melhorar a transparéncia e
a governacdo dos programas de reforma e modernizacdo (Angola e Madagascar);
=  Melhoria dos controlos aduaneiros através da implementacdo de programas de gestdo do
cumprimento com base nos riscos e de correspondéncia de dados (Angola, Botsuana, Comores,
Essuatini, Namibia e Zambia);
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= Desenvolvimento de estratégias de gestdo coordenada das fronteiras e concec¢do e implementacédo
de programas de comerciantes preferenciais para facilitar o comércio legitimo e o cumprimento
voluntario (Lesoto e Zimbabué);

=  Moderniza¢do dos quadros legislativos (Africa do Sul, Comores, Lesoto e Madagéscar);

= Refor¢o dos programas de auditoria pds-desalfandegamento e combate ao contrabando (Comores,
Zambia e Zimbabué);

= Refor¢o do controlo e acompanhamento das isen¢des dos direitos e taxas aduaneiros e da
administracdo dos impostos especiais de consumo (Comores, Essuatini, Lesoto e Zimbabué).

Execucdo no EF 21 — T1: Registou-se uma boa eficdcia no primeiro trimestre no que respeita a execucdo do
programa de prestacdo de DC do EF 21. O AFS apoiou Angola na concecgdo, estruturagdo e implementacdo de um
gabinete de gestdo de projeto, as Comores no tocante aos requisitos do acordo de determinacao do valor aduaneiro
da OMC e a operacionalizacdo da unidade de petrdleos, o Essuatini no fortalecimento das capacidades para utilizar
dados para ajudar a identificacdo de incumprimentos graves, Madagascar na finalizagdo do programa de
modernizacdo, as Seicheles para automatizar os procedimentos de tratamento das entradas no aeroporto de Mahe,
a Zambia na implementacdo da estratégia nacional de informacdo, o Zimbabué na implementacdo da estratégia
nacional de informagdo e a metodologia de avaliagdo aduaneira e auditoria pds-desalfandegamento.

A formacdo regional e o programa de aprendizagem entre pares no EF 21 incluem:
=  Um webindrio sobre Andlise de Dados (janeiro de 2021);
= Um webinario sobre Lideranca e Desenvolvimento da Gestdo com o AFE (fevereiro de 2021);
=  Um webindrio conjunto (autoridade tributaria e aduaneira) sobre Continuidade dos Negécios e
Gestdo de Catastrofes com o AFE (marco de 2021).

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DOS SETORES MONETARIO E
FINANCEIRO

Ao longo do EF 20, o programa de desenvolvimento do setor monetario e financeiro do Centro orientou-se
para a avaliagdo comparativa da arquitetura regulamentar e de supervisdo e para as infraestruturas do
mercado financeiro (IMF) face as melhores praticas internacionais e a melhoria das operagées do mercado
monetario e cambial. O AFS continuou a apoiar os membros nos seus esforcos para reforcar a estabilidade e a
resiliéncia do setor financeiro, aplicar os acordos de Basileia Il e Basileia Ill, melhorar o quadro da politica de
fiscalizacdo em matéria de supervisdo, reforcar a supervisdo baseada no risco, adquirir competéncias na
adocdo da IFRS 9, melhorar os quadros juridicos e de supervisdo das IMF, melhorar a modelizagdo e o sistema
de previsdo e de analise de politicas (FPAS), melhorar as competéncias analiticas e a compreensdo dos
mercados monetarios, de titulos e cambiais e reforcar a comunicacdo sobre a politica monetéria. O programa
atualizado do EF 21 assegurard o apoio continuo nestes dominios, ajudando simultaneamente os paises
membros a abordar melhor as questdes decorrentes da COVID-19. Foram alocados recursos para enfrentar os
riscos cibernéticos e as questdes das Fintech. O atraso registado na chegada de novos conselheiros residentes
pode, contudo, constituir um desafio para a execugdo do programa do EF 21.
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SUPERVISAO E REGULAMENTACAO BANCARIAS — Comparacdo da arquitetura regulamentar e de supervisdo

face as melhores praticas internacionais — Benjamin Stefanou
o 2 3 5 Imjv‘p!\ /

Execucdo do Programa de Trabalho do EF 20

O volume de prestagdo de DC atingiu 1,2 anos ETI. A maioria dos paises registou bons progressos nos marcos.
Até abril de 2020, quase todos os marcos classificados foram total ou largamente cumpridos ou apresentaram
bons progressos. Os marcos alcangados pelos paises membros incluiram:

Botsuana: O Banco do Botsuana (BoB) implementou o acordo de Basileia Il nos seus bancos com o apoio
do AFS e estd atualmente a implementar elementos selecionados do Basileia Ill, em especial no tocante a
requisitos de liquidez. O resultado visado é os bancos disporem de uma posicdo de liquidez sélida no
curto prazo e de uma variedade de fontes de financiamento estaveis para financiar os seus ativos no
mais longo prazo. O BoB reforcou a capacidade técnica dos seus quadros na implementacdo dos
requisitos avancados.

Essuatini: O Banco Central de Essuatini tem vindo a implementar o acordo de Basileia Il nos seus bancos de
forma faseada. O objetivo no curto prazo é assegurar que o nivel de fundos préprios dos bancos reflete o seu
perfil de risco, a sua estratégia de negdcios e os seus niveis de aceitacdo do risco. Uma missdo centrada no
acordo de Basileia Il e em elementos selecionados do Basileia Il permitiu as autoridades acelerar a finalizagdo
do projeto de orientac®es para os bancos, abrangendo os trés pilares do Basileia Il e reforcando a capacidade
dos supervisores para trabalhar no Basileia Ill.

Caixa 4. As Seicheles estdo a realizar progressos na implementagdo da IFRS 9

O Banco Central das Seicheles (CBS) recebeu AT de alto nivel ao longo dos anos, o que contribuiu para reforcar os
conhecimentos e a capacidade dos quadros da drea da supervisdo bancaria, o que, por sua vez, intensificou a
supervisdo das instituicdes financeiras no setor bancario.

Um dos dominios mais relevantes em que a AT foi prestada diz respeito a implementacéo da IFRS 9 e de outras
normas relacionadas. A énfase foi dada ao reforco das capacidades dos quadros do CBS para supervisionar de
forma eficaz a implementacdo da IFRS 9. As acdes de formacdo abrangeram diferentes aspetos, nomeadamente, a
classificagdo e a mensuragdo de instrumentos financeiros, processos de provisionamento por imparidade,
metodologias e divulgacdes. O CBS beneficiou igualmente de a¢des de formacdo no estrangeiro sobre regulagdo e
supervisdo. As oportunidades de formagdo sobre a IFRS 9 e a implementagdo das normas de Basileia revestiram-se
da maxima importancia. Os quadros do CBS participaram em sessdes de formacdo nas Mauricias relativas a IFRS 9
em 2018 e 2019. Além disso, em 2018, os quadros do CBS participaram num seminario para discutir o impacto das
reformas do Basileia Ill, no tocante a implementacdo do Basileia Il e Il nos mercados emergentes e nas economias
em desenvolvimento. O objetivo do seminario foi partilhar perspetivas e experiéncias de paises em relagdo a
implementagdo do Quadro de Basileia.
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Com o apoio do AFS, o CBS formalizou um conjunto de declaragdes e orientagGes para a recolha de dados das
instituicdes financeiras sobre a IFRS 9. Foram igualmente fornecidas orientacdes sobre as abordagens de
aperfeicoamento da regulamentacdo relativa ao provisionamento. Os quadros do CBS estdo agora em condi¢Oes de
realizar a avaliacdo financeira das instituicdes financeiras, tanto do ponto de vista da supervisdo como da
estabilidade financeira.

Além disso, o AFS manteve reunides com instituicdes financeiras para avaliar o seu processo de implementacdo de
acordo com as orientagdes do CBSB em matéria de risco de crédito e de contabilidade para as perdas esperadas
(dezembro de 2015). As orientacBes foram utilizadas para avaliar o processo de governacdo do desenvolvimento do modelo
de Perdas Esperadas com Crédito. Isto ajudou o CBS a trabalhar com instituicdes financeiras para melhorar as estruturas de
governacdo em termos da aplicagdo da IFRS 9.

Durante a sua Ultima visita em outubro de 2019, o AFS prestou formagdo sobre a IFRS 9 e a contabilidade pelo justo
valor, o requisito de divulgacdo e a validagdo da modelizagao. O AFS reviu uma amostra de algumas demonstracdes
financeiras de instituicdes financeiras auditadas relativas ao exercicio findo em 2018 e formulou recomendagdes ao
CBS para melhorias em relagdo ao relato da IFRS 9. Os peritos do AFS participaram em reuniGes com instituicées
financeiras e com os seus auditores para debater dreas de melhoria, como a divulga¢do da implementacdo da

IFRS 9, a alteracdo da politica contabilistica e do instrumento financeiro e das provisdes por fases. O exercicio tem
sido Util e permitird que os quadros do CBS avaliem melhor os modelos de perdas esperadas com crédito e as
demonstragdes financeiras das instituicdes financeiras.

Madagascar: O pais estd a realizar progressos no sentido da implementagdo de uma abordagem de
supervisdo baseada no risco. O AFS prestou assisténcia a Comissdo para a Supervisdo Bancdria e
Financeira no sentido da implementacdo da abordagem da supervisdo baseada no risco, em
conformidade com as recomendag¢des do Programa de Avaliagdo do Setor Financeiro e da missdo do AFS
de fevereiro de 2018. No EF 20 foi concluida a definicdo do perfil de risco das institui¢cdes, foi
desenvolvida uma matriz de risco e os supervisores no local comecaram a realizar avalia¢des de acordo
com a abordagem baseada no risco. O AFS também prestou assisténcia na implementacdo do Pilar 2 do
Basileia I, em especial no tocante as interligacGes entre a supervisdo baseada no risco e o Pilar 2.

Seminarios regionais, formagdo personalizada e programa de aprendizagem entre pares no EF 20

Os semindrios regionais, a formagdo personalizada e as atividades de aprendizagem entre pares continuaram
a estar estreitamente ligados as reformas em curso a serem implementadas na regido. Os eventos realizados
durante o ano incluiram:

=  Um seminario sobre “Supervisdo centrada nos Riscos de Transacdes Transfronteiras” para os quadros
do Banco da Reserva da Africa do Sul (SARB) e de outros bancos centrais (Essuatini, Lesoto, Namibia e
Seicheles). O seminario centrou-se nos conceitos, aspetos operacionais e desafios da implementacéo
da supervisdo transfronteiras, incluindo o Principio Fundamental de Basileia que aborda este aspeto
e os pormenores do trabalho realizado pelo Grupo de Trabalho de Colégios de Autoridades de
Supervisdo do Comité de Supervisdo Bancaria da Basileia.

= Um seminario sobre as IFRS reforcou a capacidade de 30 reguladores/supervisores de médio e alto
nivel de 10 paises para compreenderem os desafios da implementagdo. O semindrio familiarizou os
participantes com os conceitos subjacentes as normas e dotou-os com os instrumentos e as técnicas
para realizarem a supervisdo dos bancos/institui¢cdes financeiras no ambito do novo quadro.

*  Um seminario destinado a funcionarios da Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC)
sobre “Questbes de Governacdo Corporativa no Setor Bancario” abordou os conceitos, aspetos
operacionais e desafios de implementacdo das questdes relativas a governagao corporativa,
incluindo o principio da OCDE e de Basileia consagrado a este aspeto. O evento reforcou as
competéncias e os conhecimentos dos participantes. O AFS conseguiu desenvolver uma eficacia
excelente com a SADC através destes esforcos em DC e espera, no futuro, uma maior consolidacdo
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das relagdes com o férum. O evento foi também um excelente evento de sensibilizacdo e de reforco
dos esforgos de integragdo regional.

=  Um seminério personalizado sobre “Abordagem baseada no Risco a Fiscalizacdo de CBC/FT” para o
Banco das Mauricias concebido para reforgar a capacidade de avaliar a qualidade e a eficacia do
quadro de fiscalizacdo de CBC/FT das instituicdes e reforcar as capacidades de supervisdo, com vista
a assegurar o cumprimento das normas do Grupo de Acdo Financeira (GAFI).

=  Participacdo do conselheiro residente do AFS num semindrio Fintech organizado pelo FMI no
Botsuana na XVIII Conferéncia Anual e na Reunido do Instituto Francéfono para a Regulamentacdo
Financeira, organizado em colaboragdo com a Comissdo de Servigos Financeiros das Mauricias. O
seminario Fintech foi o quinto de uma sequéncia de semindrios que se seguiu as Reunides Anuais do
FMI e do Banco Mundial em Bali, em outubro de 2018, que apelaram a divulga¢do de informacgdes
sobre as inovagdes na frente tecnoldgica, as respetivas vantagens, os riscos inerentes envolvidos e as
técnicas de mitigacgdo de riscos.

Prioridades em matéria de DC no EF 21

O AFS continua a ajudar no desenvolvimento de capacidades para permitir a conclusdo das reformas do
setor financeiro, facilitar a adogdo das melhores praticas internacionais no dominio da regulamentacdo e
supervisdo do setor financeiro e apoiar os paises membros a dar uma melhor resposta aos desafios
decorrentes da COVID-19. O FMI apoia uma abordagem a regulamentagdo e supervisdo que aplique
praticas de supervisdo proporcionais ao perfil de risco e a importancia sistémica de um vasto conjunto de
instituicdes financeiras, e diferentes fases de desenvolvimento e complexidade dos sistemas financeiros.
O AFS estd a reproduzir esta abordagem no programa de trabalho do EF 21, tendo em conta as eventuais
necessidades de assisténcia dos bancos centrais e das entidades reguladoras, a fim de implementar as suas
estratégias para conter o impacto da pandemia da COVID-19 no crescimento, salvaguardando
simultaneamente a estabilidade do setor financeiro. Em termos gerais, o programa do EF 21 atualizado visa
marcos para ajudar os paises na regido a:
= Enfrentar os desafios para o setor financeiro decorrentes da pandemia da COVID-19;
= |mplementar a Norma Internacional de Relato Financeiro (IFRS 9);
= garantir o reforgo da fiscalizacdo do quadro de supervisdo com referéncia para a melhoria do quadro de
supervisdo baseada no risco;
=  Melhorar o cumprimento das normas internacionais, em especial, o Basileia Il e o Basileia Ill;
= Assegurar a estabilidade financeira através da supervisdo macroprudencial numa base
juridica sélida, transparente e de aplicacdo obrigatdria.

Os esfor¢os do AFS para ajudar os paises a reforcar os seus quadros regulamentares e de supervisdo
assumem uma urgéncia acrescida considerando os possiveis impactos na estabilidade do setor financeiro a
partir da pandemia da COVID-19 e dos ajustamentos econdmicos associados. Ao prosseguir o trabalho de DC,
0 AFS estd a trabalhar em estreita colaboracdo com os paises membros para ajudar a garantir que a
assisténcia seja orientada e flexivel em func¢do das necessidades de DC em constante mudanca.

Execucdo no EF 21 — T1: Durante o trimestre que terminou em julho de 2020, o AFS, em colabora¢do com o
MCM, organizou trés webinarios para debater com os paises membros os riscos para o setor financeiro
impostos pela pandemia da COVID-19 e sugerir respostas de politica com base nas Notas do FMI/Banco
Mundial (Série Especial sobre a COVID-19). Os webinarios incluiram mesas-redondas sobre: i) politica de
regulamentacdo e supervisdo bancarias, que proporcionaram uma perspetiva geral sobre os desafios
operacionais enfrentados pelas autoridades de supervisdo, ii) a ciberseguranca do teletrabalho durante a
pandemia, que forneceu uma panoramica sobre as atuais questdes de ciberseguranca a nivel mundial e as
orientacdes do MCM do FMI, e iii) a regulacdo e supervisdo dos seguros, que forneceu uma perspetiva geral
sobre os desafios operacionais impostos as autoridades de supervisdo dos seguros e as respostas de politica
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recomendadas pelo FMI. Além disso, o AFS prestou assisténcia ao Banco Central de Mogambique com a
aplicacdo do Basileia Il e elementos selecionados do Basileia Ill.

A formacao regional e o programa de aprendizagem entre pares no EF 21 incluem:

= Um semindrio sobre “Governac¢do no Setor Bancario” (em conjunto com o COMESA, abril de 2021);
=  Um seminario sobre as IFRS (abril de 2020);
=  Um webindario sobre “Gestdo de Crises” (outubro/novembro de 2020).

OPERACOES MONETARIAS E DO MERCADO CAMBIAL — Melhores quadros de politica monetaria e maior
transparéncia dos bancos centrais

Execugdo do Programa de Trabalho do EF 20

O volume de prestagdo de DC atingiu 1,3 anos ETI com cerca de 17% destinado a apoiar os paises frageis
do AFS e Madagascar. Até final de abril, quase todos os marcos classificados foram total ou largamente
cumpridos ou apresentaram bons progressos. De destacar as principais realiza¢des durante o EF 20:

Botsuana: O banco central realizou progressos no que respeita ao quadro de previsdo da liquidez para
orientar as operacdes de gestdo da liquidez e divulgar informacdes aos intervenientes. Uma missdo prestou
assisténcia ao BoB no sentido de reforcar o quadro de previsdes a muito curto prazo e de implementar uma
base de dados, tratamento de dados e infraestrutura do FPAS melhorados. A equipa trabalhou em trajetérias
paralelas para: i) finalizar o projeto relativo a base de dados, gestdo de dados e tratamento de dados, iniciado
através da assisténcia anterior realizada a distancia, ii) continuar a desenvolver o quadro de previsdes de
muito curto prazo com destaque para o PIB, e iii) dar seguimento e assegurar a utilizagdo eficiente e a
implementacdo do Inquérito de Expectativas de Negdcios anteriormente melhorado.

Mauricias: Uma missdo do FPAS centrou-se no desenvolvimento do conjunto de instrumentos de previsdes
de muito curto prazo e de um quadro de previsGes de muito curto prazo abrangente. A missdo teve por base
o trabalho iniciado durante uma missao do FPAS em novembro de 2018. Durante essa missao foi criado um
sistema de modelos de previsGes de muito curto prazo para o PIB e esta missdo continuou a desenvolver
este sistema e a formar pessoal para a sua utilizacdo ideal. A missdo comegou também a criar um sistema
semelhante para o IPC. Além disso, a missao trabalhou no sentido de clarificar as atribuicdes e as
responsabilidades dos peritos do setor, nos e entre os ciclos de previsdo.
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Zambia: Através de uma missdo do FPAS, o banco central desenvolveu ainda mais o seu quadro de previsGes

de muito curto prazo (incluindo através da integracdo de dados e informacdes sobre inquéritos as empresas).
Comegou também a desenvolver a analise e as previsdes do setor externo e beneficiou da formacdo utilizada
no Modelo de ProjecGes Trimestrais.

Seminarios regionais, formagdo personalizada e programa de aprendizagem entre pares no EF 20

Para continuar a apoiar a implementacdo da politica monetaria, o AFS financiou a¢es de formacgdo e
atividades de aprendizagem entre pares em dominios fundamentais, nomeadamente:
= Um semindrio sobre “Implementacao da Politica Monetaria e Desenvolvimento do Mercado
Financeiro”, realizado em conjunto com o SARB, permitiu aos participantes conhecerem as ultimas
tendéncias em matéria de implementacdo e operacdes de politica monetaria e reforcarem a sua
capacidade para avaliar diferentes quadros de implementac¢do da politica monetdria. Os participantes
acolheram com agrado os seus elementos de partilha entre pares e a sessdo de “encontros rapidos”
organizada no ultimo dia.

= Um programa de orientacdo para o Banco Central das Comores (BCC) relativo as “Principais Func&es
dos Bancos Centrais Modernos” permitiu que cerca de 50 funcionarios de varios departamentos se
familiarizassem com as principais atribuicdes dos bancos centrais modernos e com as liga¢cdes entre
as varias atribuicGes. Através do programa, a Sra. Carina Selander, a Sra. Faith Stewart e o Sr. Ravi
Mohan, conselheiros residentes do AFS para Operacdes de Politica Monetdria, Infraestruturas do
Mercado Financeiro e Supervisdo e Regulamentagdo Bancdrias, respetivamente, avaliaram também
as prioridades em matéria de DC. As opiniGes sugerem que um programa semelhante poderia ser
disponibilizado a outros bancos centrais.

=  Um programa de formacgdo personalizado destinado aos bancos centrais do Botsuana e das Mauricias
para desenvolver os quadros de previsdo da liquidez e formar os funciondrios na operacao e gestdo
das bases de dados, das ferramentas, dos modelos e dos formularios para o efeito.

=  Foiorganizado um intercambio bipartido entre pares com o Banco Central das Seicheles para apoiar
o Banky Foiben’l Madagasikara no seu processo de transicdo de um quadro de fixagdo da massa
monetaria para um quadro baseado em taxas de juro. A Parte 1 do intercambio entre pares foi
constituida por um seminario personalizado em Madagascar, em que os funcionarios do CBS
integravam a equipa da missdo. A Parte 2 foi uma visita de estudo ao CBS em que os funciondrios de
Madagdscar tiveram a oportunidade de ver os resultados da transicdo nas Seicheles, participar no
trabalho quotidiano e aprender mais sobre os desafios.

=  Um programa de destacamento com o Danmarks Nationalbank (DNB) para os funcionarios do banco
central e do Ministério das Financas (MF) do Botsuana para adquirem mais conhecimentos sobre a
gestdo eficaz da divida e o desenvolvimento do mercado. O programa incluiu discussées e
apresentacdes com o Departamento de Mercados Financeiros —em particular, o Gabinete de Gestdo
da Divida, liderado pelo Sr. Lars Mayland Nielsen do DNB. A equipa do Botsuana também visitou o
MF onde o Sr. Frederik Munk apresentou o papel do ministério na estratégia e gestdo da divida.

Prioridades em matéria de DC no EF 212

O AFS continuara a realizar atividades de desenvolvimento de capacidades para apoiar as reformas de
politica monetdria em curso e fomentar a adogdo das melhores/boas praticas internacionais modernas nas
areas da modelagem e previsdo, comunicagdo e implementagdo de politica monetdaria para estimular o
desenvolvimento do mercado na regido. Quadros de politica monetaria modernizados em combinagdo
com sistemas financeiros sélidos ajudardo a manter a inflagdo em niveis baixos e a melhorar o acesso a
financiamento. O apoio ao DC no FPAS foi apreciado na regido e prosseguira.

8 Os atrasos na contratacdo de conselheiros residentes devem afetar a prestacdo de DC no EF 21.
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Além disso, as modalidades da prestacdo serdo alinhadas ao seu impacto de politica. Embora a procura e a
consolidagdo de DC sobre operag¢des de politica monetaria tenham enfraquecido em alguns paises,
continuam a representar uma prioridade fundamental nos paises que estdo em processo de transicdo para
guadros de politica monetaria atuais e mais modernos.

Em termos gerais, o programa do EF 21 visa ajudar os paises na regido a:

= Continuar e, em alguns casos possivelmente, a finalizar a implementagdo do FPAS para assegurar uma
politica monetaria melhor informada;

= Aumentar a transparéncia e a prestagdo de contas, assim como a eficacia da politica monetaria
através do reforgo da capacidade de comunicagdo dos bancos centrais;

= Apoiar os bancos centrais nos seus esforgos para desenvolver os mercados financeiros;

= Aumentar e alargar a capacidade e as competéncias gerais em matéria de politica monetdria
dos funcionarios dos bancos centrais da regido.

INFRAESTRUTURA DOS MERCADOS FINANCEIROS

Execugdo do Programa de Trabalho do EF 20

Os paises do AFS continuaram a fazer progressos nas suas agendas de modernizacdo: modernizar os quadros
juridicos e de supervisdo e realizar avaliagBes iniciais das infraestruturas dos mercados financeiros (IMF) face as
normas internacionais, e os Principios da CPSS-IOSCO relativos as infraestruturas dos mercados financeiros
(PIMF). O AFS centrou-se na formacao e no fortalecimento das capacidades para melhorar, sobretudo, as
competéncias de avaliacdo da IMF e apoiar iniciativas em ambas as frentes. O volume de prestacdo de DC quase
duplicou e atingiu 0,6 anos ETI. Entre as principais atividades e os progressos realizados em matéria de marcos,
incluem-se:

Essuatini: Uma missdo avaliou as regras da Central de Depdsito de Titulos e fez sugest®es para a sua melhoria
antes da sua finalizagdo e publicacdo. A atividade contribuiu igualmente para eliminar o impasse, clarificando as
respetivas atribuicdes do banco central, da autoridade de regulamentacdo de valores mobilidrios e da
autoridade de regulamentacdo dos servicos financeiros na supervisdo das CDT.

Lesoto: O apoio do AFS contribuiu para clarificar e diferenciar as atribuicGes dos diferentes departamentos no
que respeita ao cumprimento dos mandatos do CBL enquanto supervisor do sistema de pagamentos,
operador e supervisor do setor financeiro.

Namibia: O EF 20 constituiu o primeiro ano de envolvimento do AFS com uma IMF do setor privado, a
Namibia Clearing Company (NamClear), o operador da camara de compensacdo automatica (ACH). O Banco
da Namibia (BoN) nomeou a NamClear como um sistema de pagamentos sistemicamente importante e, por
conseguinte, uma IMF. A formacdo do AFS permitiu aos quadros do BoN aumentar os conhecimentos sobre a
utilizacdo de diversos instrumentos de acompanhamento para reforgar a supervisao.

Zambia: O AFS ajudou o banco central a identificar estratégias para melhorar a resisténcia da IMF e melhorar
o cumprimento do principio 17 (risco operacional) dos PIMF. Forneceu também orientagGes praticas e
solucdes para reforcar a ciber-resiliéncia.

Zambia: Para cumprir os principios 1 e 8 dos PIMF, o AFS desenvolveu os requisitos legais para a supervisdo e
o carater definitivo da liquidacdo. Subsequentemente, o LEG avaliou e teceu os seus comentarios para
melhorar a lei alterada dos sistemas nacionais de pagamentos.

Seminarios regionais, formacdo personalizada e programa de aprendizagem entre pares no EF 20

Workshop regional sobre PIMF: O AFS realizou um workshop regional em conjunto com o AFE e o Instituto de
Gestdo Macroecondmica e Financeira da Africa Oriental e Austral (MEFMI) para desmistificar as normas e
reforcar o cumprimento das Responsabilidades A-E e dos principios selecionados dos PIMF. O workshop
avaliou também as praticas novas e emergentes no dominio da regulamentacdo e supervisdo de moeda
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eletrénica. O workshop foi marcado por trés factos inéditos importantes: i) colaboragdo com o MEFMI: este
foi o primeiro envolvimento do AFS com o MEFMI na drea temdtica dos PFMI, ii) leque mais abrangente de
participantes: os delegados incluiram um operador do setor privado da IMF e dois operadores de swaps de
risco de incumprimento. No passado participaram apenas quadros dos bancos centrais (operadores de
sistemas de liquidagdo por bruto em tempo real, supervisores e advogados) e autoridades de regulamentacdo
de valores mobilidrios; e novo estudo de caso relativo as responsabilidades dos PIMF: foi incluido um estudo
de caso separado para uma avaliagdo completa das autoridades de regulamentagdo e dos supervisores do
cumprimento das cinco responsabilidades dos PIMF. Os estudos de caso anteriores centraram-se na gestdo
dos riscos da IMF, avaliando os riscos juridicos, financeiros e operacionais.

Destacamentos profissionais: Os delegados do Botsuana, Essuatini e Zambia beneficiaram de um programa de
destacamento no Banco do Gana (BoG), tendo adquirido conhecimentos mais profundos sobre a gestdo e a
supervisdo de riscos da IMF e das Fintech e a ciber-resiliéncia no setor financeiro. O BoG é amplamente
respeitado pela sua abordagem inovadora e progressiva ao desenvolvimento do Sistema Nacional de
Pagamentos — e, mais recentemente, pelos avancos no seio do banco central e a nivel nacional no tocante a
iniciativas de cibercriminalidade. Os participantes identificaram acdes que podem implementar nos respetivos
paises com base nas observacdes e nas licdes adquiridas no Gana, algumas dos quais podem exigir, no futuro,
0 apoio de AT.

Outras realizagGes: Para mitigar ainda mais o risco nas IMF, a Namibia alcangou agora o seu objetivo
estratégico e cessou a utilizacdo de cheques, uma novidade entre paises africanos.

Prioridades em matéria de DC no EF 21°

O AFS continuara a ajudar no desenvolvimento de capacidades para permitir a conclusdo das reformas dos
sistemas nacionais de pagamentos e apoiar a adogado das melhores praticas internacionais para a gestdo de
riscos e fiscalizacdo de IMF. Em termos gerais, o programa do EF 21 visa marcos para ajudar os paises na
regido a alcancar o seguinte: i) o quadro de fiscalizacdo e supervisdo das IMF é estabelecido pelas autoridades
competentes de acordo com os seus poderes estatutarios, ii) as IMF de importancia sistémica cumprem
plenamente as normas internacionais, e iii) assegurar que as IMF operam numa base juridica sélida,
transparente e de aplicagdo obrigatdria.

As atividades de formacdo regional planeadas para o EF 21 incluem:
=  Um webindrio sobre Riscos Cibernéticos (janeiro de 2021) e
=  Um seminario sobre Fintech (em conjunto com o COMESA, em abril de 2021).

9 Os atrasos na contratacgdo de conselheiros residentes devem afetar a prestacdo de DC no EF 21.
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PROGRAMA DE ESTATISTICAS

ESTATISTICAS DO SETOR REAL — Reforcar a compilagéo e a divulgacio de dados sobre estatisticas
macroecondémicas para a tomada de decis6es de acordo com as normas estatisticas
internacionalmente aceites — Achille Pegoue e Donna Grcman

Execugdo do Programa de Trabalho do EF 20

Os paises do AFS fizeram progressos na atualizagdo e implementagdo de conceitos metodoldgicos e normas
relativas as contas nacionais e estatisticas de precos. Uma realizacdo chave no EF 20 foi a maior relevancia
conquistada na Africa do Sul, no Botsuana e no Zimbabué, onde, por uma série de razdes, as visitas do AFS no
passado foram limitadas, ou ndo foi realizada nenhuma visita. O volume de prestacdo de DC atingiu 2,9 anos
ETI no EF 20 por comparacdo com 2,5 anos ETI no EF 19. Os paises frageis e Madagascar absorveram cerca de
28% dos recursos de DC. Mais de 95% dos marcos classificados foram total ou largamente cumpridos até final
de abril de 2020 ou apresentaram bons progressos. De destacar os seguintes progressos feitos pelos érgdos
estatisticos no EF 20:

Angola: Arranque dos trabalhos preliminares para a divulgacdo do PIB trimestral ajustado de sazonalidade;
Botswana: Progressos no rebaseamento das contas nacionais;

Comores: Divulgacdo atempada do PIB anual, divulgacdo do indice de precos no consumidor (IPC)
aperfeicoado;

Essuatini: Divulgacdo de dados harmonizados do PIB anual e trimestral;

Lesoto: Lancamento de revisGes as estimativas do setor publico e do setor financeiro nas contas
nacionais;

Madagascar: Melhoria dos métodos para medir o PIB pela dtica da despesa e o deflator do PIB;
Mauricias: Melhoria dos mecanismos institucionais para recolher dados e medir a economia informal;
Mogambique, Namibia: Lancamento do PIB rebaseado;

Seicheles: Finalizacdo dos Quadros de Recursos e Empregos para o rebaseamento do PIB;

Africa do Sul: Melhoria dos métodos de ajustamento sazonal para o rebaseamento do PIB;

Caixa 5. Redenominagdo do PIB e dos pregos subjacentes ao IPC no Zimbabué

O novo governo do Zimbabué, que tomou posse apods as eleicdes de julho de 2018, adotou uma orientacdo
orcamental mais restritiva a partir de setembro de 2018 e introduziu uma nova moeda nacional em fevereiro de
2019. Em 24 de junho de 2019, o governo aboliu oficialmente o regime de moedas multiplas, e o novo délar do
Zimbabué passou a constituir a Unica moeda de curso legal. As autoridades estdo também a avancar nas reformas
estruturais tal como definidas no seu Programa de Estabilizagdo Transicional. Como resultado da atual reforma,
muitas séries estatisticas (como o PIB e o IPC) foram reestimadas na nova moeda, o délar do Zimbabué. O ZIMSTAT,
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com a assisténcia do AFS, reviu as séries de estatisticas macroecondmicas para refletir tais mudangas, uma medida
necessaria para orientar os debates sobre politicas.

Zambia: Preparacdo das estruturas para a compilagdo dos Quadros de Recursos e Empregos no contexto do
PIB rebaseado a ser produzido em breve;

Zimbabué: Redenominagdo do PIB e dos pregos subjacentes ao IPC e desenvolvimento de um indice de
precos no produtor (IPP) para a agricultura.

Seminarios regionais, formagdo personalizada e programa de aprendizagem entre pares no EF 20

No EF 20, o AFS organizou os seguintes semindarios regionais:
= Um workshop personalizado para o Instituto Nacional de Estatistica, o Ministério das Financas, o Ministério
da Economia e do Planeamento e o Banco Nacional de Angola, sobre o tema “Elementos Basicos dos
Métodos e Préticas de Ajustamento Sazonal”;
= Um semindrio regional sobre “Medidas de Volume e Preco nas Contas Nacionais”;
= Um seminario regional sobre “Fundamentos do indice de Precos no Consumidor”.

O Centro manteve a sua colaboragdo com os parceiros regionais e internacionais para continuar a apoiar o
trabalho estatistico na regido. A colaboragdo levada a cabo este ano incluiu:
= Um workshop sobre medidas de volume e preco nas contas nacionais, organizado em conjunto com a
COMESA e o AFE;
= Uma missdo as Seicheles no dominio das contas nacionais, em conjunto com a Comissdo Econdmica das
Nac&es Unidas para Africa;
= Uma missdo ao Zimbabué no dominio das contas nacionais, em conjunto com o Banco Mundial;
= A participagdo do AFS na XXVI reunido do Comité Estatistico da SADC.

Prioridades em matéria de DC no EF 21

Em linha com o programa da Fase Il e em coordenagdo com o Departamento de Estatistica do FMI, o AFS
continuara a promover dados de qualidade para cumprir as normas internacionais e, simultaneamente, a
reforgar a sensibilizagdo para os desafios relacionados com a COVID-19 na compilagdo do PIB. O Centro apoia as
iniciativas em curso para a atualizacdo das metodologias e a aplicagdo de normas avancadas: o Sistema Geral de
Disseminacdo de Dados aprimorado (e-GDDS), o Padrédo Especial para Divulgacdo de Dados (SDDS) e o SDDS
Plus. No EF 21, o foco continua a incidir na melhoria dos dados de base, na solidez metodoldgica, na exatidao,
fiabilidade, utilidade, acessibilidade e atualidade das estatisticas em todos os paises membros, com base nos
progressos, na capacidade de absorcdo dos érgdos estatisticos e nas prioridades em matéria de DC acordadas
entre tais 6rgdos e o AFS. As intervengbes de DC no EF 21 serdo orientadas no sentido da consecucdo de marcos
nas seguintes areas-chave:

* Divulgacdo das estimativas do PIB anual rebaseadas/revistas/melhoradas: Africa do Sul, Angola, Botsuana,

Comores, Lesoto, Mogambique, Seicheles e Zambia;
= Desenvolvimento/melhoria das contas nacionais trimestrais: Angola, Essuatini, Madagéscar, Mogambique,
Namibia e Zimbabué;
= Divulgagdo do IPC rebaseado/melhorado: Comores, Essuatini, Lesoto e Seicheles;
= Desenvolvimento/atualiza¢do do IPP: Botsuana, Essuatini, Namibia, Zdmbia e Zimbabué.

Execugdo no EF 21 — T1: Registaram-se bons progressos no que respeita a execugdo do programa de trabalho
do EF 21. Durante o trimestre que terminou em julho de 2020, o AFS organizou dois webinarios sub-regionais
para reforcar a sensibilizagdo para os desafios relacionados com a COVID-19 referentes a compilacao do PIB
com foco em: i) revisdo das notas metodoldgicas relacionadas com a COVID-19 relativas as contas nacionais
elaboradas por organizacdes internacionais, ii) boas praticas para registar o apoio do governo as empresas e as
familias, iii) desafios impostos pela falta de dados de base e possiveis solugdes, e iv) debates sobre as condigdes
especificas para compilar e divulgar as estimativas do PIB do segundo trimestre.
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A AT foi prestada para ajudar na: gestao dos desafios relacionados com a COVID-19 referentes a compilagdo do IPC
(Angola), desenvolvimento do quadro estatistico e fatores de extrapolacdo que serdo aplicados aos resultados do
censo econémico, bem como o calculo do valor acrescentado bruto (VAB) para o setor financeiro e o indice dos
custos salariais (Botsuana), estatisticas e estudos demograficos para gerir os desafios relacionados com a COVID-19
na compilagdo do IPC (Comores), atualizagdo do indice de pregos no consumidor (Lesoto), revisdo das estimativas
das contas nacionais anuais revistas (Namibia), revisdo da compilagdo das estimativas do VAB rebaseado para
industrias selecionadas (Seicheles), desenvolvimento do indice de precos no produtor (Zambia) e rebaseamento
das contas nacionais anuais e desenvolvimento das contas nacionais trimestrais (Zimbabué).

As atividades regionais planeadas para o resto do EF 21 incluem:

= Webinarios conjuntos (AFS, AFC, AFW, AFW?2) sobre o IPC no ambito da continuidade dos negdcios (agosto,
setembro);

= Webindrios conjuntos (AFS, AFC, AFW, AF2) sobre contas nacionais (agosto, setembro), um semindrio sobre
contas nacionais para principiantes sobre os elementos basicos dos métodos e praticas de compilagdo das
contas nacionais (abril de 2021);

= Um seminario sobre as contas nacionais com o AFW (abril de 2021);

= Um semindrio sobre o desenvolvimento do IPP (abril de 2021).

Dados de boa qualidade sdo essenciais para a formulagdo de politicas, sobretudo em tempos de crise como a
atual pandemia de COVID-19. Ao longo do EF 21, o AFS continuara a prestar aconselhamento sobre a
compilacdo das contas nacionais e das estatisticas de pregos num contexto em que a recolha e compila¢do de
dados se tornaram num desafio devido aos confinamentos. O Departamento de Estatistica do FMI preparou
notas para apoiar a compilacdo de estatisticas das contas nacionais e de precos durante este periodo. O AFS
contribuird para a formulagdo deste documento e apoiara a aplicacdo destas orientagdes.

No dominio das estatisticas do setor real, os paises membros do AFS adaptaram-se rapidamente ao novo
modo de prestagdo das missGes remotas de AT. No entanto, a prestagdo remota de workshops regionais tem
ainda de ser considerada para garantir que os objetivos sao alcangados. Além disso, a capacidade reduzida de
alguns paises membros do AFS devido ao confinamento ou a regimes de trabalho flexivel que incluem
trabalho numa base rotativa pode prolongar o prazo das atividades programadas. Por Ultimo, as prioridades
emergentes que incluem a salde, a segurancga e a recuperacdo econémica podem desviar 0s escassos
recursos financeiros de doadores e as dotagGes ja afetadas a trabalhos estatisticos.

LEGISLAGAO FISCAL E FINANCEIRA

O trabalho nesta area visa melhorar os quadros juridicos e regulamentares — nomeadamente a legislagao fiscal
(e tributaria), bancaria e financeira. O Centro financiou AT a Angola sobre legislacdo do banco central, ao
Botsuana sobre legislacdo bancaria, ao Essuatini sobre a lei da GFP e a Madagdscar sobre legislacdo aduaneira.
O apoio a Angola visa fortalecer a legislagdo do banco central ao abordar as deficiéncias observadas no contexto
da avaliacdo das salvaguardas de 2019 — em especial, analise do mandato, estruturas de tomada de decisdo,
autonomia e responsabilizacdo. A missdo ao Botsuana examinou o projeto da Lei Bancaria relativamente aos
aspetos de supervisdo e resolugao, e fez sugestdes sobre o projeto.

As prioridades para o EF 21 continuam a incidir na finalizagdo das reformas iniciadas com o apoio do AFS nas
areas e nos paises visados, sobretudo onde se concentram as maiores necessidades e os melhores resultados.
O Centro esta a trabalhar com a sede e o ATl para apoiar os paises membros na modernizacdo dos respetivos
guadros juridicos — tais como o projeto da legislacdo fiscal (Botsuana e Comores), da lei da GFP (Angola) e das
reformas da lei do banco central (Mauricias e Mogambique).

PROGRAMA DE FORMACAO MACROECONOMICA (LIDERADO PELO ICD)

No EF 20, o programa de formagdo macroecondmica do AFS incluiu uma formagdo em “Desenvolvimento
Financeiro e Inclusdo Financeira” liderada pelo Instituto do FMI para o Desenvolvimento das Capacidades.
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Esta formacdo centrou-se, inter alia, na importancia macroecondmica do desenvolvimento e da inclusdo
financeiros, em politicas para promover o desenvolvimento e a inclusdo financeira, e nos indicadores
utilizados para medir o desenvolvimento e a inclusdo financeira. Tendo em vista a procura elevada e a sua
relevancia para os paises membros, o AFS tem planos para organizar o mesmo curso no EF 21. Além disso, o
AFS planeia igualmente um webindrio sobre “Quadros e Operacdes de Politica Monetaria” em conjunto com
0 ATI. Os cursos realizados pelo ATl e os cursos online do FMI continuam a ser o principal veiculo para
proporcionar oportunidades de aprendizagem para a regiao.

V. ORCAMENTO E FINANCIAMENTO DO AFS

As despesas do EF 20 ascenderam a USD 10 milhdes por comparacdo com USD 10,1 milhdes no EF 19.
A subexecucdo em todos os projetos deve-se sobretudo ao cancelamento imprevisto da maioria das
atividades de DC no local de marco e abril de 2020 e a elevada rotatividade de conselheiros residentes
durante o ano. O CP aprovou um orcamento de USD 13,7 milhGes para o EF 21. No entanto, o Centro
prevé algumas economias durante este exercicio fiscal, decorrentes principalmente do orcamento de
viagens, de algum atraso no recrutamento de conselheiros residentes e do possivel adiamento das
missOes para o EF 22 — sobretudo nos casos em que se prevé uma prestacdo no local.
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Tabela 2. Orcamento e execucdo

Projeto

Gestdo das Finangas Pudblicas
PLP. PCP e prestagiio da sede 1/
Outros 2/

Administracdo Aduaneira
PLP. PCP £ prestogdo do seds 1/
Cutros 2/

Administracdo Tributaria
PLP. PCP e prestogiio da sede 1/
Cutros 2/

Supervisdao € Regulamentacac Bancaria
PLFP. PCP £ prestogdo do sede 17
Cutros 2/

Operacdes de Politica Monetaria
PLFP. PCP £ prestogdo do sede 17
Cutros 2/

Infraestruturas do Mercado Financeiro
PLFP. PCP £ prestogdo do sede 17
Cutros 2/

Estatisticas do Setor Real
PLFP. PCP £ prestogdo do sede 17
Cutros 2/

Legislacdo Fiscal e Financeira
PLP. PCP £ prestogdo do seds 1/
Cutros 2/

Administracdo de Projetos
Pessoal local

Instolagdss £ despesas relocionadas
Cutros

Formacdo personalizada
Projeto de formacao
Governacao

Reserva crcamental estratégica

Subtotal

Gestdo do Fundo Fiduciario
Diespesas do FMI

Palz de acolhimento, em espécie

Sintese da fase

Orcamento
do
programa

15,2
129
24

5,1

4.2

s

oz

5,2

4.2

s

1.0

5,0
36
15

5,0
4,2

08
2.5
1,9
o6

7.7

6.1
16

1,2

11

s

01

3.7

27

0.8
a2

0,1
0,5
0,7
1,0

53,1

3,7
2.8

Orcamento
de trabalho

14,3
125
1.8

5,1

435

"

1.z

57

4.8

"

o5

4,4
5.2
1z

47
37
1.0
2,2
1,7
05

6,9

5.2
17

1,1

ia

-5

o1

3,5

20

11
a4

0,8
0,5
0,2
50,4
3,5
2.6

Despesas

7.9

7a

5

0.8

3.6

28

-+

0.8

3.3

28

-+

0.5

2,2
16
06

2,5
20
05
0,9
o7
0.2

3,7

Z6
10

0.9

0.8

&

01

2.0

1,1

o7
a2

0.4
0,2

27,5
1,9
1,0

EF 2020

EF 2021

Orcamento Orcamento
de trabalho Despesas de trabalho
3,2 2.6 3.4
29 2.3 29
0.4 0.3 0.5
1,2 1,2 1,4
10 10 12
0.2 0.3 0.2
1,3 1,2 1,4
11 o9 11
0.2 0.2 0.3
1,1 0,6 1,1
o8 o4 o8
0.2 a2 0.3
1,0 0.7 1,2
o8 o5 og
0.2 0.2 0.3
0.5 0.4 0.7
o4 0.3 o5
01 o1 0.2
1,6 1,3 1,7
13 10 14
0.3 0.3 0.3
0.5 0.3 0.1
04 0.3 01
o1 o0 oo
0.8 0.6 0.9
04 0.3 0.5
0.3 0.2 0.3
o0 o1 o0
0.4 0,2 0,2
0.0 0.0 0,2
0.1 - 0,2
11,7 9,2 12,6
0.8 0.6 a5
0.6 0.2 a3

Fonte: FMI, Instituto para o Desenvolvimento das Capacidades, Divisdo de Parcerias Globais.

No final de julho de 2020, as contribuicdes recebidas para a Fase |l do AFS ascenderam a USD 45,3 milhdes
(Tabela 3). O total reflete as contribuicdes da Comissdo Europeia, Alemanha, Reino Unido, Suica, China,
Paises Baixos, Banco Europeu de Investimento, Australia e o pais de acolhimento, as Mauricias. Nove paises
membros ndo assinaram acordos de contribuicdo. No final de abril de 2020, o défice de financiamento do

Centro situava-se em USD 4,9 milhoes.
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Tabela 3. Estado das contribuigdes financeiras

ontribuigdo
Informagdo s eragdo recebida Contribuicdo esperada [(USD)
Data da Contribu
Parceiros,/Membros assinatura futuras *

Parceirocs 44 4 41.1 - 3.4
Australia S/23/2016 0,2 0,2 - -
China 7/13/2018 2,0 2,0 - -
Comiss8c Europeia Bendents 24,7 22,1 - 2,6
Banco Europeu de Investimento 4/19/2018 0,2 0.2 - -
Alemanha 12/11/2018 2.8 2.8 - -
Alemanha 11/30/2017 3.0 2,8 - -
Paizes Baixos 11/6/2015 1.1 1.2 - -
Suiga 10/8/2016 5.1 5.1 - -
Reino Unido 12/12/2018 3.7 3,0 - 0.8
Reinc Unide 10/11/2017 1,5 1.5 - -
Membros 3.5 1.9 0,5 1,2
Angola 10/1/2018 0.3 0.3 - -
Botsuana 8/28/2017 0.5 0.2 0.1 0.2
Madagdscar 12/21/2018 .5 0.1 0.3 0.1
Republica de Mogambigue 12/22,2017 .5 0.5 - -
Mamibia 127272019 0.5 0.3 - 0.3
Seicheles 12/20/2017 0.5 0.2 0.1 0.2
Africa do Sul 3/21/2018 0.3 0,z 0,0 -
Zimbia 8/28/2017 0.5 0.1 - 0.4
Transferéncias internas 0,2 0,2 - -
Em negociacao 2,0 - - -
Comores 0.5
E=s=zuatini .5
Lesoto 0.5
Zimbabué 0.5
Pais de acolhimento 2.0 1,2 - 0.8

Mumerdrio 2,0 0,8 - 0.8

Em espécie -
FMAL 2.9 0,0 = =

Total g=ral

Orgamento do Documento Programatico
Défice de financiamento

1,/ Pode também referir-se a acordos que estdo em fase de negociagdo e a data de aprovagdo dos acordos de Parceria
para o Desenvolvimento de Capacidades (por ex. acordos flexiveis/globais).

2/ 0 montante das contribuig@es futuras € definido em zero para as parcelas liquidadas.

3/ Refere-se &= transferéncias de uma fase do programa para a outra (transporte).

VI. RISCOS E MITIGACAO

A execucdo plena do programa de prestacdo de servigos de DC atualizado depende de uma série de fatores.
Uma duragdo prolongada das medidas de confinamento, a concentracdo dos esforcos das autoridades nas
questdes de salde e seguranca no curto prazo, a caréncia de ferramentas informaticas eficazes em alguns
paises para assegurar a capacitacdo a distancia e forcas de economia politica imp&em desafios significativos.
O FMI e os parceiros de desenvolvimento estdo a apoiar os paises por meio do financiamento de emergéncia,
das discussdes ao abrigo do Artigo IV e da prestacdo de servigcos personalizados de DC para responder melhor
a pandemia de COVID-19 e para aplicar politicas que contribuam para uma rapida recuperag¢do econdmica.

O Centro esta a trabalhar com as autoridades através de canais remotos para dar resposta as necessidades
criticas em matéria de prestagdo de DC. As recentes mesas-redondas e atividades de prestagdo de DC
realizadas através de webindrios, videoconferéncia e das plataformas WebEx e/ou Zoom tém sido
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encorajadoras. O futuro programa de DC do Centro inclui mais prestacdo remota de AT e trabalho em
formacdo durante a proibicdo de viagens. A colaboracdo das autoridades com o Centro continua a ser
essencial para uma utilizacdo eficaz dos recursos de DC destinados ao EF 21. O Centro continuara a realizar
mesas-redondas com as autoridades, a fim de assegurar um apoio atempado as respostas de politica para
fazer face aos crescentes desafios impostos pela COVID-19 e realizar progressos nos marcos de reforma
especificos. As consideracGes de compromisso politico sdo tidas em conta, pelo menos implicitamente, no
aconselhamento relativo a aplicacdo das reformas, em especial em termos da qualidade das consultas e da
prorrogacdo dos prazos.

O AFS esta a colaborar com o ATl e a sede do FMI na prestagdo de novos cursos, sobre tépicos como o
impacto macroeconémico da pandemia de COVID-19, andlise e gestdo do risco fiscal em situacdes de crise,
governacdo, género e alteragdes climaticas. Estes cursos estdo a ser ministrados online e complementam os
atuais seminarios do AFS e cursos online oferecidos pelo ICD. Durante o periodo de confinamento, as
autoridades devem tirar proveito dos cursos online gratuitos que sdo altamente pertinentes no atual contexto
macroeconomico. Desenvolver uma estrutura basica de Tl deve ajudar os paises membros a melhorar a
coordenagdo com a equipa do ATl e os provedores de DC durante o confinamento. O Centro manterd a
flexibilidade na aplicacdo de abordagens compativeis com as circunstancias de cada pais.

VII. ANEXOS INFORMATIVOS

Anexo | — Execucdo do Programa de Trabalho do EF 21 (maio a julho de 2020)
Anexo Il — Programa de trabalho atualizado do EF 21 (agosto de 2020 a abril de 2021)
Anexo Il = Semindrios, webinarios e workshops atualizados no EF 21

Contacto do AFRITAC Sul:
Coordenador do AFRITAC Sul
Abdoul Aziz Wane

Tel.: +230 401 2500

E-mail: awane@imf.org
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Information Annex |

Information Annex I--FY21 Work Plan Execution (May - July 2020)

Project 1/ Country Topic Resource Days
BSR Regional Webinar on Regulatory and Supervisory Responses to the Pandemic STX 1
BSR Regional Webinar on Cybersecurity Risk of Remote Work during the Pandemic STX 1
BSR Regional Webinar on Insurance Sector --Regulatory and Supervisory Response STX 1
BSR Mozambique Basel l/1lI STX 12
CADM Angola Project Management Office STX 12
CADM Angola Project Management Office STX 12
CADM Comoros Building capacity in Customs Valuation STX 13
CADM Eswatini Data Matching Phase STX

CADM Eswatini Data Matching Phase STX

CADM Seychelles Customs Clearance Procedures STX 12
CADM Zambia Intelligence & Risk Management STX 12
CADM Zimbabwe Building capacity on Risk Management and Intelligence STX 12
CADM Zimbabwe Customs Valuation STX 8
CADM Zimbabwe Post Clearance Audit STX 13
CADM Madagascar Project Management STX 15
CADM Comoros Excise STX 12
CADM Zimbabwe Building Capacity on Risk Management and Intelligence STX 12
CADM Zambia Intelligence & Risk Management STX 12
CADM Angola Strategic and Project Management STX 14
CADM Angola Strategic and Project Management STX 14
FFL Mozambique Amendment of the Central Bank Law HQ 12
FFL Mozambique Amendment of the Central Bank Law HQ 12
FFL Mozambique Amendment of the Central Bank Law HQ 12
PFM Regional Webinar on PBB: Indian Ocean Commission (I0C) LTX

PFM Regional Webinar on PFM in times of COVID-19 LTX

PFM Lesotho Desk Review of PFM Law LTX

PFM Botswana PFM reform strategy STX 18
PFM Botswana PFM reform strategy STX 18
PFM Comoros Budget preparation - Strenghtening budget framework STX 16
PFM Comoros Budget preparation - Strenghtening budget framework STX 14
PFM Comoros Support for implementation of COVID 19 response STX 15
PFM Mozambique Fiscal risks, MTFF and fiscal risk management STX 9
PFM Zambia Medium-Term Fiscal Framework (COVID19) STX 12
PFM Zambia Medium-Term Fiscal Framework (COVID19) STX 7
PFM Zimbabwe Fiscal risks STX 11
PFM Madagascar Implementation of COVID 19 response STX 15
PFM Angola Webinar: Customized Training on Budget Processes (COVID-19) STX 9
PFM Angola Webinar: Customized Training on Budget Processes (COVID-19) STX

RSS Botswana National Accounts - Rebasing national accounts and QNA LTX 5
RSS Namibia National Accounts-Improving QGDP re-referecning GDP rebasing ANA LTX

RSS Regional Training (Regional): Preliminary discussion on Covid-19 challenges in compiling GDP LTX

RSS Seychelles National Accounts- Rebasing ANA LTX 12
RSS Regional Training (Regional): Covid-19 challenges in compiling GDP HQ

RSS Regional Training (Regional): Covid-19 challenges in compiling GDP LTX

RSS Regional Training (Regional): Covid-19 challenges in compiling GDP LTX



Information Annex I--FY21 Work Plan Execution (May - July 2020)

Project 1/ Country Topic Resource Days
RSS Zambia Price Statistics- PPI Development STX 8
RSS Angola Dissemination of improved CPI series STX 5
RSS Zimbabwe National Accounts COVID STX 15
RSS Lesotho Price Statistics - Updating CPI HQ 5
RSS Comoros Price Statistics HQ

TADM Angola Training on high-performance leadership change management and innovation skills STX 20
TADM Angola Training on high-performance leadership change management and innovation skills STX 20
TADM Comoros Audit capacity for the Large Taxpayer Office STX 15
TADM Comoros Audit capacity for the Large Taxpayer Office LTX 12
TADM Lesotho Data Analysis STX 15
TADM Madagascar Webinars on compliance management STX 7
TADM Madagascar Set up of a Risk Management Unit STX 15
TADM Madagascar Develop and implement a Taxpayer Services Strategy STX 15
TADM Seychelles Webminar on Effective Compliance Management in a Crisis LTX

TADM Seychelles Webminar on Effective Compliance Management in a Crisis STX

TADM Seychelles Developing a Compliance Improvement Plan STX 15
TADM Zambia Advancing progress in developing a compliance improvement plan STX 15
TADM Zambia Advancing progress in developing a compliance improvement plan STX 15

1/ PFM-Public Financial Management; TADM-Tax Administration; CADM-Customs Administration; BSR-Banking Supervision and Regulation; MFXMO-Money and Foreign Exchange
Market Operation; FMIP—Financial Market Infrastructure and Payments; RSS-Real Sector Statistics, FFL-Financial and Fiscal Law.
2/ LTX-Long-term advisors; STX-Short-term advisors; HQ-Staff from IMF headquarters.



Information Annex Il

Information Annex II--Updated FY21 Work Plan (August 2020-April 2021)

Project 1/ Beneficiary No. of Topic Resource  Days
Country Missions Type 2/

BSR Angola 1 BASEL II/11l LTX 12
BSR Angola 1 BASEL II/11l STX 12
BSR Botswana 1 Stress Testing LTX 12
BSR Botswana 1 Stress Testing STX 12
BSR Comoros 1 BASEL II/11l STX 12
BSR Comoros 2 Risk-Based Supervision STX 12
BSR Comoros 2 Risk-Based Supervision STX 12
BSR Eswatini 1 Stress Testing LTX 12
BSR Eswatini 1 Stress Testing STX 12
BSR Lesotho 1 Risk-Based Supervision STX 12
BSR Madagascar 1 Risk-Based Supervision LTX 12
BSR Madagascar 2 BASEL II/111 STX 12
BSR Madagascar 2 BASEL II/111 STX 12
BSR Mauritius 1 Consolidated Supervision LTX 12
BSR Mauritius 1 Consolidated Supervision STX 12
BSR Mozambique 1 Governance - Follow up STX 12
BSR Namibia 1 Securitization STX 12
BSR Namibia 1 Securitization STX 12
BSR Namibia 1 Securitization STX 12
BSR Seychelles 1 Risk-Based Supervision LTX 12
BSR Seychelles 1 Risk-Based Supervision STX 12
BSR South Africa 1 Customised Training-Risk-Based Supervision LTX 5
BSR South Africa 1 Customised Training-Risk-Based Supervision STX 5
BSR South Africa 1 Customised Training-Risk-Based Supervision STX 5
BSR Zambia 1 BASEL II/11l STX 12
BSR Zambia 1 BASEL II/11l LTX 12
BSR Zimbabwe 1 Risk-Based Supervision STX 12
BSR Zimbabwe 1 Risk-Based Supervision LTX 12
BSR Zimbabwe 2 Governance - Diagnostic and follow up STX 12
BSR Zimbabwe 3 Crisis Management STX 12
BSR Regional 1 MCM Retreat LTX 5
BSR Regional 1 Webinar on International Financial Reporting Standards LTX 5
BSR Regional 1 Webinar on International Financial Reporting Standards STX 12
BSR Regional 1 Webinar on International Financial Reporting Standards STX 12
BSR Regional 2 Webinar on Governance in the Banking Sector STX 12
BSR Regional 2 Webinar on Governance in the Banking Sector LTX 5
BSR Regional 2 Webinar on Governance in the Banking Sector STX 12
BSR Regional 1 Webinar on Governance in the Banking Sector LTX 2
BSR Regional 1 Webinar on Crisis Management LTX

BSR Regional 1 AFS Steering Committee LTX 2
FFL Angola 1 PFM Law HQ 8
FFL Botswana 1 Income Tax and VAT STX 10
FFL Comoros 1 Tax - Customs STX 10
FFL Mauritius 1 Training of DNFBPs supervisors HQ 8
FFL Mozambique 1 Review of Central Bank Organic Law HQ 8
ICD Course Regional 1 Macroeconomic Traning Course on FDFI HQ 12
ICD Course Regional 1 Macroeconomic Traning Course on FDFI STX 12
ICD Course Regional 1 Monetary Policy Implementation and Operation Frameworks HQ 12
ICD Course Regional 1 Monetary Policy Implementation and Operation Frameworks STX 12
CADM Angola 1 Data Matching STX 15
CADM Angola 1 Data Matching STX 15
CADM Botswana 1 Leadership and Management Development STX 10
CADM Botswana 1 Leadership and Management Development STX 10
CADM Botswana 2 Leadership and Management Development (Phase I1) STX 16
CADM Botswana 2 Leadership and Management Development (Phase I1) STX 16
CADM Comoros 1 Excise STX 19
CADM Comoros 2 Risk Management STX 13
CADM Comoros 3 Legal TA STX 11
CADM Comoros 4 Training and Development STX 16
CADM Comoros 5 HQ mission HQ 19



Project 1/ Beneficiary No. of Topic Resource  Days

Country Missions Type 2/

CADM Comoros 5 HQ mission STX 19
CADM Comoros 5 HQ mission LTX 14
CADM Eswatini 1 Data Matching (Phase Il) STX 10
CADM Eswatini 1 Data Matching (Phase Il) STX 5
CADM Lesotho 1 Stakeholder Engagement and Excise Legislation LTX

CADM Lesotho 1 Stakeholder Engagement and Excise Legislation STX 15
CADM Lesotho 2 AEO and Stakeholder Engagement LTX 5
CADM Lesotho 2 AEO and Stakeholder Engagement STX 15
CADM Madagascar 1 Legal TA STX 11
CADM Madagascar 2 Project Management (Phase Il) STX 10
CADM Madagascar 3 Valuation STX 15
CADM Mauritius 1 Intelligence STX 12
CADM Mauritius 1 Intelligence STX 12
CADM Mauritius 2 Intelligence (Phase I1) STX 12
CADM Mauritius 2 Intelligence (Phase I1) STX 12
CADM Mozambique 1 Governance LTX 10
CADM Mozambique 1 Governance STX 15
CADM Namibia 1 Data Matching STX 8
CADM Namibia 1 Data Matching STX 8
CADM Namibia 2 Data Matching (Phase Il) STX 8
CADM Namibia 2 Data Matching (Phase Il) STX 8
CADM Seychelles 1 Clearance Procedures and SE (Phase I1) STX 13
CADM Seychelles 2 Business Continuity planning (Phase I) STX 12
CADM Seychelles 2 Business Continuity planning (Phase I) STX 12
CADM Seychelles 3 Business Continuity planning (Phase Ili) STX 15
CADM Seychelles 3 Business Continuity planning (Phase Ili) STX 15
CADM Seychelles 4 Customs Valuation STX 7
CADM Seychelles 5 Customs Valuation (Phase Il) STX 19
CADM South Africa 1 Legal TA LTX 14
CADM Zambia 1 Intelligence and Risk Management STX 7
CADM Zambia 1 Intelligence and Risk Management STX 7
CADM Zambia 1 Intelligence and Risk Management STX 7
CADM Zambia 2 Post Control Audit STX 11
CADM Zimbabwe 1 Coordinated Border Management LTX 5
CADM Zimbabwe 1 Coordinated Border Management STX 15
CADM Zimbabwe 2 Customs Valuation STX 8
CADM Zimbabwe 3 Governance - Diagnostic and follow up STX 14
CADM Regional 1 FAD Retreat LTX 9
CADM Regional 1 Regional seminar on Data Matching LTX 5
CADM Regional 1 Regional seminar on Data Matching STX 13
CADM Regional 1 Regional seminar on Data Matching STX 13
CADM Regional 2 Regional Seminar on Leadership and Management Development LTX 5
CADM Regional 2 Regional Seminar on Leadership and Management Development HQ 5
CADM Regional 2 Regional Seminar on Leadership and Management Development STX 10
CADM Regional 3 Joint Tax and Customs Seminar Business Continuity Planning STX 12
CADM Regional 3 Joint Tax and Customs Seminar Business Continuity Planning LTX 5
CADM Regional 1 AFS Steering Committee LTX 2
RSS Angola 1 Compilation of rebased national accounts series LTX 12
RSS Angola 2 Seasonal adjustment of quarterly GDP STX 5
RSS Botswana 1 Rebasing national accounts and QNA improvement LTX 12
RSS Botswana 2 Rebasing national accounts and QNA improvement LTX 5
RSS Botswana 3 PPI development STX 15
RSS Comoros 1 Training on processing of source data and national accounts concepts STX 12
RSS Comoros 2 Compilation of the 2017-2019 national accounts LTX 12
RSS Comoros 3 Dissemination of improved CPI series STX 12
RSS Comoros 4 Training (in-country) national accounts STX 19
RSS Lesotho 1 Development QGDP and commence rebase of ANA LTX 12
RSS Lesotho 2 Development QGDP and commence rebase of ANA LTX 12
RSS Madagascar 1 Development of quarterly GDP series at current prices LTX 12
RSS Madagascar 2 Review of annual national accounts sources data and methods LTX 12
RSS Madagascar 3 Dissemination of rebased CPI STX 12
RSS Mauritius 1 Compilation of financial accounts and balance sheets STX 12



Project 1/ Beneficiary No. of Topic Resource  Days

Country Missions Type 2/

RSS Mauritius 2 Measurement of informal economy; STX 12

Reviewing the discrepancy between the GDP by production and expenditure

approaches
RSS Mauritius 2 Measurement of informal economy; LTX 12

Reviewing the discrepancy between the GDP by production and expenditure

approaches
RSS Mozambique 1 Improve QGDP STX 15
RSS Mozambique 2 Improve QGDP STX 15
RSS Mozambique 3 Rebasing CPI STX 15
RSS Mozambique 3 Governance - Follow up STX 9
RSS Namibia 1 Improving QGDP, re-referecning GDP and commence rebasing ANA LTX 12
RSS Namibia 2 PPI development STX 15
RSS Seychelles 1 Rebasing ANA LTX 12
RSS Seychelles 2 Rebasing ANA LTX 12
RSS Seychelles 3 Rebasing CPI STX 15
RSS South Africa 1 Seasonal adjustment STX 15
RSS South Africa 1 Seasonal adjustment STX 15
RSS South Africa 2 Residential Property Price Indices STX 15
RSS Eswatini 1 Dissemination of experimental quarterly GDP series LTX 12
RSS Eswatini 2 Seasonal adjustment of quarterly GDP (one-week in country off-site workshop and LTX 12

one-week TA)
RSS Eswatini 2 Seasonal adjustment of quarterly GDP (one-week in country off-site workshop and STX 19

one-week TA)
RSS Eswatini 3 Dissemination of the new PPl series and improvement of the computer-based tool STX 5
RSS Zambia 1 Compilation of improved GDP by expenditure LTX 12
RSS Zambia 2 Compilation of improved GDP by production/expenditure LTX 12
RSS Zimbabwe 1 Development of QGDP STX 15
RSS Zimbabwe 2 Development of workplan for CPI and PPI STX 15
RSS Zimbabwe 3 Governance - Diagnostic and follow up STX 20
RSS Regional 1 AFS Steering Committee LTX 2
RSS Regional 1 AFS Steering Committee LTX 2
RSS Regional 1 STA Retreat LTX 5
RSS Regional 2 STA Retreat LTX 5
RSS Regional 1 Two Webinars on CPI Business Continuity (French and Portuguese) LTX 2
RSS Regional 1 Regional Seminar on National Accounts LTX 5
RSS Regional 1 Regional Seminar on National Accounts LTX 5
RSS Regional 2 Regional Seminar on Prices STX 5
RSS Regional 2 Regional Seminar on Prices STX 5
RSS Regional 3 Training (Regional): Covid-19 challenges in compiling GDP (French and Portuguese) LTX 10
RSS Regional 4 Customised regional seminar on National Accounts LTX 5
TADM Angola 1 Strategic Management STX 15
TADM Angola 1 Strategic Management LTX 7
TADM Botswana 1 Complianace Management --Financial Sector STX 15
TADM Comoros 1 Tax Arrears STX 15
TADM Comoros 2 Taxpayer Registration STX 15
TADM Comoros 2 Taxpayer Registration LTX 12
TADM Comoros 3 Implementing Tax MIS STX 15
TADM Comoros 3 Implementing Tax MIS LTX 5
TADM Eswatini 1 Managing compliance of the insurance sector LTX 5
TADM Eswatini 1 Managing compliance of the insurance sector STX 15
TADM Lesotho 1 Data Analysis - Follow-up STX 15
TADM Madagascar 1 Strategic Management STX 15
TADM Madagascar 1 Strategic Management LTX 12
TADM Madagascar 2 Enterprise Risks and Internal Controls STX 15
TADM Madagascar 3 Tax Arrears STX 15
TADM Madagascar 4 Tax Audit STX 15
TADM Mauritius 1 Advanced Data Analysis STX 24
TADM Mozambique 1 Governance LTX 14
TADM Mozambique 2 Governance - Follow up STX 9
TADM Namibia 1 Strategic Management LTX 7
TADM Namibia 1 Strategic Management STX 19
TADM Namibia 1 Strategic Management STX 17
TADM Namibia 2 NAMRA Establishment STX 15



Beneficiary No. of Topic Resource  Days

Country Missions Type 2/

TADM Seychelles 1 Business Continuity Plan LTX 12
TADM Seychelles 1 Business Continuity Plan STX 15
TADM Seychelles 1 Business Continuity Plan STX 15
TADM Seychelles 2 Business Continuity Plan STX 15
TADM Seychelles 2 Business Continuity Plan STX 15
TADM South Africa 1 TADAT -follow up HQ 12
TADM South Africa 1 TADAT -follow up STX 15
TADM South Africa 1 TADAT -follow up LTX 12
TADM South Africa 2 Program review - Transfer Pricing STX 15
TADM Zimbabwe 1 Audit of Telecoms STX 15
TADM Zimbabwe 2 Strategiy Setting and RMTF Review LTX 14
TADM Zimbabwe 3 Leadership and Change Management LTX 5
TADM Zimbabwe 3 Leadership and Change Management STX 15
TADM Zimbabwe 3 Leadership and Change Management STX 15
TADM Zimbabwe 4 Governance - Diagnostic and follow up STX 12
TADM Regional 1 FAD Retreat LTX 9
TADM Regional 1 SADC Meeting LTX 3
TADM Regional 1 ATAF Meeting LTX 3
TADM Regional 1 Training on International Survey on Revenue Administration (ISORA) LTX

TADM Regional 2 Joint Tax and Customs Seminar Business Continuity Planning STX 12
TADM Regional 2 Joint Tax and Customs Seminar Business Continuity Planning STX 12
TADM Regional 2 Joint Tax and Customs Seminar Business Continuity Planning LTX 5
TADM Regional 1 AFS Steering Committee LTX 2
TADM Regional 1 Professional Attachment Program LTX 10
MFEMO  Angola 1 Forecasting and Policy Analysis System STX 20
MFEMO  Angola 1 Forecasting and Policy Analysis System STX 20
MFEMO  Angola 2 MPIO STX 20
MFEMO  Angola 2 MPIO LTX 14
MFEMO  Botswana 1 Forecasting and Policy Analysis System STX 20
MFEMO  Botswana 1 Forecasting and Policy Analysis System STX 20
MFEMO  Comoros 1 MPIO STX 20
MFEMO  Comoros 1 MPIO LTX 14
MFEMO Lesotho 1 TBD STX 20
MFEMO Lesotho 1 TBD LTX 14
MFEMO  Madagascar 1 Forecasting and Policy Analysis System STX 16
MFEMO  Madagascar 1 Forecasting and Policy Analysis System LTX 10
MFEMO  Madagascar 2 Forecasting and Policy Analysis System STX 20
MFEMO  Madagascar 2 Forecasting and Policy Analysis System STX 20
MFEMO Mauritius 1 FOREX LTX 8
MFEMO Mauritius 1 FOREX STX 16
MFEMO  Mauritius 2 Forecasting and Policy Analysis System STX 20
MFEMO  Mauritius 2 Forecasting and Policy Analysis System STX 20
MFEMO  Mauritius 2 Forecasting and Policy Analysis System LTX 12
MFEMO  Mozambique 1 Governance - Follow up STX 9
MFEMO  Seychelles 1 Financial Market Development LTX 14
MFEMO  Seychelles 1 Financial Market Development STX 20
MFEMO  Zambia 1 Forecasting and Policy Analysis System STX 20
MFEMO  Zambia 1 Forecasting and Policy Analysis System STX 20
MFEMO  Zambia 2 FOREX STX 20
MFEMO  Zambia 2 FOREX LTX 14
MFEMO  Zimbabwe 1 TBD STX 20
MFEMO  Zimbabwe 1 TBD LTX 14
MFEMO  Zimbabwe 2 Governance - Diagnostic and follow up STX 20
MFEMO  Regional 1 MCM Retreat LTX

MFEMO  Regional 1 Regional Seminar on Debt Management (with PFM) LTX 5
MFEMO  Regional 1 Regional Seminar on Debt Management (with PFM) STX 14
MFEMO  Regional 2 Regional Seminar - Topic to be determined LTX 5
MFEMO  Regional 2 Regional Seminar - Topic to be determined STX 13
MFEMO  Regional 2 Regional Seminar - Topic to be determined STX 13
MFEMO  Regional 1 AFS Steering Committee LTX 2
FMI Angola 1 Diagnostic STX 17
FMI Angola 1 Diagnostic LTX 13

FMI Botswana 1 Draft Guidelines LTX 12



Project 1/ Beneficiary No. of Topic Resource  Days

Country Missions Type 2/

FMI Botswana 1 Draft Guidelines STX 21
FMI Botswana 2 Legal TA STX 13
FMI Lesotho 1 FMI Assessment LTX 12
FMI Mozambique 1 Legal TA LTX 9
FMI Mozambique 1 Legal TA STX 20
FMI Mozambique 2 Governance - Follow up STX 9
FMI Mauritius 1 FMI Assessment STX 20
FMI Mauritius 1 FMI Assessment LTX 5
FMI Eswatini 1 Review STX 13
FMI Eswatini 1 Review LTX 9
FMI Seychelles 1 TBD LTX 9
FMI Seychelles 1 TBD STX 13
FMI Zimbabwe 1 TBD LTX 17
FMI Zimbabwe 2 Fintech: E-money supervision and regulation STX 13
FMI Zimbabwe 3 Governance - Diagnostic and follow up STX 20
FMI Regional 1 MCM Retreat LTX

FMI Regional 1 Regional Seminar on Cyber risks LTX 5
FMI Regional 1 Regional Seminar on Cyber risks STX 28
FMI Regional 1 Regional Seminar on Cyber risks HQ 5
FMI Regional 2 Regional Seminar on Fintech LTX 5
FMI Regional 2 Regional Seminar on Fintech STX 28
FMI Regional 2 Regional Seminar on Fintech HQ 5
FMI Regional 1 AFS Steering Committee LTX 2
PFM Regional 1 Webinar on Computerization and Digitalization to Enhance PFM Transparency LTX 12
PFM Regional 1 Webinar on Computerization and Digitalization to Enhance PFM Transparency STX 12
PFM Regional 1 Webinar on Computerization and Digitalization to Enhance PFM Transparency STX 12
PFM Regional 1 Multi-country customized peer learning workshops Public Investment Management LTX 5
PFM Regional 1 Multi-country customized peer learning workshops Public Investment Management STX 5
PFM Regional 1 Multi-country customized peer learning workshops Public Investment Management STX 5
PFM Regional 1 Mission on PBB/RBM for Indian Ocean Commission (I0C) LTX 3
PFM Regional 1 Mission on PBB/RBM for Indian Ocean Commission (I0C) LTX 3
PFM Regional 1 Mission on PBB/RBM for Indian Ocean Commission (I0C) STX 12
PFM Regional 1 Mission on PBB/RBM for Indian Ocean Commission (I0C) HQ 12
PFM Regional 2 Webinar on Fiscal Risks and Debt Sustainability Analysis in Low Income Countries LTX 10
PFM Regional 2 Webinar on Fiscal Risks and Debt Sustainability Analysis in Low Income Countries STX 10
PFM Regional 2 Webinar on Fiscal Risks and Debt Sustainability Analysis in Low Income Countries STX 10
PFM Regional 3 Webinar on Building Resilience to Natural Disasters and Climate Change LTX 12
PFM Regional 3 Webinar on Building Resilience to Natural Disasters and Climate Change STX 12
PFM Regional 3 Webinar on Building Resilience to Natural Disasters and Climate Change STX 12
PFM Regional 4 Workshops on sustainable financing for infrastructure LTX 12
PFM Regional 5 Steering Committee Governance & Evaluation LTX 2
PFM Regional 5 Steering Committee Governance & Evaluation LTX 2
PFM Regional 5 Steering Committee Governance & Evaluation LTX 2
PFM Regional 6 AFS Professional Attachment Program LTX 5
PFM AFRITAC South 1 FAD Retreat LTX 5
PFM AFRITAC South 1 FAD Retreat LTX 5
PFM AFRITAC South 1 FAD Retreat LTX 5
PFM Angola 1 MTFF and Fiscal Risks LTX 10
PFM Angola 2 Follow up mission on Public Investment Management STX 12
PFM Angola 3 Cash Management and Expenditure Arrears LTX 12
PFM Angola 3 Cash Management and Expenditure Arrears STX 12
PFM Botswana 1 Fiscal risks -SoE oversight STX 14
PFM Botswana 1 Fiscal risks -SOE Oversight STX 14
PFM Botswana 1 Fiscal risks -SOE Oversight LTX 5
PFM Botswana 2 Macroeconomic Frameworks and Analysis - Fiscal Rules LTX

PFM Botswana 2 Macroeconomic Frameworks and Analysis - Fiscal Rules STX 13
PFM Botswana 3 PFM Law and Institutions - IFMIS strategy LTX 12
PFM Botswana 3 PFM Law and Institutions - IFMIS strategy STX 12
PFM Comoros 1 Medium-Term Fiscal Framework HQ 14
PFM Comoros 1 Medium-Term Fiscal Framework STX 14
PFM Comoros 1 Medium-Term Fiscal Framework STX 14
PFM Comoros 1 Medium-Term Fiscal Framework HQ 14
PFM Comoros 2 Budget execution & control - Accounting and Cash-management LTX 12



Project 1/ Beneficiary No. of Topic Resource  Days

Country Missions Type 2/

PFM Comoros 2 Budget execution & control- Accounting and Cash-management STX 12
PFM Comoros 2 Budget execution & control- Accounting and Cash-management STX 12
PFM Comoros 3 Fiscal Risks-Follow-up on FAD mission on SOEs STX 20
PFM Comoros 3 Fiscal Risks-Follow-up on FAD mission on SOEs STX 20
PFM Comoros 4 Fiscal 5eporting - Improving fiscal reports and financial statement quality LTX 14
PFM Comoros 4 Fiscal Reporting - Improving fiscal reports and financial statement quality STX 14
PFM Eswatini 1 Budget Execution and Control - Commitment control and arrears management LTX 12
PFM Eswatini 1 Budget execution and control - Commitment control and arrears management STX 12
PFM Eswatini 2 Budget preparation - MTBF to support fiscal adjustment strategy LTX 7
PFM Eswatini 2 Budget preparation - MTBF to support fiscal adjustment strategy STX 20
PFM Eswatini 2 Budget preparation - MTBF to support fiscal adjustment strategy STX 20
PFM Lesotho 1 PFM Law and Institutions - Review PFM Law LTX 12
PFM Lesotho 1 PFM Law and Institutions - Review PFM Law HQ 12
PFM Lesotho 1 PFM Law and Institutions - Review PFM Law HQ 12
PFM Lesotho 1 PFM Law and Institutions - Review PFM Law STX 12
PFM Lesotho 2 PFM Law and Institutions - Review new PFM act and regulatons LTX 5
PFM Lesotho 2 PFM Law and Institutions - Review new PFM act and regulatons STX 12
PFM Lesotho 2 PFM Law and Institutions - Review new PFM act and regulatons STX 12
PFM Lesotho 3 Fiscal Risks -Fiscal risks from SOEs and PPPs LTX 5
PFM Lesotho 3 Fiscal Risks -Fiscal risks from SOEs and PPPs STX 12
PFM Lesotho 3 Fiscal Risks -Fiscal risks from SOEs and PPPs STX 12
PFM Madagascar 1 Budget Preparation - Wage bill and pension projection STX 12
PFM Madagascar 2 Budget execution and control: Accounting, cash-management and treasury reforms LTX 12
PFM Madagascar 2 Budget execution and control: Accounting, cash-management and treasury reforms STX 12
PFM Madagascar 2 Budget execution and control: Accounting, cash-management and treasury reforms STX 12
PFM Madagascar 3 Fiscal Risks: Follow-up on FAD mission on fiscal risk management STX 12
PFM Madagascar 3 Fiscal Risks: Follow-up on FAD mission on fiscal risk management STX 12
PFM Mauritius 1 Budget Preparation - PIM selection and preparation LTX 3
PFM Mauritius 1 Budget Preparation - PIM selection and preparation STX

PFM Mauritius 2 Fiscal Reporting and Asset and Liability Management follow up LTX 12
PFM Mauritius 2 Fiscal Reporting and Asset and Liability Management follow up STX 12
PFM Mauritius 3 Fiscal reporting and Asset and Liability Management -Transition to IPSAS LTX 12
PFM Mauritius 3 Fiscal reporting and Asset and Liability Management -Transition to IPSAS STX 12
PFM Mauritius 3 Fiscal reporting and Asset and Liability Management -Transition to IPSAS STX 12
PFM Mozambique 1 Training on using PFRAM to analyze risks from PPP HQ 9
PFM Mozambique 2 Fiscal Reporting and Asset and Liability Management --Accounting and Cash Manageme LTX 12
PFM Mozambique 2 Fiscal Reporting and Asset and Liability Management --Accounting and Cash Manageme STX 12
PFM Mozambique 2 Fiscal Reporting and Asset and Liability Management --Accounting and Cash Manageme STX 12
PFM Mozambique 3 Governance - Follow up STX 12
PFM Namibia 1 Budget Preparation - Strengthen the medium term budget formulation framework STX 12
PFM Namibia 1 Budget Preparation - Strengthen the medium term budget formulation framework STX 12
PFM Namibia 1 Budget Preparation - Strengthen the medium term budget formulation framework LTX 12
PFM Seychelles 1 PFM Law and Institutions - IFMIS Strategy LTX 2
PFM Seychelles 1 PFM Law and Institutions - IFMIS Strategy STX 12
PFM Seychelles 1 PFM Law and Institutions - IFMIS Strategy STX 9
PFM South Africa 1 Fiscal Objectives and Gender Budgeting workshop HQ 14
PFM South Africa 1 Fiscal Objectives and Gender Budgeting workshop HQ 14
PFM South Africa 1 Fiscal Objectives and Gender Budgeting workshop STX 14
PFM South Africa 1 Fiscal Objectives and Gender Budgeting workshop STX 14
PFM South Africa 2 Budget Preparation--Gender Responsive Budgeting LTX

PFM South Africa 2 Budget Preparation--Gender Responsive Budgeting STX 5
PFM South Africa 2 Budget Preparation--Gender Responsive Budgeting STX 5
PFM Zambia 1 Budget Execution & Control - PIM Implementation STX 12
PFM Zimbabwe 1 Fiscal risks- Fiscal risks from SOEs and PPPs LTX 5
PFM Zimbabwe 2 Budget Preparation - Baseline costing LTX 5
PFM Zimbabwe 2 Budget Preparation - Baseline Costing STX 12
PFM Zimbabwe 2 Budget Preparation - Baseline Costing STX 12
PFM Zimbabwe 3 PFM Law and Institutions- Governance Follow up LTX 5
PFM Zimbabwe 3 PFM Law and Institutions- Governance Follow up STX 12
PFM Zimbabwe 3 PFM Law and Institutions- Governance Follow up STX 12

1/ PFM-Public Financial Management; TADM-Tax Administration; CADM-Customs Administration; BSR-Banking Supervision and Regulation; MFXMO-Money and Foreign Exchange
Market Operation; FMIP—Financial Market Infrastructures; RSS-Real Sector Statistics, FFL-Financial and Fiscal Law.

2/ LTX-Long-term advisors; STX-Short-term advisors; HQ-Staff from IMF headquarters.



Information Annex Ill

Information Annex llI--AFS Updated FY21 Seminars/Webinars

Project /1 Topic

PEM Webinar on PBB (Indian Ocean Commission)
Webinar on PFM in times of COVID-19
Webinar on IMF Capacity Development for Overcoming Current Macro-Fiscal/PFM Challenges
Webinar on Budget Processes in the context of COVID-19- Angola
Webinar on Fiscal Risks and Debt Sustainability Analysis (DSA) in Low Income Countries (September 2020)
Webinar on Fiscal Risks and Covid- 19 Fiscal Stress tests (October 2020)
Webinar on Building Resilience to natural disasters and climate change (January 2021)
Multi-country customized peer learning workshop on Public Investment Management (November 2020)
Webinar on Computerization ad Digitalization to Enhance PFM Transparency (March 2021)

Tax Customized webinar for Madagascar on managing tax compliance during the COVID19 pandemic
Joint Tax and Customs Seminar on Business Continuity Planning (March 2021)
Webinar on International Survey on Revenue Administration (January 2021)

Customs Webinar on Data Analysis with AFE & COMESA (January 2020);

Webinar on Business Continuity ad Disaster Management with AFE (March 2021); and
Webinar on on Leadership and Management Development with AFE (February 2020).

BSR Roundtable Discussion on Cybersecurity Risk of Remote Work during the COVID-19
Roundtable Discussion on Central Bank Support to Financial Markets during the COVID-19 Pandemic
Roundtable Discussion - Insurance Regulatory and Supervisory Responses During the COVID-19
Seminar on Governance in the Banking Sector (April 2021)
Webinar on Crisis Management (October/November, 2020)
Seminar on IFRS (April 2020)

FMI Webinar on Cyber Risks (January 2021)
Webinar on Fintech jointly with COMESA (April 2021)

RSS Webinars Sub-regional to strengthen awareness on COVID-19 related challenges in compiling GDP

Training (Regional): Preliminary discussion on Covid-19 challenges in compiling GDP

Webinars on CPI Business Continuity (August and September 2020);

Seminar on national accounts for beginners on basics of national accounts compilation methods and practices with
AFW (April 2020)

Seminar on national accounts with AFW (April 2021)

Seminar on development of PPI (April 2021)
Macroecoomic
Training (ICD)  Financial Development and Financial Inclusion

Monetary Policy Frameworks and Operations with ATI (February 2021)

1/ PFM-Public Financial Management; TADM-Tax Administration; CADM-Customs Administration; BSR-Banking Supervision and Regulation; FMIP—Financial Market Infrastructures; and
RSS-Real Statistics.
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